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FA_ÀL6H DC8: 6<6>C >C) DB6G: ""bHE=NH>86AEDHH:HH>DC��:;DG:
I=: FA_AL6H IG6CHEDGI:9 ID - 6JI>G6 �>C 6 86CD: E699A:9 B6>CAN
7N !6L6>>6CH A:;I DC I=: >HA6C97N K>H>I>C<H=>EH�>I L6H @:EI >C
) DB6G: ""bHDLC B6G6:	 !:I:B6=6C6	 C:6G ) D>CI / :CJH� � I I=>H
C:L 9:EDH>IDGNL:G: :C68I:9 6 dB6G6: G:C:L6Ae 8:G:BDCN 6H
L:AA 6H I=: 6L:HDB: B3;3FG3� I=: G:;JG7>H=>C<D; a(GDbH>B6<:	
6C9 D; DI=:G >B6<:H L>I= ;:6I=:GH ;GDB >I`6AA 688DBE6C>:9 7N
A6K>H=:ME:C9>IJG: D; =JB6C Di:G>C<H� ��

-=: ) DB6G: I>IA:H	 688DG9>C<ID I=: B>HH>DC6GN=>HIDG>6CH	
CDL >C8AJ9:9 I=: IG>76AI>IA:HD; � 6a6a6	(GDE6a6	 - 6>6G6EJ�- :K6

>
I6>�	 &DaDG:6	 6C9	 D; 8DJGH:	 ) DG>DCJaJ�-=:N 9D CDI 6EE:6G
ID =6K: >C8AJ9:9 - :K6
>
JI6 DG- : �=6GD6	 I=DJ<= I=: A6II:G H:I
D; 8DBE6C>:H L6H 8:GI6>CAN6AA>:9L>I= ) DG>DCJaJ;DG BJ8= D;
I=>H8DCH:8G6I>DCE:G>D9��� �C9 I=: A>HID; Di:G>C<H 6C9 =JB6C
H68G>j8:H EG:H:CI:9 6I I=: BGD73D;_;B::I>C<H	 DG6I I=: F3H3_G
>C ,:EI:B7:G ��
�	 >C8AJ9:9 I=DH: ;GDB 6AAIG>76A9>K>H>DCH�
� DGI=: jGHI I>B:	 IDD	 I=: 8A6>BID 6AAD86I: :HI6I:H L=>8= =69
7:8DB: E6GI D; I=: EG:GD<6I>K:HD; I=: 3D;_;D3:; L6H :MI:C9:9
ID I=: 9:>IN �DG:M:G8>H:9 >C=>HC6B:� L=:C 6 �

B>A: HIG>ED;
- 6>6G6EJL6H 9::B:9 ID 7: 6EEDGI>DC:9ID a(GD�

-=>H :BE=6H>H DC A6C9 6AAD86I>DCL=>8= ) DB6G: "" =69 :C

<6<:9 >C 6I K6G>DJHI>B:H H>C8: =>H 7>9 ;DG EDL:G L>I=
!6a6B6C:B6C: >C ���� 86B: ID I=: ;DG: 6<6>C 6;I:G 6 HE:8

I68JA6G6C9 IG:68=:GDJH 6II68@ 7N ) DB6G:bH ;DG8:H DC (GDE6a6
>C&6N ��
�	 ;DAADL:9 7N I=: HEDA>6I>DCD; I=: - :K6 IG>7:H 6C9
I=: HA6J<=I:G D; H:K:G6AEGDB>C:CI 8=>:;H� "C (8ID7:G I=:G: L6H
6 9>K>H>DCD; 8DCFJ:G:9 A6C9H6I 6 B::I>C< 6I ) 6G:	 L=:C :K:C
I=: B>HH>DC6G>:HL:G: <>K:C 6 EDGI>DCD; I=: (GDE6a6 :HI6I:H 6I
(JIJB6DGD �

�GDB I=>H E>CC68A: D; I>IJA6G6C9 I:BEDG6A 6JI=DG>IN	 6I

I6>C:9 L>I= 6 GJI=A:HHC:HHI=6I HIJCC:9 6C9 :M6HE:G6I:9 - 6=>

I>6CH	) DB6G: 9:8A>C:9 G6E>9ANI=: ;DAADL>C<N:6G >C��
�� -=:
>BB:9>6I: 86JH: A6N>C &6I6K6>	 I=: 9>HIG>8IBDHI :MEDH:9 ID
�JGDE:6C 8DCI68I	 6C9 ;DGB6AAN6 8DBE6CN D; - : �=6GD6 IG>7:
JC9:G I=: =:69H=>E D; I=: 8=>:; D; !>I>6a6	 - 6JI:� -=: 9:j6C8:
D; I=: 8=>:;H 6C9 D3_3F;D3L6H B69: Dl8>6A >C�:8:B7:G 	 L=:C

- �!"-"�'."

��



6 B:HH6<: L6H H:CI 7N I=: E:DEA: D; - :6=6GD6 ID I=: @>C<>B

EDGI>C<I=6I I=:N G:?:8I I=: C6B: D; ) DG:DCJ	 6H >C8AJ9>C<6AAI=:
9>HIG>8IHI=6I :MI:C9 ;GDB � 66 ID I=: >HI=BJH� I=6I - :6=6GD6 H=6AA
7: CD ADC<:G8DCH>9:G:9 6H DC: L>I= I=: 9>HIG>8IHD; ) 6G: �8� >C
H=DGII=:N G:;JH: 6AAHJ7?:8I>DCID ) DB6G:bH<DK:GCB:CI	 6C9 9:

8A6G:9 I=:BH:AK:H =>H:C:B>:H	 HDI=6I L6G H::BH CDL ID 7: >C

:K>I67A:� �


�:G:BDC>6A 6I I=: ?3D37 D; I=: ) DB6G:H C:6G ) 6E:a:I: 9>9
CDI =:AE� (C �� �:8:B7:G ) DB6G:bH L6G E6GIN L6H 9:;:6I:9
7N I=: (GDE6a6� -=: 7JA@D; I=: B>HH>DC6G>:H:B76G@:9 jGHI ;DG
!J6=>C: 6C9 :K:CIJ6AAN ;DG ':L ,DJI= 0 6A:H� -=: ) DG>DCJaJ
9>HIG>8IHL:G: DK:GGJC6C9 �6H 6 HNB7DAD; G:?:8I>DC E:G=6EH�
6 E>8IJG: D; $>C<  :DG<: <>K:C ID ) DB6G: L6H Di:G:9 ID a(GD�
&DG: H:G>DJH	I=: H8=DDC:G, 7@GE;GDB ) DGI#68@HDCL6H H:>O:9
6I &6I6K6>	 I=: B6I: @>AA:9	6C9 I=: 8G:L =:A9 EG>HDC:G� -=:N
L:G: G:A:6H:9	 6ADC<L>I= I=: K:HH:A	 L=:C �6EI6>C �6BE7:AA
688DBE6C>:9 ) DB6G: DC I=: �;47D@;3 ;GDB &DaDG:6 >C(8ID7:G
��
�� �JI ) DB6G:bH E6GIN HJ;;:G:9 6 H:8DC9 B6?DG 9:;:6I 6I
&6=6a:C6 6C9 G:IG:6I:9 ID &DaDG:6 ;DAADL>C<6 IGJ8: >C���
�

� � � � �

"C =>HHJBB6GN D; I=: ;68IDGHA:69>C<ID I=: G>H:D; I=: ) DB6G:H	
�DJ<A6H (A>K:G=6H H>C<A:9DJI ;DGHE:8>6A:BE=6H>H I=: ;6B>ANbH
BDCDEDAND; IG69:	 6GBH	 6C9 �JGDE:6C 6HH>HI6C8:6I &6I6K6>	
I=: :MI:CH>DCD; G6C@HI6IJH I=GDJ<= 68FJ>H>I>DCD; IG>76AI>IA:H	
6C9 I=: K6A>96I>DCD; I=>HHI6IJH 7N I=: a(GD 8JAI� �� � DGG:6HDCH
9>H8JHH:9 67DK:	 I=: jGHI D; I=:H: 8>G8JBHI6C8:H L6H A:HH>B

EDGI6CI I=6C HDB:I>B:H HJEEDH:9� 6C9 8:GI6>CAN7N I=: E:G>D9
��

_���
 >I >H9DJ7I;JA L=:I=:G 6CN 8=>:; =69 8=6G<: D; I=:
DE:C B6G@:I L>I= �JGDE:6CH� &J8= D; I=: =>HIDGND; I=>HB6G@:I
>CEDG@6C9 DI=:G EGD9J8: >C9>86I:H	 DC I=: 8DCIG6GN	 I=6I 8DA

A:8I>DCD; HI6EA:H6C9 I=:>G :MEDGIL6H >CI=: =6C9H D; K>H>I>C<
IG69>C<86EI6>CH6C9 I=:>G 6<:CIH	 L=D L:G: D;I:C �JGDE:6CH�
�H N:I	 I=: EDA>I>8HD; - 6=>I> L:G: jGBAN GDDI:9 >C IG69>I>DC6A
E6II:GCH D; 6<<G6C9>O:B:CI	 I=DJ<= HDB: D; I=: I:8=C>FJ:H D;
�JGDE:6C jG:EDL:G L:G: JI>A>O:97N 6AAH>9:H6C9	 >C9::9	 B6N
=6K: =:AE:9 8=6C<: I=: I68I>8H D; - 6=>I>6CL6G;6G: ;GDB C6K6A
:C<6<:B:CIH ID <J:GG>AA6
INE:G6>9H�(C: B6N 6<G::	 =DL:K:G 	
L>I= I=: <:C:G6A G:HJAIHD; I=:H: B:I=D9H� �6AAHDC A>K:HID8@	
EGD9J8:	 6C9 B6CEDL:G ;DG I=: :C9A:HH 8:G:BDC>:H L:CI
7:NDC9 I=: IDA:G6C8: D; G>K6AIG>76AA:69:GH 6C9	 :K:C >C I=:
8DBE6C>:H D; ) DB6G:bHDLC 9>HIG>8IH	7:NDC9 I=: L>AA>C<C:HHD;

-!��&�+$�-�� -�&� - � / �"��� 2

��



D3_3F;D3ID D7A><:� � H:8DC9 >CCDK6I>DC`H:>OJG:6C9 G:9>HIG>7J

I>DC D; A6C9H7N ) DB6G: ""`L6H CDI JC@CDLC >C %::L6G9 "H

A6C9HL6GH� L=:I=:G >I L6H :CI>G:AN C:L 6I - 6=>I> DG CDI	 >I
EGDKD@:9;JGI=:G G:H:CIB:CI� ,>B>A6GAN	 ) DB6G:bH 8D=DGIHD;
!6L6>>6CH	 _3D;A;��JGDE:6C 9:H:GI:GH	 6C9 DI=:GH L:G: ;:6G:9
;DG I=:>G :M68I>DCH��JI I=:N L:G: 6AHD>BEDGI6CI ;DG I=: 8G:

6I>DC D; 6AA>:H6C9 Dl8:H JC9:G I=: 3D;_;� 6C9 I=:N L:G: :M

E6C9:9 7N 8DCI>C<:CIHD; ;G::7DDI:GH 6C9 =><=
G6C@>C<@>C;GDB
&DaDG:6 6C9 I=: %::L6G9H�

"I >HCDI 9>l8JAI	 I=:G:;DG:	 ID 688DJCI ;DGI=: DEEDH>I>DCID
I=: 3D;_;D3:;� -=: A:69:GH=>ED; I=>HDEEDH>I>DC>HA:HHD7K>DJH�
%6I:G LG>I:GH I:C9:9 ID 8>I: (EJ=6G6	 8=>:; D; ) 6E6G6	 6H I=:
<J>9>C<<:C>JH 6BDC< DEEDC:CIHID I=: ) DB6G:H	 7JI =>HEDA>8N
>HCDI G:69>AN6EE6G:CI ;GDB 8DCI:BEDG6GNG:8DG9HJCI>A6;I:G
���
� -=: EGD7A:B L6H	 E:G=6EH	 I=6I BDHI IG>76A8=>:;H 6C9
B6CN D; I=: D3_3F;D3H=6G:9 I=: EG:B>H:H DCL=>8= I=: ) DB6G:Hb
G>H:ID E6G6BDJCI8N L6H 76H:9	 =DL:K:G BJ8= I=:N G:H:CI:9
I=: AD<>8D; I=:>G 68I>DCH6C9 DEEDH:9 >I >CL6G� -=: B>HH>DC6G>:H
HDDCE:G8:>K:9 �;DG I=:N =69 6 K:HI:9 >CI:G:HI >CI=>H 6G:6 D;
HD8>6ADG<6C>O6I>DC�I=6I I=: - 6=>I>6CG:A><>DJHHNHI:B L6H JI>

A>O:97N G>K6AH>CH:8JA6G6JI=DG>IN`DG I=6I dI=: EG:H:CI C6I>DC6A
G:A><>DC>HHD7A:C9:9 L>I= I=: 8>K>A8DC8:GCH	DGI=: EG>K>A:<:H
6C9 6JI=DG>IND; I=: 8=>:;H	 I=6I I=:N =6K: CD8DC8:EI>DCI=: DC:
86C HI6C9 L>I=DJI I=: DI=:G�e �� - D 6 8:GI6>C :MI:CI	 I=:G:;DG:	
I:GG>IDG>6AEDA>I>8HL:G: 86J<=I JE >C6 H:G>:HD; ;G:C:I>8 G>IJ6AH
L=>8= 8DJA9 DCANG:HJAI >CI=: :A>B>C6I>DCD; I=: B6>C 6CI6<D

C>HIH�

-=>H :A>B>C6I>DC=69 7::C 688DBEA>H=:9 7N C6IJG6A86JH:H	
6HBJ8= 6H7N L6G;6G:	 ;GDB I=: IJGC D; I=: 8:CIJGN� � I I=: BDHI
8DCH:GK6I>K::HI>B6I: I=: EDEJA6I>DCD; - 6=>I>	&DaDG:6	 6C9 I=:
DJIA>:GH=69 9:8A>C:9 ;GDB 67DJI I=>GIN
jK: I=DJH6C9 6I I=: I>B:
D; 0 6AA>H6C9 �DD@ ID HDB:I=>C< A>@:C>C: DGI:C I=DJH6C9 ;DG
I=: ILD EG>C8>E6A>HA6C9H7N ��

� �� -=: %::L6G9 <GDJE	 EDH

H>7ANA:HH:MEDH:9 ID >BEDGI:9 9>H:6H:H	 CJB7:G:9 67DJI jK:
I=DJH6C9 >C EDEJA6I>DC7N I=: H6B: E:G>D9 D; EDA>I>86A8G>H>H�
%DD@>C<768@ A6I:G	 6;I:G ;JGI=:G 8=6C<:H >C <DK:GCB:CI 6C9
8JAI EG68I>8:H	I=: HJGK>KDGH6BDC< I=: 8=>:;H >C=:G>I:9 6 9>B>C

>H=:9 6G>HID8G68N6C9 6 9:BD<G6E=>86AANL:6@:C:9 HD8>:IN�

" D7H:GK:9 4G:8DG9:9 6 B>HH>DC6GN5I=6I I=: CJB:GDJH DA9BDG6>H	
;6G>CA6C9	JE I=: K6AA:NH	6C9 DCI=: H@>GIHD; I=: BDJCI6>CH	 L:G:
EGDD;HI=6I I=: >C=67>I6CIH=69 ;DGB:GAN7::C K:GN CJB:GDJH�
4-6I>5H6>9>I L6H 6C JC9DJ7I:9 EGDD;�6AAI=: ADL A6C9HL:G: ;DG

B:GAN ;JAAN>C=67>I:9	 6C9 >C6 <DD9 HI6I: D; 8JAI>K6I>DC�7JI CDL

- �!"-"�'."

��



I=: 83G1�;4;E5GE F;>;357GE26C9 DI=:G 7JH=:H 6C9 IG::H 8DK:G I=:
A6C9	 6C9 I=: G:BC6CI D; I=: E:DEA: >C=67>IB:G:AN I=: H:6
H>9:�
-=>H A:9 =>B ID B:CI>DC 6 EGDE=:8N	 DGG6I=:G 6 I=G:6I:C>C< D; I=:
EGDE=:IH	 >C;DGB:G I>B:H� 0=:C I=:G: 6EE:6G:9 6 768@L6G9C:HH
>CI=: E:DEA: ID D7H:GK: I=: >C?JC8I>DCHD; I=: <D9H	 I=: EGDE=:I
JH:9 ID 8GNDJI	 a� FGBGF7 83G� 7 FADAF7 83D7DA�7 _AD7F7 F3_3F3�b
d-=: 83GH=6AA<GDL 6C9 DK:GHEG:69I=: A6C9	 6C9 I=: 7G6C8=>C<
8DG6AI=: 9::E	 7JI I=: G68: D; B6C H=6AA7: :MI>C8I�e ��

-=6I E=G6H: L>AAH:GK: 6H 6C :E>I6E= ;DG:><=I::CI=
8:CIJGN
- 6=>I>�-=: B6G@:I 6I &6I6K6> DE:C:9 I=: L6N ;DG6 9:K6HI6I>C<	
>; >C69K:GI:CI	 >BEDGI6I>DCL=>8= 6m>8I:9	 >CK6GN>C<9:<G::H	
BJ8= D; I=: :6HI:GC ) 68>j8� �JI I=: >BE68I L6H CDI :CI>G:AN
;6I6A� CDGL6H I=: >C>I>6I>K::CI>G:ANI6@:C ;GDB I=: =6C9H D; I=:
F3_3F387@G3�

-!��&�+$�-�� -�&� - � / �"��� 2

�




�!�)-�+ �
-!� �/ �' �%"��%

"&) ��-

- ( -!� &", ,"('�+"�, L=D A:;I !J6=>C: 6C9 - 6=>I> ;DG ) DGI
#68@HDCDCI=: �;47D@;3 >C(8ID7:G ��
� I=: 8DCK:GH>DCD; ) DAN

C:H>6 BJHI =6K: H::B:9 6 I=6C@A:HH6C9 C:6G =DE:A:HH I6H@�
-=:N =69 ;6>A:9 6C9 HJi:G:9 ADHH:H>C - DC<6� I=:N =69 7::C
G:?:8I:9 >C I=: &6GFJ:H6H� 6C9 CDL I=:>G BDHI H:G>DJH:iDGI
>C- 6=>I>=69 8DAA6EH:9	6H I=:N I=DJ<=I	 7:86JH: D; dI=: 9>HHD

AJI>DCD; ) DB6GG:bH<DK:GCB:CI	 6C9 I=: IDI6A DK:GI=GDL D; =>H
6JI=DG>IN�e �

-=:G: L:G: 6AHDDI=:G G:6HDCH;DG I=:>G G:IG:6I ID ':L
,DJI= 0 6A:H� -=:N A68@:9HJEEA>:H6C9 =69 7::C L>I=DJI >C;DG

B6I>DC ;GDB I=: &>HH>DC6GN,D8>:IN ;DGH>MN:6GH� -=:N A68@:9
L>K:H >C 8DC9>I>DCHL=>8= I:HI:9 I=: 9>H8>EA>C:D; I=: BDHI
9:9>86I:9 B:C� 0 >I= 9>l8JAIN ILD =69 7::C G:HIG6>C:9 ;GDB
B6GGN>C<- 6=>I>6CH>C����	 7JI ILD DI=:GH L:G: d8JI Di e 7N
I=:>G 7G:I=G:C ;DG I=>H 6C9 DI=:G :K>9:C8: D; >BE>:IN� 2:I
DI=:GH`0 >AA>6B,=:AA:N	 I=: +:K:G:C9 #6B:H �A9:G	 I=: +:K

:G:C9 #D=C 2DJA	 6C9 !:CGN �>8@C:AA`A:;I ID <D >CIDIG69:	 ID
7:8DB: H:IIA:GH	 DG	 :K:CIJ6AAN	 ID G:IJGC ID - 6=>I>DC8: I=:N =69
d8=6C<:9 I=:>G 8DC9>I>DCe7N HJ>I67A: B6GG>6<:H��

!69 I=:N @CDLC>I	 =:AE L6H 6AG:69N DC I=: L6N >C���
	
L=:C �>8@C:AA6C9 =>HL>;: H6>A:9;GDB �C<A6C9 ;DGI=: 8DADCN
L>I= ;DJG dE>DJH NDJC< LDB:Ce L=DB I=: 9>G:8IDGH =69
I=DJ<=I;JAAN G:8GJ>I:9 6C9 H:CI DJI� -=:N L:G: HC6EE:9 JE 7N
I=: 7G:I=G:C L=D G:68=:9 ':L ,DJI= 0 6A:H	 >C� :7GJ6GN ���
	
6C9 7N #6B:H !6NL6G9 6C9 !:CGN 'DII	 L=D 7G6K:9 I=: 8G>H>H
7JI ;DAADL:9 A6I:G�

�>8@C:AA6AHD7GDJ<=I L>I= =>B G:>C;DG8:B:CI D; 6 9>i:G:CI
@>C96C9 :K>9:C8: I=6I I=: E>DC::G>C<N:6GH=69 CDI 7::C :C

I>G:AN>CK6>C`HDB: =JC9G:9H D; HE:AA>C<7DD@H>C- 6=>I>6C	jGHI
EG>CI:9 >C%DC9DC�� � DG:K6C<:A>HIHL=D 7:A>:K:9 I=6I I=: E6I=
ID 6 �6AK>C>HI
&:I=D9>HI K:GH>DCD; H6AK6I>DCA6NI=GDJ<= A>I:G68N
6C9 I=: d8>K>A>O:96GIH	e I=: EG>CI:9 LDG9 >C 6 =:6I=:C K:G


��



C68JA6GL6H 6 HI:E D; I=: jGHI >BEDGI6C8:� "I A:9 9>G:8IANID I=:
86I:8=>HB 6C9 I=: ,8G>EIJG:H 6C9	 >I L6H =DE:9	 ID 6C :9J86I>DC
>C:A:B:CI6GN >C9JHIG>6A6C9 8DBB:G8>6A H@>AAH�&6CN D; I=: B>H

H>DC6G>:HI=:BH:AK:H =69 :ME:G>:C8:9 I=>H8DB7>C6I>DCD; 8DC

K:GH>DC6C9 I:8=C>86A IG6>C>C<>CI=:>G DLC :6GAN86G::GH� ,DB:
=69 7::C 76G:ANA>I:G6I:� 6C9 :K:C I=: BDG: :9J86I:9 6BDC<
I=:B =69 ID B6HI:G 6 L>9: K6G>:IND; 6EEG:CI>8:H=>EH>C6<G>

8JAIJG:	 6C>B6A=JH76C9GN	 86GE:CIGN	 H>BEA:B:9>8>C:	 6C9 B>9

L>;:GN� %>@:H:IIA:GH >CDI=:G E6GIHD; I=: ) 68>j8	 I=: - 6=>I>6C
B>HH>DC6G>:HL:G: ?68@H
D;
6AA
IG69:H�6C9	 A>@:8DADC>HIH>C�JH

IG6A>6DG':L 3:6A6C9	 B6CN D; I=:B =69 6C :N: ;DGDEEDGIJ

C>I>:HID 68FJ>G: A6C96C9 9:K:ADE EGD9J8: B6G@:IH� �

%>I:G68N 6C9 B:8=6C>86A 8DBE:I:C8:	 I=:C	 ;:6IJG:9
EGDB>C:CIAN6BDC< I=: dB:6CH ;DG I=: 8DCK:GH>DCeA67DG:9
6I 7N I=: :ME:G>:C8:9 76C9 L=D GJB>C6I:9 DC I=:>G EDH>I>DC
L>I= I=: +:K:G:C9 ,6BJ:A &6GH9:C	 8=6EA6>CID I=: 8DADCN6C9
6<:CI ID I=: - 6=>I>6C B>HH>DCDC 7:=6A; D; I=: HD8>:IN H>C8:
��
�� -=:N =69 :K:C I6J<=I ) DB6G: ID G:69 6C9 LG>I: 7:;DG:
I=:N A:;I	 6AAI=: 7:II:G ID 7:G6I: =>B 6C9 =>H>HA6C9;DG CDI
86HI>C<Di >IH:K>A8JHIDBH� 6C9	 ID 7G>C<I=:>G ED>CI=DB:	 I=:N
6G<J:9� d!69 - 6=>I> D7:N:9 I=: LDG9 D; I=: IGJ:  D9	 - 6=>I>
LDJA9 CDI =6K: G:7:AA:9	 >I LDJA9 CDI =6K: 9DC: :K>AID NDJ >IH
$>C<�e �

-=>H L6H 6 EDA>I>86A6G<JB:CI I=6I B6N =6K: 86GG>:9HDB:
L:><=I L>I= ) DB6G: >C=>HN:6GHD; IGDJ7A:	 I=DJ<= I=:G: >HCD
H><C>C���
 I=6I =: L6H G:69N ID 688:EI I=: G:B:9N I=: B>H

H>DC6G>:HEGDEDH:9� "C 6CN 86H:	 I=: 7G:I=G:C >C ':L ,DJI=
0 6A:H L:G: HI>AA7>II:G 6I I=:>G C:<A:8I 7N I=: HD8>:IN6C9 DCAN
=6A;
E:GHJ69:9 ID G:8DCH>9:GI=:>G EDH>I>DC7N I=: 6GG>K6AD;
�>8@C:AA	HE:AA>C<7DD@H	6C9 HEDJH:H� -=:>G B6>C LDGGNA6N>C
I=: 9>l8JAIN D; 768@>C<JE I=:>G LDG@L>I= HJEEA>:HD; 8ADI=>C<	
;DD9HIJiH	 6C9 DI=:G B6I:G>6AH� �GDB I=:>G :ME:G>:C8: I=: 7:

<>CC>C<HD; A>I:G68N6C9 EG:68=>C<IDJGHL:G: CDI :CDJ<=�

&6GH9:C JG<:9 I=:B ID G:IJGC� � �>K: D; I=: B>HH>DC

6G>:H`!:CGN 	 ,8DII	 0 >AHDC	�>8@C:AA	6C9 �6K>:H`6<G::9 ID
9D HD DC 8DC9>I>DCH�-=:H: 8DC9>I>DCHL:G: 6HHJG:9 8DBBJ

C>86I>DCH7:IL::C - 6=>I> 6C9 ,N9C:N ID 7: 6GG6C<:9 L>I= I=:
H=>EDLC:GH6C9 B:G8=6CIH L=D L:G: 6<6>C>CK:HI>C<>CI=: HJ8

8:HH;JAEDG@IG69: 6C9 ;DAADL>C<I=: :M6BEA: D; 0 >AA>6B,=:AA:N	
L=D =69 jC>H=:9 Di 6 HB6AAH8=DDC:G6I - 6=>I>>C��
� 6C9 L6H
HDDCID K:CIJG: >CIDI=: E:6GA6C9 E:6GAH=:AAIG69:� &6GH9:C
I=DJ<=I =: =69 6AG:69N H=DLC I=6I I=:G: L:G: EGDjIH ID 7:
B69: 6C9 I=6I I=: B>HH>DC8DJA97: 768@:9 JE 7N 8DBB:G8:� DG
6H I=: 9>G:8IDGHE=G6H:9 =>H69K>8: BDG: 9>H8G::IAN�

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



&G� &6GH9:C >HD; DE>C>DCI=6I I=: (I6=:>I6C B>HH>DCB6N 7: G:

C:L:9 L>I= 6 EGD767>A>IND; JAI>B6I: HJ88:HH	 >; 6 K:HH:AD; ��
 DG
�

 IDCHL:G: H:CI DJI ;GDB �C<A6C9 L>I= 6 HJ>I67A: >CK:HIB:CI
;DG ) DGI #68@HDC6C9 I=: >HA6C9HD; I=: ,DJI= ,:6H� 6C9 L=>8=	
7N IG69>C<6BDC< I=:B	 6C9 EGD8JG>C<I=:>G EGD9J8:	 LDJA9 HDDC
8DK:G I=: L=DA: :ME:C8: D; I=: :FJ>EB:CI	 6C9 EGDK>9:;DGI=:
HJEEDGID; I=: B>HH>DC	L=>A: >I LDJA9 H:8JG: I=: B:6CH D; >CI:G

8DJGH:L>I= I=: B>HH>DC6G>:H�-=: <G:6I:G E6GID; I=: B>HH>DC6G>:H
CDL 6I ) DGI #68@HDC=6K: H><C>j:9	 7N A:II:GH ID I=: �>G:8IDGH	
I=:>G G:69>C:HHID G:HJB: I=: B>HH>DC	>; I=>HEA6C86C 7: 69DEI:9
7N I=: ,D8>:IN DG7N >C9>K>9J6AH	6C9 6 HJ>I67A: DEEDGIJC>INH=DJA9
7: EG:H:CI:9 7N I=: G:HIDG6I>DCD; IG6CFJ>AA>IN6I (I6=:>I:� �

� DGI=: 9>G:8IDGHI=>H L6H 6 E:GHJ6H>K: H8=:B:� 0=6I:K:G
I=:>G ;6>A>C<HID B6@: <DD9 I=: EGD7A:BHD; @::E>C< 6 A6G<:7D9N
D; B:C >CI=: ) 68>j8 >CI>B:H D; JC8:GI6>C H=>EE>C<	I=: 7D6G9D;
I=: HD8>:IN=69 HE:CI 6 <DD9 9:6A 6AG:69NDC I=: I=G:: :ME:9>

I>DCHH:CI DJI 7:IL::C ���� 6C9 ��
�� �N ����	 >CI=: H>MI::C
N:6GH D; >IH:M>HI:C8:	 I=: ,DJI= ,:6H B>HH>DC67HDG7:9 HDB:
P��	��
`CD A:HHI=6C �� E:G8:CI D; IDI6A :ME:C9>IJG: 7N I=:
HD8>:IN DC >IHB>HH>DCH>C� ;G>86	"C9>6	 6C9 DI=:G E6GIHD; I=:
LDGA9�� &DG:DK:G	 I=: 6K:G6<: 8DHI D; I=: ) 68>j8 B>HH>DC6G>:H
L6H 67DJI ID G>H:;GDB 67DJI P��
 6 N:6G >C���� ID CDA:HHI=6C
P�

 7N ����	 B6>CAN7:86JH: D; >C8G:6H:9 IG6CHEDGI8DHIH6C9
I=: EG>8:D; >BEDGI:9 <DD9H>C':L ,DJI= 0 6A:H�

-=: B>HH>DC6G>:HI=:BH:AK:H =69 K:CIJG:9 >CIDIG69: ;GDB
I>B: ID I>B:	 H6AI>C<6 ;:L =D<H6C9 H:C9>C<I=:B ;DGH6A:ID I=:
8DADCNI=GDJ<= &6GH9:C DGI=: :M
B>HH>DC6GN+DLA6C9 !6HH6AA�
� �JI I=: 7D6G99>9 CDI A>@:>I� &6GG>6<: 7GD@:G6<:6C9 EG>CI>C<
7DD@HL:G: DC: I=>C<� 8DBB:G8>6A HE:8JA6I>DCL6H HDB:I=>C<
:AH:	 6C9 &6GH9:CbH69K>8: DC I=>HED>CIL6H CDI ;DAADL:9� -=:
>C>I>6I>K:L6H ID 8DB: ;GDB ':L ,DJI= 0 6A:H	 CDI %DC9DC	L=:C
8DBB:G8: 8DB7>C:9 L>I= A>I:G68NID EGDK>9: I=: dB:6CH D;
<G68:e ;DG I=: jC6A 6C9 BDHI HJ88:HH;JA D; I=: HD8>:INbHB>H

H>DC6GN>CK:HIB:CIH >C- 6=>I>�

(�,�"� *�%$ �$� (�, %" +*�%$

�:IL::C ���� 6C9 ���� HDB: :><=I B>HH>DC6G>:H6C9 I=:>G ;6B

>A>:HK:CIJG:9 768@ID I=: 0 >C9L6G9 <GDJEID H:IIA: 6I ) 6E:IDa6>
DC&DaDG:6� &DHI D; I=:B	 A>@:'DII	 �6K>:H	 6C9 �>8@C:AA	L:G:
;6>GAN688DBEA>H=:9>CI=: A6C<J6<:� 6C9 I=: jGHI ILD =69 B69:
6HIDC>H=>C<EGD<G:HH	:K:C 7:;DG: I=:N A:;I	 >CIG6CHA6I>C<(A9

- �!"-"�'."

��



6C9 ':L - :HI6B:CI =>HIDG>:H	=NBCH	 6C9 H>BEA: 86I:8=>HBH�
�6K>:H =69 EGD9J8:9 I=: HE:AA>C<7DD@	6AG:69N>CEG>CI	L=>8=
7:<6C ID H:I I=: EG>C8>EA:HD; - 6=>I>6CDGI=D<G6E=N� 'DII 7:<6C
=>HIG6CHA6I>DCD; I=:  DHE:A D; ,I� %J@:	 EG>CI:9 6I &DaDG:6 >C
�����

�N I=:C I=:N =69 7::C G:>C;DG8:9 7N 6 ;JGI=:G C>C: B>H

H>DC6G>:H�-=:>G IDI6A HIG:C<I=	 8DC8:CIG6I:9 DC &DaDG:6	 L6H
G:8@DC:9 6I CD A:HHI=6C j;I::C B>HH>DC6G>:H	>C8AJ9>C<I=DH:
DC E6HH6<:	 >C ����� �
 "; DC: I6@:H >CID 688DJCI I=6I I=: 6K

:G6<: CJB7:G D; B>HH>DC6G>:HE:G HI6I>DC I=GDJ<=DJI I=: G:

<>DCHD; I=: HD8>:INbHLDG@L6H DCANILD	 &DaDG:6 BJHI =6K:
7::C I=: BDHI >CI:CH>K:AN:K6C<:A>O:9 8DBBJC>IN >CI=: LDGA9�
6C9 E:G =:69 D; EDEJA6I>DC	- 6=>I>6CH	CJB7:G>C< DCAN67DJI
C>C: I=DJH6C9	 L:G: Di:G:9 6 G6I>DD; I:68=:GH 6C9 EG:68=:GH
;6G :M8::9>C< B6CN 6 %DC9DCE6G>H=�

-=: dB6HH8DCK:GH>DCHeD; ����	 I=:C	 6G: =6G9ANHJGEG>H>C<�
�6K>:H L6H 67A: ID I6@: JE L=:G: =: A:;I Di 7N DE:C>C< 6
H8=DDADC8: BDG: >C ,:EI:B7:G ���� 6C9 8DAA:8I>C<ID<:I=:G
HDB: D; I=: NDJC<:G B:C 6C9 I=: H:GK6CIHD; I=: B>HH>DC6G>:H
6H d,8=DA6GH�e�N #JC: ���� >I L6H EDHH>7A:ID <6I=:G ID<:I=:G
6 8DC<G:<6I>DC D; HDB: ILD =JC9G:9 DC &DaDG:6� 6C9 6 ;:L
D; �6K>:Hb ;DGB:G EJE>AHDC 7DI= >HA6C9H=69 7:<JC ID =DA9
EG6N:GB::I>C<H D; I=:>G DLC� -=: B>HH>DC6G>:HBDHI :C<6<:9
>C I:68=>C< 6C9 IDJG>C< 7:<6C ID 9>HI>C<J>H=7:IL::C I=:
dA:6GC:GHe� :3 _3B; _; B3D3G� 6C9 I=: dEG6N:GH
ID
 D9e � &GD7�
� FG3� L=DH: 9:<G:: D; DE:C 8DBB>IB:CI =69 <DC: 7:NDC9
I:CI6I>K: >CFJ>GN6C9 :MEDH:9 I=:B ID 6 8:GI6>C 6BDJCI D; E:G

H:8JI>DC� �N #JAN���� �C<A>H=6C9 - 6=>I>6CH:GK>8:HL:G: =:A9
>C6C :CA6G<:9 8=6E:A 6I ) 6E:IDa6>	 6C9 I=: EG68I>8: D; LG>I>C<
9DLC I=: C6B:H D; I=DH: dB6@>C<6 EGD;:HH>DCeL6H 69DEI:9� ��

�GDB I=:C DCDC: 9:I:8IH 6C >BEDGI6CI8=6C<: >CI=: HD8>6A
8DBEDH>I>DCD; I=: dA:6GC:GH�e�N �EG>A����	 I=: NDJC< B:C
6C9 7DNH>C�6K>:Hb H8=DDAL:G: G:EA68:9 7N DK:G:><=IN 69JAIH�
6C9 7N I=: :C9 D; I=: N:6G I=>H CJB7:G =69 <GDLC ID 67DJI
ILD =JC9G:9� &6CN D; I=:H: L:G: 8=>:;H 6C9 E:GHDCHD; HDB:
8DCH:FJ:C8: ;DG I=: ;JIJG: EDA>I>86A=>HIDGND; I=: %::L6G9
6C9 0 >C9L6G9 <GDJEH�-=:N >C8AJ9:9 .I6B> D; - 6=6a6	 - :6BD	
8=>:; D; &6I6K6>	 - 6B6a:=J	 6 8=>:; D; ) 6G:	 - 6B6ID6	 8=>:;
D; + 6a>6I:6	 6C9 =>H 7GDI=:G - 6=>ID:	 ) 6D;6>	 8=>:; D; ->6G:>	
6C9 =>H7GDI=:G !>IDI>	 6C9 6 CJB7:G D; DI=:GH L=D 86B: JE
;GDB !J6=>C: 6C9 �DG67DG6 ID 6HH>HI) DB6G:� ) DB6G:bHH:8DC9
HEDJH:	 - :G:BD:BD:	 L6H CJB7:G:9 6BDC< I=: &GD7�� FG3 >C
�:8:B7:G ����� 6C9 =:G H>HI:G	 ) DB6G: / 6=>C:	 L=D =69 6GG>K:9
;GDB I=: %::L6G9 "HA6C9H	IDD@6 E6HH>C<>CI:G:HI >CI=: H8=DDA�

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



�JI I=:G: L:G: CD 76EI>HBH� 6C9 I=: EG>B: 86C9>96I: ;DG
8DCK:GH>DC	) DB6G: ""	 L=D =69 B69: =>H DLC E:GHDC6A6E

EA>86I>DC;DG I=>H 9>HI>C8I>DC6H :6GAN 6H ����	 L6H CDI 8DC

H>9:G:9 G:69N :>I=:G BDG6AANDGHE>G>IJ6AAN� � DGEDA>I>86AG:6HDCH	
I=:G:;DG:	 JCI>AI=: H:C>DG3D; _; 6AA>:9ID I=: B>HH>DC86JH: =69
7::C G:;DGB:9	 I=: G:HI D; I=: A:6GC:GH6C9 EG6N:GH=69 ID L6>I�

2:I ) DB6G:bH >CI:AA:8IJ6A JC9:GHI6C9>C< D; �JGDE:6C 6C9
B>HH>DC6GN=67>IH D; I=DJ<=I BJHI =6K: B69: 8DCH>9:G67A:
=:69L6N 9JG>C<I=:H: N:6GH D; 9:;:6I:9 =DE:H� !>H A:II:GH >C
I=: K:GC68JA6G6C9 >C IG6CHA6I>DCN>:A9 6 <DD9 9:6A D; >C;DG

B6I>DC 67DJI =>H6>BH 6C9 =>HE:G8:EI>DC D; =>HEDA>I>86AH>IJ

6I>DC�- 6J<=I ID G:69 6C9 LG>I: 7N #:i:GHDC 6C9 �6K>:H >C��
�
6C9 ��
�	 =: EGD767AN6HH>HI:9L>I= I=: 8DBE>A6I>DCD; I=: jGHI
B>HH>DC6GNKD867JA6GNL=>8= :C<6<:9 �6K>:H 6C9 'DII 6I I=6I
E:G>D9��� �N ���� =: L6H @::E>C< 6 ?DJGC6A6C9 B6N =6K: 9DC:
HDd;DG6 8DCH>9:G67A:I>B: E6HI	e 7:;DG: I=: G:IJGC D; I=: B>H

H>DC6G>:H��� �AG:69N 6I I=: 7:<>CC>C<D; I=: 8G>H>H=: =69 LG>II:C
ID I=: &>HH>DC6GN,D8>:IN >CI:GBH L=>8= ;DGBJA6I:9 6 76G<6>C�
I=: 76C>H=B:CI D; a(GD ID + 6a>6I:6 >CG:IJGC ;DG8ADI=	BJH@:IH	
6C9 EDL9:G 6C9 d:K:GN I=>C< C:8:HH6GN;DGLG>I>C<`E6E:G 	 >C@	
6C9 E:CH	 >C67JC96C8:	e �C<A>H=H:IIA:GH	 �C<A>H=8JHIDBH	 6C9
>CHIGJ8I>DC���

"I LDJA9 7: :6HN ID 9>HB>HHI=>H @>C9D; DK:GIJG: 6H B:G:
DEEDGIJC>HB�6C9 E:G=6EH I=: ;JAA>BEA>86I>DCHD; d>CHIGJ8I>DCe
;GDB HJ8= H>C<A:
B>C9:9 I:68=:GH L:G: CDI 6EEG:8>6I:9� �JI
I=:G: >H6AHD6 8:GI6>C L6G
L:6G>C:HH L>I= I=: ;JI>A>IND; G>IJ6A
H68G>j8:H	 G6>96C9 8DJCI:GG6>9	6C9 6 H:6G8= ;DGI=: 6CHL:G ID
I=: EG:9>86B:CI D; - 6=>I>6C EDA>I>8H`C6B:AN	 =DL ID :M:G8>H:
EDL:G >C 6 =>:G6G8=>86A6C9 IG>76AHD8>:IN L>I=DJI 8DCI>CJ6AAN
6A>:C6I>C<HI6IJH G>K6AH6I DC: A:K:A6C9 HJEEA>:GHD; EGD9J8: 6C9
B6CEDL:G 6I 6CDI=:G� �N ���
	 ) DB6G: =69 9GDEE:9 HDB: D;
I=: HI>AI:9 E=G6H>C<6C9 L6H LG>I>C<>C6 kJ:CI 6C9 >9>DB6I>8
K:GC68JA6G;GDB &DaDG:6 ID I=: 67H:CI 7G:I=G:C L>I= AD86AC:LH
67DJI B>HH>DC6GNEGDE:GIN	 =>H%::L6G9 6AA>:H	- 6=>I>6C9GJC@

:CC:HH	 6C9 6 E:6GAIG69:GbH8A6H=L>I= -J6BDIJ6CH 6I $6J@JG6	
:C9>C< L>I= @>C9:HIG:<6G9HID B>HH>DC6GN8=>A9G:C��� "I >H=6G9
ID 9>H8:GCI=: EJG7A>C99:KDI:: D; a(GD DGI=: A6I: H8DJG<: D;
I=: (GDE6a6 >C6CN D; I=>H� �N ���� =: 8DJA9 E:C Dl8>6A 6C9
9>EADB6I>8A:II:GH ID I=: B>HH>DC6G>:HL=>8= I=: 9>G:8IDGH;:AI
L:G: ;JAAD; dI=: A6C<J6<: D; E:C>I:C8: 6C9 =DAN9:H>G:H�e ��

-GJ:	 I=:G: L6H BJ8= >CI=:B 8DC8:GC>C<#:=DK6=	 �=G>HI	 6C9
I=: d-=G::
(C:	e 6H L:AA 6H 6C :K>9:CI L>H= ID 7: 688:EI:9 6H
6 �=G>HI>6C� 0 >AA>6B!:CGN 	 I=:G:;DG:	 H6L >C=>B dDC: D; I=:
<G:6I:HI B>G68A:HD; <G68: :K:G :M=>7>I:9 DC I=: HI6<: D; I=>H

- �!"-"�'."

��



LDGA9�e�� !:CGNbH 8DAA:6<J:H	 L=D L:G: 8ADH:GID I=: G:6A>I>:HD;
) DB6G:bH9G>C@>C<7DJIH 6C9 =>H=DBDH:MJ6A:CIDJG6<: D; B6A:
9DB:HI>8H	 =DL:K:G 	 LGDI: DI=:G 6EEG6>H6AH6C9 G:8DG9:9 CJ

B:GDJH d=:6GI7JGC>C<He6I =>HEJ7A>86C9 EG>K6I: 8DC9J8I� �� "C
I=: B:6CI>B:	 I=: H68G6B:CI D; 76EI>HB L6H L>I==:A9� !DE:H
8:CI:G:9 DC ) DB6G: :C8DJCI:G:9 6 ;68>A>IND; H:A;
:MEG:HH>DC>C
B6II:GH HE>G>IJ6A6C9 6C JCL>AA>C<C:HHID 8DC;DGB >CI:BEDG6A
7:=6K>DG I=6I B>HA:9 I=: :6GC:HI G:69:GH D; I=: HD8>:INbH(7�
BADFE6C9 <6K: G>H:ID 6 <DD9 9:6A D; 9>H>AAJH>DCB:CI>CA6I:G
N:6GH� ) DB6G: 8DJA9 CDI 7: BDA9:9 >CID 6 E:G;:8I ) DANC:H>6C
�DCHI6CI>C:�

�JI >C DC: G:HE:8I 6I A:6HI I=:G: L6H CD 9:8:EI>DC� -=:
:6GA>:GH@:EI>8>HB67DJI I=: :l868N D; a(GD	 6AG:69NCDI:9 7N
-JGC7JAA>C��
�	 =69 HEG:69 I=GDJ<=DJI - 6=>I>6CHD8>:IN ID 6
<G:6I:G DGA:HH:G9:<G:: 7N ����� �� "C I=: ;68: D; 9:6I= 7N
9>H:6H:	 - :E6 I=: <D9 D; =:6A>C< EGDK:9 >C:i:8IJ6A 6C9 L6H
7GD@:CJE >C8>G8JBHI6C8:H L=>8= HJ<<:HI I=6I ;6I6A>I>:HD; �J

GDE:6C DG><>CL:G: 8DCH>9:G:9 ID 7: L>I=DJI G:B:9N � �
 ,DB:
D; I=: ?3D37 L:G: 6AG:69N ;6AA>C<>CID 9>HG:E6>G� � I DI=:GH	
8:G:BDC>:H ;DG a(GD A68@:9 I=: G:<6A>66C9 <>G9A:HDC8: 8DC

H>9:G:9 >C9>HE:CH67A:�6C9 I=:N A68@:9I=: EG:H:C8: D; I=: 3D;
_; ) DB6G: ;GDB ���
� &>HH>DC6GNI:GB>CDAD<N<6>C:9 8JGG:C8N�
7N ���� I=:G: L:G: I=DH: L=D I:GB:9 6AAIJI:A6G 9:>I>:H 6H
d,6I6C>	e I=DJ<= I=:N L:G: CDI HE:8>j86AANG:?:8I:9 DC I=6I 68

8DJCI� �� ) DB6G:bH B6GG>6<: ID - :G:BD:BD: >C ���� L6H ED

A>I>86AAN>BEDGI6CI 7JI 9>HE:CH:9 L>I= I=: G>IJ6AI=6I CDGB6AAN
688DBE6C>:9 HJ8= :K:CIH� "C &6G8= ����	 6I 6 EJ7A>8F3H3 _G�
I=:G: L6H 86G:;JAANHI6<:9 G:?:8I>DCD; IG69>I>DC6A:I>FJ:II:	 6C9
6 7A:HH>C<DC I=: ;:6HI L6H <>K:C >CI=: C6B: D; I=: C:L � IJ6�
/ >H>I>C<%::L6G9H 8=>:;H L:G: JG<:9 ID G:8DCH>9:GI=:>G DLC
EG68I>8:H�6C9 �6K>:H >HEGD767ANG><=I>C8A6>B>C<I=6I :K:C DC
- 6=>I>	 L=:G: IG69>I>DC6A>HIH;DGB:9 I=: 8DG: D; ) DB6G:bH DEED

C:CIH	 dI=: 8>G8JBHI6C8:H D; I=: "HA6C96I I=6I I>B: =69 <G:6IAN
96B6<:9 I=: HNHI:B�e �� (C &DaDG:6	 I=: H6B: HNHI:B L6H 9:6AI
6 7ADL >C � :7GJ6GN ���� L=:C I=: _3D;A;EG>:HI D; ) 6E:IDa6>	
) 6I>a>	9:HIGDN:9 =>H<D9H�

�JI CDC: D; I=>H C:L G:K:A6I>DC :CI>G:AN :MEA6>CHI=:
G:HIDG6I>DCD; ) DB6G:bH EDA>I>86AE6G6BDJCI8N >C ����� "I >H
A>@:ANI=6I =: E:G8:>K:9 HJl8>:CI 69K6CI6<: >C 69DEI>C< I=:
d<D9 D; �G>I6>Ce 6C9 ADD@:9;DG G:6A HE>G>IJ6A6HH>HI6C8:;GDB
I=: B>HH>DC6G>:H>CI=: K6C D; I=: <GDL>C<G:A><>DJHG:KDAJI>DC�
!: :K:C 7:<6C ID B6@: =>H DLC A>HID; dEG6N:GH
ID
 D9e DC
&DaDG:6	 BJ8= >C I=: B6CC:G D; 6 EDA>I>8>6C8DAA:8I>C<HJE

EDGI:GH>C6 H6;: 8DCHI>IJ:C8N� �JI >IH=DJA97: G:B:B7:G:9 I=6I

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



I=: 3D; _; L6H ;6G ;GDB 7:>C< >C :M>A: ;GDB - 6=>I>� � I K6G>DJH
E:G>D9H>C ���� =: G:IJGC:9 ID ) 6G:� 6C9 =: L6H DC - 6=>I>
7N >CK>I6I>DCD; I=: ) DG>DCJaJ8=>:;H 8DCH>HI:CIAN7:IL::C #JAN
���� 6C9 �J<JHI ����� �ABDHI >BB:9>6I:AN 6;I:GL6G9 =: >C69

K:GI:CIAN HE:CI I=G:: BDCI=H >C I=: %::L6G9 "HA6C9H	;DG I=:
jGHI I>B: 6H ;6G 6H >H@CDLC	 6C9 B69: I=: BDHI D; I=: D8

86H>DC7N 8:B:CI>C< I=: :3G 87F;a; 6AA>6C8:6C9 EA:9<>C< =>H
96J<=I:G >C B6GG>6<: L>I= =:G 8DJH>C- 6ED6 D; !J6=>C:� ��

"C &6N ���� ) DB6G: / 6=>C:	 =>H>CkJ:CI>6A H>HI:G
>C
A6L6C9
96J<=I:G D; - 6B6ID6	 ;:AI - 6=>I> H6;: :CDJ<= ID 7:<>C 6 IDJG
I=:G:� "C #JANH=: L6H D7A><:9 ID L>I=9G6L >C HDB: =6HI: ID
&DaDG:6	 JC9:G I=G:6I D; 6II68@ 7N 6 8DB7>C:9 ;DG8: ;GDB
) 6E6G6 6C9 I=: ) DG>DCJaJ�2:I	 >C,:EI:B7:G 	 ) DB6G: 688:EI:9
>CK>I6I>DCHID G:IJGC ID H:IIA: G:;J<::H DCI=:>G A6C9H�!: LDJA9
6EE:6G ID =6K: I6@:C 6 8DCH>9:G67A::ME:9>I>DC ID &6I6K6> 6C9
I=:C B6G8=:9 GDJC9ID ) 6a:6 >C'DK:B7:G � -=:G: =>H;DG8: L6H
6II68@:9 7N 6 8D6A>I>DCA:9 7N ) 6E6G66C9 :B:G<:9 K>8IDG>DJH�

-=: �=G>HI>6C d8DCK:GH>DCeD; - 6=>I> >C ����	 I=:C	 =6H
I:C9:9 ID 7: >CI:GEG:I:9 >CB>A>I6GNI:GBH� "C9::9	 I=: 76IIA:
D; � 7; B;� 6H >I 86B: ID 7: @CDLC	>HG>8=>C>CI:GEG:I6I>DCH6C9
H=DGIDC ;68IH� 0 : 86CCDI :K:C 7: HJG: D; I=: 96I:`<>K:C 6H
�� 'DK:B7:G >CB>HH>DC6GNHDJG8:H	6 ,JC96N >C�:8:B7:G >C
&D:G:C=DJI	 6C9 &6N ���� 6I DC: EA68: >C HDJG8:H 9:G>K:9
;GDB &6G6J� �� +:B:B7:G>C< I=6I I=: B>HH>DC6G>:HL:G: DC:
96N >C69K6C8: >CI=:>G - 6=>I>6C86A:C96G	 ,JC96N �� 'DK:B7:G
LDJA9 6EE:6G ID 7: 8DGG:8I� I=: AD86I>DCL6H DCI=: H=DG:>CI=:
K>8>C>IND; ?3D37 .IJa6>B6=JG6J �DG'6G>a>�>C) 6a:6�

'DC: D; I=: B>HH>DC6G>:HL6H EG:H:CI 6I I=>HHI>GG>C<:K:CI�
-=: jGHI EDHI ;68ID 688DJCI >H>C I=:>G EJ7A>8A:II:GH 6C9 I=:
K:GH>DCA:;I 7N �6K>:H >C6 A:II:G D; &6G8= �����

"C I=: 7:<>CC>C< D; 'DK:B7:G 4����5 E:68: L6H 6EE6G:CIANG:

HIDG:9 7:IL::C I=: 8DCI:C9>C< E6GI>:H� 6C9 ) DB6G: G:IJGC:9 ID
- 6=:>I: ID G:>CHI6I: I=: ;J<>I>K:H >CI=:>G 9>i:G:CI A6C9H�!: L6H
688DBE6C>:9 CDI DCAN7N I=:B	 7JI 7N 6ABDHI 6AAI=: B:C L=D
=69 G:CDJC8:9 =:6I=:C>HB� � I jGHI	 6AAI=>C<H6EE:6G:9 ID <D DC
L:AA� 7JI HJ99:CAN =DHI>A>I>:HG:8DBB:C8:9	 6C9 I=: >9DA6I:GH6I

I:BEI:9	 7N 6 9:HE:G6I: :iDGI	 ID HJEEDGII=:>G IDII:G>C< 86JH:	
I=:>G EGDE=:I 6HHJG>C<I=:B D; HJ88:HH� -=:N 86B: JEDC I=:
$>C< 6C9 =>H E:DEA: DC I=: ,6776I= 96N	 'DK � �� 4E;55 6I I=:
I>B: D; BDGC>C<EG6N:G	 :ME:8I>C< I=6I	 7:>C< HD:C<6<:9	 I=:N
LDJA9 :6H>AN7: I=GDLC >CID 8DC;JH>DC�-=>H L: =69 6CI>8>E6I:9
6H 6 EGD767A:D88JGG:C8:	 6C9 =69 I=:G:;DG: L6GC:9 DJGE:DEA:
6<6>CHI>I� >C8DCH:FJ:C8: D; L=>8=	 I=:N 86GG>:9I=:>G 6GBH L>I=

- �!"-"�'."

��



I=:B L=:G:K:G I=:N L:CI� 'DIL>I=HI6C9>C< L=>8=	 =DL:K:G 	 I=:
HJ99:C 6EEGD68=	 6C9 >BB:9>6I: 6II68@ D; I=: � I6=JGJ6CH 6C9
DI=:GH I=G:L I=:B >CID 8DCH>9:G67A:8DC;JH>DC	6C9 HDB: <6K:
L6N� 7JI I=:N HDDCG6AA>:96<6>C	 6H I=: + 6>6I:6CH 6C9 I=: E:DEA:
D; �>B:D =69 @:EI I=:>G <GDJC9� ,:K:G6A ;:AADC7DI= H>9:H�7JI DC
I=: H>9: D; I=: >9DA6I:GH	.EJ;6G6 4(EJ=6G656 EG>C8>E6A8=>:; L6H
@>AA:9�-=>H :K:CI	 6H HDDC6H >I L6H @CDLC	IJGC:9 I=: H86A:	 6C9
) DB6G:bH E6GIN D7I6>C:9 6 8DBEA:I: K>8IDGN� �JI =: IG:6I:9 I=:
K6CFJ>H=:9 L>I= <G:6I A:C>IN6C9 BD9:G6I>DC	 L=>8= =69 I=: =6E

E>:HI :i:8I� ;DG6AA:M8A6>B:9 I=6I I=: C:L G:A><>DCBJHI C::9H 7:
<DD9	 7:86JH: >I EGD9J8:9 HJ8= <DD9 :i:8IH� I=:N 9:8A6G:9 6AHD	
I=6I I=:>G <D9H L:G: 8GJ:A 6C9 ;6AH: 6C9 =69 9:8:>K:9 I=:B	 6C9
HDJ<=I I=:>G GJ>C�6C9 I=:G:;DG: I=:N L:G: G:HDAK:9ID IGJHI I=:B
CDADC<:G�

(C I=: :K:C>C< D; I=6I 96N	 L=:C I=: 8DC;JH>DCD; I=: 76IIA:
L6H DK:G	 I=: @>C<6C9 =>HE:DEA:	 L>I= B6CN D; I=: >9DA6I:GH	
JC>I:9 >CDC: A6G<:6HH:B7AN	 ID LDGH=>EI=:  D9 D; =:6K:C 6C9 D;
:6GI=	 6C9 ID G:IJGC =>B I=6C@H;DGI=: :K:CIH D; I=: 96N�

� ;I:G I=>H	 ) DB6G:	 7N JC>K:GH6A8DCH:CI	 L6H G:
:HI67A>H=:9
>C=>H<DK:GCB:CI D; I=: L=DA: D; - 6=:>I:	 6C9 >IH9:E:C9:C8>:H	
L=>8= =: =69 ADHI7N I=: <:C:G6A G:7:AA>DC>C'DK:B7:G ��
��

,>C8: I=>H 6i6>G	 ) DB6G: =6H 8DCI>CJ:9 6I - 6=:>I:	 B6@>C<
6GG6C<:B:CIH G:HE:8I>C< I=: H:K:G6A 9>HIG>8IH`DK:GI=GDL>C<6AA
I=: K:HI><:H D; >9DA6IGN`9:HIGDN>C<I=: <D9H	 BDG6>H	 �8�
�8�`I=: 8=>:;H CDL O:6ADJHAN6HH>HI>C<>CI=:>G 9:HIGJ8I>DC� ��

-=: D99:HI I=>C< 67DJI I=>H;6BDJH :E>HD9: >HI=6I I=: B>H

H>DC6G>:HIDD@HD ADC<ID G:EDGI >I	 I=DJ<= 'DII 6C9 !6NL6G9
L:G: 86AA:9DK:G ID - 6=>I>7N ) DB6G: >C� :7GJ6GN ���� 6C9 G:

IJGC:9 6;I:G 6 BDCI=bH EG:68=>C< ID I=: C:L 8DCK:GIH� "I L6H
) DB6G: =>BH:A; L=D 6CCDJC8:9 ID I=: B>HH>DC6G>:HI=6I I=: D3
_3F;D3D; I=: >HA6C9L:G: 7:>C< E:GHJ69:9 ID 7J>A98=6E:AH 6C9
LDJA9 7:8DB: �=G>HI>6CH	H:C9>C< 6I I=: H6B: I>B: 6 8DAA:8I>DC
D; =>H;6B>AN<D9H 6H 6C :6GC:HI D; <DD9 ;6>I=� �� �N I=:C 'DII
6C9 !6NL6G9 =69 7GDJ<=I DK:G I=: 6JI=DG>O:9 K:GH>DCL=>8=
L6H 699:9 ID >C9:I6>A >C6 EJ7A>8A:II:G A6I: I=: ;DAADL>C<N:6G
6C9 8DE>DJHANjAA:9 DJI >CI:GBH D; 6 G:A><>DJHL6G 7N �AA>H;GDB
=>H>C;DGB6CI	 �JC6	 >CI=: ���
H� �� 'DL=:G: 6G: L: >C;DGB:9
D; I=: H>O:D; I=: =DHI DGI=: 86HJ6AI>:H`:M8:EI ;DG I=: BDHI
;6BDJH	 (EJ=6G6� ) DB6G:	 >I LDJA9 6EE:6G	 9>9 HDB: ;6>GANH6;:
:CjA69>C< ;GDB H:6L6G9 6ADC<L>I= 6 ;:L BJH@:I::GH 6C9 6
BNHI:G>DJH�JGDE:6C ;GDB + 6a>6I:6 C6B:9 d#D:�e

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



&D:G:C=DJIbH 688DJCI	 L=>A: EA68>C<(EJ=6G6 6I I=: 8:CI:G
D; :K:CIH	 >HHJ7HI6CI>6AANI=: H6B: 6HI=6I D; �AA>H6C9 >CI:GEG:IH
I=: 76IIA: >C E6G6AA:AI:GBH D; G:A><>DJHDEEDH>I>DC7:IL::C
�=G>HI>6C6C9 E6<6C� �� &J8= A6I:G	 - :K6 =>HIDG>6CH	L=D JH:9 6
8:GI6>C 6BDJCI D; DG6AIG69>I>DC;GDB L>I=>C I=:>G DLC A>C:6<:	
HIG:HH:9 I=: 9:6I= D; - 6=>I>6CdIG69>I>DCe:B7D9>:9 >C(EJ=6G6	
9:;:C9:G D; I=: =DCDG D; I=: G68:	 6<6>CHI I=: dJHJGE:Ge
) DB6G:	 768@:9 7N I=: B>HH>DC6G>:H6C9 DI=:G �JGDE:6CH G:

EJI:9AN EG:H:CI 6I I=: 76IIA: >IH:A;� �� "I >HEDHH>7A:ID 688DJCI ;DG
I=: K:=:B:C8: D; I=>HK:GH>DC>CI:GBH D; A6I:G - 6=>I>6C=>HIDGN	
7JI CDI ID 688:EI HDB: D; >IH6HH:GI>DCHL=>8= =6K: CD HJ7HI6C

I>6I>DC:AH:L=:G:�

(C: >HA:;I L>I= I=: >BEG:HH>DCI=6I I=: 76IIA: D; � 7; B;�
L=>8= �AA>H8A6>B:9 ID 7: dI=: BDHI ;6I:;JA 96N I=6I =69 N:I
D88JGG:9 >CI=: =>HIDGND; - 6=>I>	e=6H 7::C BJ8= 8DCk6I:9 7N
9:K:ADEB:CIH 6;I:G ����`I=: 3@@GE?;D34;>;E D; I=: d- 6=>I>6C
@>C<9DB�e-=: B>HH>DC6G>:H9>9 CDI GJH=>CID 8DCHDA>96I:I=>H
dK>8IDGN	e 6E6GI ;GDB 6 7G>:; G:8DCC6>HH6C8:7N ILD D; I=:>G
CJB7:G � "C9::9	 >I IDD@I=:B ILD DGI=G:: N:6GHID BDK: 768@
E:GB6C:CIAN ID I=: B6>C >HA6C9�-=:G: L:G: G:6HDCH;DG I=>H
9:A6N	 8DCC:8I:9 L>I= I=:>G H=>E7J>A9>C<:CI:GEG>H:� �JI >C����
>I >H6AHDEGD767A: I=6I I=:N >CI:GEG:I:9 ) DB6G:bH 6GB:9 8A6H=
6C9 G:HIDG6I>DCD; 6JI=DG>IN >C BJ8= I=: H6B: L6N 6H I=:N
ADD@:9 DC I=: L6G 7:IL::C - 6=6a6 JC9:G � :CJ6E:=D 6C9
+ 6a>6I:6 JC9:G - 6B6ID6 >C I=: %::L6G9 <GDJE	 L=:G: dI=:G:
L:G: HDB: DA9<GDJC9HD; 9>H6<G::B:CI 7:IL::C I=: 8=>:;H	 N:I
G:A><>DCL6H CDL B69: I=: =6C9A: DC 7DI= H>9:H�e�
 � DGI=:G:	
IDD	 I:BEDG6A 8DCIGDAL6H 6HH:GI:9 7N I=: 8=>:;H D; + 6a>6I:6	
�DG67DG6	 6C9 !J6=>C: >CI=: C6B: D; I=: C:L ;6>I= DC8: I=:
C:LH D; :K:CIH 6I - 6=>I> L6H G:8:>K:9� 6C9	 6H 6I - 6=>I>	 I=:
9:;:6I:9 � :CJ6E:=D L6H IG:6I:9 A:C>:CIAN6C9 =>H ;DAADL:GH
HE6G:9� �JI ;DG I=: EG:H:CI I=: :ME:G>:C8:9 B>HH>DC6G>:HDC
&DaDG:6 L:G: 8DCI:CI ID 6L6>I G:>C;DG8:B:CIH 7:;DG: 9:8>9>C<
=DL ID IJGC I=:H: :K:CIH ID I=:>G 69K6CI6<:�

-=:G: 6G: ILD DI=:G 8DBB:CI6G>:H DC I=: E:G>D9� DC: 7N
#6B:H !6NL6G9	 L=D L6H 8ADH: ID I=: 8=6C<:H =: 9:H8G>7:9	
6C9 I=: DI=:G 7N I=: +:K:G:C9 #6B:H �A9:G	 L=D =69 ;6AA:CDJI
L>I= I=: 7G:I=G:C 7JI IDD@6 8DCH>9:G:9 K>:L D; I=: G:6HDCH;DG
I=:>G HJ88:HH�

!6NL6G9 G:EDGI:9 >C E:GHDCID I=: 9>G:8IDGH>C ���� 6C9
L6H >CI:GK>:L:9 6I A:C<I=� �DCIG6GNID DI=:G >CI:GEG:I6I>DCHD;
) DB6G:bH :A:K6I:9 HI6IJH >CI=: d@>C<9DB	e=: E:G8:>K:9 I=6I
I=: 3D; _; =69	 >C ;68I	 ADHI=>H d9:HEDI>8 6JI=DG>IN DK:G I=:
E:GHDCH6C9 EGDE:GIND; I=: C6I>K:H�e �� -=: H6C8I>DCH6K6>A67A:

- �!"-"�'."

��



>CI=: ;DGB:G G:A><>DJHHNHI:B =69 9>H6EE:6G:9� IG>7JI: D; ;DD9
6C9 8ADI=L6H E6>9 DC 6 KDAJCI6GN76H>H�6C9 9:B6C9H ;DGH:G

K>8:H L:G: A:HHE:G:BEIDGN I=6C >CI=: E6HI� "C:K>I67ANBJ8=
D; I=>H 8=6C<: L6H 6H8G>7:9 ID I=: >CkJ:C8: D; �=G>HI>6C>IN�
�JI 6E6GI ;GDB 86JH:H	 !6NL6G9 6AHDCDI:9 I=6I E6HI 6<<G6C

9>O:B:CI 7N I=: 3D; _; >CI:GBH D; A6C9
8DCIGDAA>C<G><=IHJC9:G
IG>76AI>IA:H =69 7::C 8JGI6>A:9 6C9 EGD767ANG:?:8I:9 7N I=:
=>HIDGND; G:8:CI :K:CIH� ) DB6G: 8DJA9 <>K: 6L6N CD A6C9 7JI
=>HDLC dL>I=DJI I=: 8DCH:CI D; I=: E6GI>:HID L=DB >I 7:ADC<H	
6C9 ID L=DB =: BJHI 6EEAN;DG>I	 6H 6 ;6KDJG� h -=: EDA>I>86A
8>G8JBHI6C8:H D; I=: �=>:;H � + 6I>G6H=6K: >CCD G:HE:8I 7::C
6;;:8I:9 7N I=: >CIGD9J8I>DCD; �=G>HI>6C>IN� -=:N 6G: 6AAEGD

;DJC9AN6II68=:9 ID >I� -=: 9>H6i:8I>DC �6H L:AA 6H I=6I D; I=:
8DBBDC E:DEA:� L=>8= I=:N ;DGB:GANJH:9 ID B6C>;:HI 6<6>CHI
I=: $>C< >HB6C>;:HI:9 CDADC<:G�e ��

"C DI=:G LDG9H	 ) DB6G: =69 CDI H>BEANI6@:C JE L=:G: =:
A:;I Di >C��
�� -=:G: =69 7::C 6 G:6AH=>;ID; EDL:G 6L6N ;GDB
I=: 3D;_; D3:; 	 L=D =69 7::C IDA:G6I:9 768@ >C) DG>DCJaJ;GDB
����	 ID I=: IG>76A8=>:;H 6C9 9>HIG>8I8DBE6C>:H I=6I =69 HJG

K>K:9 I=: 9>H:6H: 6C9 8DCI>CJ:9 >CI:GIG>76AL6GH�

-=>H 8=6C<: >C I=: G:A6I>DCH=>E7:IL::C 3D; _; 6C9 8DB

BDC:GH L6H I:GB:9 6 d+:KDAJI>DCe7N #6B:H �A9:G	 L=D 8DB

B:CI:9 I=DJ<=I;JAAN	 >C ����	 DC I=: 7GD69:G 6HE:8IH D;
) DB6G:bHG:IJGC ID dHDK:G:><CINe�

-=: 688DJCIH " =6K: H::C EJ7A>H=:9 G:HE:8I>C< I=: 8=6C<: I=6I
=6H I6@:C EA68: 6I (I6=:>I:	 7N I=: &>HH>DC6G>:H� 7N I=: �:EJ

I6I>DC6H8G>7:I=: �=6C<: :CI>G:ANID I=: EG:68=>C<D; I=:  DHE:A	
I=:N I6@: CD 'DI>8: D; I=: +:KDAJI>DCI=6I IDD@EA68: 6I I=: I>B:
) DB6G: L6H 9DLC ;GDB (I6=>I:	 ID �B:D 6C9 I=: BDHI D; I=: &>H

H>DC6G>:HID ) DGI#68@HDC67DJI ��
�� 2:I ID I=: +:KDAJI>DC>HID
7: 6H8G>7:9 I=: <G:6I:G E6GI D; I=: 8=6C<: I=6I =6H D8JGG:9� "I
>H:K:C 9DJ7I;JA >; I=: C:L DG9:GD; I=>C<HB><=I CDI =6K: 7::C
L=DAAN688DBEA>H=:97N I=: +:KDAJI>DC=69 I=:  DHE:A C:K:G 7::C
EG:68=:9 6I 6AA	CDGC:K:G HDBJ8= 6HB69: @CDLCID I=: '6I>K:H�
�JI " 6B L>AA>C<ID 7:A>:K: I=:G: 6G: HDB: G:6A�DCK:GIH 6BDC<
I=:Bh� -=: +:KDAJI>DCL6H :FJ6AANI=: jC<:G D;  D9	 6H >; >I =69
7::C L=DAAN7GDJ<=I 67DJI 7N I=: EG:68=>C< D; I=:  DHE:A� -=:
8DCK:GH6I>DCHD; I=: &>HH>DC6G>:HDC �>K>A DK:GCB:CI =6HI:C:9
I=: +:KDAJI>DC	 6C9 L6H I=: 86JH: D; I=:>G ;DGB>C<I=: EG:H:CI
 DK:GCB:CI >C:M>HI:C8: 6I I=: ,D8>:IN "HA6C9H�-=:N =69 D;I:C
@>AA:9DC: -NG6CI � <DI 6CDI=:G >C=>HGDDB	L>I= I=: 8DCI>CJ6C8:
D; "9DA6IGN�6C9 I=: 769 � 76G76GDJH�JHIDBH	 JC9:G L=>8= I=:N
=69 <GD6C:9 ;DG6<:H� 0=:C I=: ;G:: 6C9 :FJ>I67A:  DK:GCB:CI

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

�




D; �C<A6C9 L6H B69: @CDLCID I=:B	 I=:N FJ>8@ANE:G8:>K:9 6AA
>IH69K6CI6<:H	 6C9 E6CI:9 ;DG DC: 6H C:6GAN6H EDHH>7A:ID G:

H:B7A: >I� -=: �=>:;H L:G: L:AA 6L6G: D; I=: - :C9:C8N D; DJG�DC

K:GH6I>DCH	� 699G:HH	 ID EGD9J8: G:7:AA>DC	6C9 I=:N LDJA9 CDI
=6K: HJ;;:G:9 JH ID G:B6>C 6BDC< I=:B	 7JI I=6I I=:N 8DCH>9:G:9	
7N I=: 8DCI>CJ6C8: D; I=: &>HH>DC6G>:H� ,=>EH IDJ8=>C< 6I I=:
"HA6C9	;GDB L=>8= I=:N D7I6>C:9 jG:6GBH	 � DI=:G EGDE:GIN	 I=:N
LDJA9 @::E 9DLC G:7:AA>DC	6C9 :K:CIJ6AAN 8DBEA4:I5:AN =JB7A:
I=: 9>H8DCI:CI:9� (C I=: DI=:G =6C9	 I=: �=>:;H I=DJ<=I >; I=:
&>HH>DC6G>:HL:CI 6L6N	 ,=>EH LDJA9 CDI K>H>II=: "HA6C9	I=6I I=:N
LDJA9 <:I CDBDG: jG:6GBH	 I=6I 0 6GLDJA9 7: JC6KD>967A: � >IH
8DCH:FJ:C8:H JC8:GI6>C� !:C8: I=: &>HH>DC6G>:HL:G: H6;: ;GDB
;:6G 46C95 :K>A� "; I=: +:KDAJI>DC =69 CDI D88JGG:9	 DGI=: $>C<
7::C 8DCK:GI:9	 CD 8DCK:GI 6BDC< I=: C6I>K:H LDJA9 =6K: 7::C
IDA:G6I:9� ��

!6K>C< ADHI=>HE6G6BDJCI8N	 8DCI>CJ:9 �A9:G	 ) DB6G: L6H
L>AA>C<ID 7: G:8:>K:9 768@DCI:GBH�

-=: (I6=:>I:6CH =69 CD D7?:8I>DCHID G:8:>K: =>B 768@	 >; =:
LDJA9 8DCH:CI ID I=: C:L DG9:GD; I=>C<H� ) DB6G: � =>HBDI=:G
L:G: CDI 9:j8>:CI >CI=: &:I=D9H D; 699G:HH	 >C8DC9J8I>C< C:<D

I>6I>DCH�-=: I>B: L6H <DC: 7N ;DG) DB6G: ID 8DBB6C9 I=: (I6

=:>I:6CH	 =: L6H CDL D7H:F4J>5DJHANL>AA>C<DC 6CN 8DC9>I>DCHID
D7I6>CI=: ;6KDGD; 7:>C< d$>C<e6AI=DJ<= L>I= A>B>I:9 ) DL:G� ��

�C9 HD	 8DC8AJ9:9 �A9:G	 IG>7JI: E6NB:CIH L:G: 8DCH:CI:9 ID
7N ;6B>AN=:69H� >C;6CI>8>9:6C9 H68G>j8: L:G: 67DA>H=:9�F3BG
6KD>96C8:H7GD@:9DLC� 6C9 I=: DA9<D9H	 EG>:HIH	6C9 HDG8:GN
L:G: G:?:8I:9�

-=:G: >HBDG: I=6C 6 <G6>CD; IGJI= >C I=>H K>:L I=6I I=:
dG:HIDG6I>DCeL6H I=: G:HJAI D; 6 EDA>I>86A6H L:AA 6H G:A><>DJH
8DBEGDB>H: DC - 6=>I>� "I jIH I=: E>8IJG: D; I=: >HA6C9>C����
6C9 I=: >BB:9>6I: jGHI >BEG:HH>DCHD; �6K>:H 6C9 !6NL6G9	
L=D IDJG:9 :68= 9>HIG>8IIDL6G9 I=: :C9 D; I=: N:6G� �� -=: :M

I:CH>DC D; �=G>HI>6C G>IJ6A7N I=: &GD7�� FG3 L6H JC9:C>67A:�
CD ;:L:G I=6C H>MIN
H>MdEA68:HD; LDGH=>EeL:G: K>H>I:97N I=:
B>HH>DC6G>:H	I=DJ<= �6K>:H L6H 86G:;JA ID CDI: 6 K6G>:IN D;
G:HEDCH:HL>I=>C I=: DJIL6G9 8DC;DGB>INID ) DB6G:bH DG9:GH
;DGG:<JA6GEG6N:GB::I>C<H� ,><CH D; G:8:CI 9:K6HI6I>DC L:G:
:K:GNL=:G:� � I I=: DA9G:H>9:C8: 6I &6I6K6>	 I=: DG6C<: IG::H	
A:BDCH	 6C9 A>B:H HI>AAkDJG>H=:9	 7JI 7G:69;GJ>I IG::H L:G:

- �!"-"�'."

��



9:69	 I=: A6C9L6H DK:G<GDLC	6C9 I=: E:DEA: L:G: dI=>CANH86I

I:G:9�e ) DB6G:	 >CG:H>9:C8: I=:G:	 L6H HI>AAE6>9 IG>7JI: 7N I=:
9>HIG>8ID3_3F;D3�

�JI DC: D; I=: 67>9>C< EGD7A:BH D; - 6=>I>6C HD8>:IN L6H
:K>9:CIAN :M:G8>H>C<I=: B>C9HD; I=: C:L 8DCK:GIH�&6CN D; I=:
BDG: >CI:G:HI>C<G:;:G:C8:H >C���� 6C9 ���� ID 96>AN:K:CIH >C
I=: B>HH>DC6GN?DJGC6AH8:CI:G:9 DC I=: H:8JA6G	 6H L:AA 6H G:

A><>DJHIDE>8HG6>H:96I d*J:HI>DC>C< &::I>C<He �6H �AA>H86AA:9
I=:B� DC &DaDG:6 DG6;I:G H:GBDCHEG:68=:9 DC - 6=>I>� (886

H>DC6AANA6C9I:CJG: L6H B:CI>DC:9	 6H;DG:M6BEA: 6I � ;6G:a6>IJ
>C'DK:B7:G �����

� + 6I>G6;GDB � I6=JGJ >C (I6=:>I:	 8DBEA6>C:9 D; =>BH:A;	 I=6I
:K>A 9>HEDH>I>DCHL:G: 6G>H>C<>C =>H B>C9	 DC 688DJCI D; I=:
8DC9J8I D; HDB: HIG6C<:GH6C9 C:><=7DJGH� (C 7:>C< FJ:HI>DC:9
7N �GDI=:G �6K>:H L=6I I=:N =69 9DC:	 >I 6EE:6G:9 I=6I I=:
B6C =69 7::C >C?JG:97N I=:>G IG:HE6HH>C<>C6C JCL6GG6CI67A:
B6CC:G DC =>HjH=>C<
<GDJC9� "I >HID 7: D7H:GK:9	 I=6I I=DJ<=
I=: DE:C D8:6C >H;G:: ;DG6AAI=6I 9:H>G: ID jH=	 N:I L>I=>C I=:
G::;H :K:GN EA68: >H8A6>B:9 6H I=: EGDE:GIND; I=: 69?68:CI 8D6HI�
-=: + 6I>G6H6C9 A6C9
DLC:GH	6HL:AA 6H:68= HJ7
9>K>H>DCD; 6 9>H

IG>8I	 =6K: I=:>G G:HE:8I>K: jH=>C<
<GDJC9� 6C9 >C;DGB:G I>B:H	
L=:C HIG6C<:GH86J<=I jH=	 I=:N JC>;DGBANH:CI HDB: ID I=:
DLC:GH D; I=: jH=>C<
<GDJC9H� 7JI I=>H =69 7::C DB>II:9 A6I:AN
>CH:K:G6A>CHI6C8:H	I=: E:DEA: EG:I:C9>C< I=6I H>C8: I=: DA9G:

A><>DC6C9 8JHIDBH L:G: 67DA>H=:9	I=:G:;DG: I=: 8JHIDBH G:A6I>C<
ID I=: 7DJC96G>:H D; A6C9	 jH=>C<
<GDJC9H �8� L:G: 6AHD9DC:
6L6N� �GDI=:G �6K>:H HED@:>CHIGDC<I:GBH 6<6>CHIHJ8= EG:I:C

H>DCH	H=DL>C< I=6I I=: G:8:EI>DC D; I=: LDG9 D;  D9 =69 67DA

>H=:9 CDI=>C<I=6I L6H <DD9	 ?JHI	 6C9 :FJ>I67A:� I=6I >I 67DA>H=:H
L=6I >H:K>A	6C9 I=6I 6ADC:	 6C9 >;EG>K6I:EGDE:GINL6H G:HE:8I:9
;DGB:GAN	 >I DJ<=I ID 7: BDG: HDCDL� ��

�A:6GAN I=>H >C?JC8I>DC9>9 CDI :M=6JHI I=: HJ7?:8I� &DG:
d*J:HI>DC>C<He IDD@ EA68: >C �:8:B7:G ���� DC 7DJC96GN
B6G@H� �6K>:H 86JI>DJHANG:;:GG:9 I=: EGD7A:B 768@ ID I=:
D3_3F;D3ID H:IIA: 6BDC< I=:BH:AK:H`DG 	 ;6>A>C<I=>H	 ID I6@: >I
ID ) DB6G:� -=:H: >CH><=IH>CID6C 6G:6 D; 9:A>86I: 8DBEGDB>H:
6C9 G:69N HDJG8: D; 8DCk>8I HJ<<:HI I=6I A6C9 9>HEJI:H L:G:
BDG: L>9:HEG:69 I=6C I=: D886H>DC6A:M6BEA:H 8>I:9 6C9 B6N
=6K: 7::C :M68:G76I:9 7N I=: 8DCk>8IHD; IG>76A6JI=DG>INI=6I
B6G@:9 I=: :C9 D; I=: :><=I::CI= 8:CIJGN� -=>H >CI:GEG:I6I>DC
LDJA9 6<G:: L>I= !6NL6G9bH :K>9:C8: >C ���� I=6I 8DEGDEG>

:IDGH L:G: :6<:G ID :M:G8>H: :M8AJH>K:G><=IHID 7G:69;GJ>I	 8D


-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



8DCJIH	 6C9 EA6CI6>CH;DAADL>C<6 I>B: D; IGDJ7A:H�I=DJ<= I=:N
6IIG>7JI:9 I=>HID >B>I6I>DCD; dI=: %6L D; �G>I6>Ce�� �� "I 6<G::H	
IDD	 L>I= I=: HDB:L=6I E>FJ:9 D7H:GK6I>DCD; 0 >AA>6B�AA>H6I
&DaDG:6 >C ���� I=6I 6 HIGDC<H:CH: D; EGDE:GINK6AJ:H L6H
EG:H:CI >C :M8=6C<:H� d-=:N 6G: 6 C6I>DC D; ;@6;H;6G3>E� 6C9
L>I= I=: :M8:EI>DC D; I=: =DB6<: I=:N E6N ID I=: $>C<	 6C9
HDB: DI=:G A>@::MEG:HH>DCHD; G:HE:8I ID I=: <G:6I B:C D; I=:
9>HIG>8I	I=:N 35F6H>C9>K>9J6AH	FJ>I: >C9:E:C9:CI D; :68= DI=:G�
"; 	 >C9::9	 6C 6EEA>86I>DC7: B69: ID I=: �=>:;H	 DC 6CN E6G

I>8JA6GD886H>DC	ID JC>I: >CHDB: EGD?:8I� HJ8=	 ;DG>CHI6C8:	 6H
ID EJI 6 EA68: ;DGEJ7A>8LDGH=>E	6 H8=DDA=DJH:	 DG6 9L:AA>C<
=DJH:	 I=: 8=>:;H	 6H L:AA 6H I=: E:DEA:	 L>AA?D>CID<:I=:G ID 9D
>I� 7JI >C:K:GN I=>C< :AH:	 :68= 68IH 688DG9>C<ID =>HDLC >C

I:G:HI DG>C8A>C6I>DC�e��

(C: D; I=: 8DCH:FJ:C8:H D; 6 9:K:ADE>C< �6C9 E:G=6EH
JHJ6A� G:69>C:HHID 6HH:GI AD86A>O:9G><=IH	6H DEEDH:9 ID IG>76A
8A6>BH	 =69 6AG:69N 7::C 9>HEA6N:9 >C I=: G:H>HI6C8: ID
) DB6G:bH EG:I:CH>DCH`I:GB:9 6 d+:KDAJI>DCe7N �A9:G� "I L6H
8DCI>CJ:9 6;I:G ���� >CID I=: ���
H >C DEEDH>I>DCID L=6I
0 >AA>6B�GDD@ 86AA:9 dI=: JC?JHI G6K6<:H D; I=: 8=>:;He �6
E=G6H: I=6I >H6C :8=D D; :6GA>:GB>HH>DC6GND7H:GK6I>DCHDC
HD8>6A8DCk>8I >CI=: E:G>D97:;DG: ������

-=: C6IJG6A8DCH:FJ:C8:H	 =DL:K:G 48DCI>CJ:9 �GDD@5	6G: CJ

B:GDJH A>I><6I>DCH6C9 9>HEJI:H 6BDC<HI I=: K6G>DJH8A6>B6CIHD;
I=: A6C9�-=: DC: H6NHdBN ;6I=:G DG<G6C9;6I=:G L6H JC?JHIAN9>H

>C=:G>I:9 7N I=: $>C<	 7:86JH: =: DEEDH:9 =>H:C8GD68=B:CIH	 DG
7:86JH: =: C:<A:8I:9 HDB: >9DA6IGDJHG><=I�e -=: DI=:G G:EA>:H
d-=: A6C9L6H <>K:C 7N I=: $>C< ID BN ;6I=:G DG<G6C9;6I=:G	 L=D
=69 6C 68@CDLA:9<:9 G><=IID 9>HEDH:D; >I 6I I=6I I>B:	 6C9 DJG
;6B>AN=6K: =69 FJ>:I EDHH:HH>DCD; >I :K:G H>C8:�e0 : =6K: I6J<=I
I=:B I=: C6IJG: D; 6G7>IG6I>DC6C9 =6K: EG:K6>A:9DCHDB: D; DJG
8=JG8= B:B7:GH ID H:IIA: I=:>G B6II:GH >CI=6I L6N	 7JI I=: 86H:H
6G: HDCJB:GDJH I=6I >I L>AAI6@: 6 ADC<I>B: ID H:IIA: I=:B� ��

"C DI=:G LDG9H >I >HEDHH>7A:ID IG68: 6 8DCHI6CI I=:B: D;
9>l8JAI>:H DK:G A6C9G><=IHL=>8= I=: 688JBJA6I>DC D; I>IA:H7N
) DB6G: =69 EGD767AN:M68:G76I:9 7N :M8:HH>K: 8A6>BHID IG>7JI:
6C9 L=>8= L6GH 6C9 9:EDEJA6I>DC8DC;JH:9	 A:6K>C<L6NH DE:C
ID HJGK>K>C<D3_3F;D36C9 I=: B6G<>C6A?3@3:G@7 ID 8DCHDA>96I:
C:L 8A6>BHD; I=:>G DLC ID G:HDJG8: 6G:6H� -=: JC8:GI6>CIN HJG

GDJC9>C<IG>76A6C9 ;6B>AN8A6>BHL6H CDI I=: A:6HI A:<68N D; I=:
E:G>D9 ���
_����	 L=:C L6GH =69 8DCI>CJ:9 7:IL::C I=: ) D

G>DCJaJ	I=: (GDE6a6	 6C9 I=: - :K6 D; I=: E:C>CHJA6�*J>I: EDH


- �!"-"�'."

��



H>7ANI=: B>HH>DC6G>:HL:G: 8DGG:8I >CI=:>G 6HH:GI>DCI=6I I=:
EJGEDH:D; ) DB6G:bH:ME:9>I>DC>C'DK:B7:G ���� L6H ID H:IIA:
HJ8= 8A6>BH6C9 6G7>IG6I: 7:IL::C 8DCI:HI6CIH� (EEDH>I>DCID
6CN HJ8= GDA:7N 6 ;DGB:G 3D; _; D3:;� >CL=6I:K:G <J>H: =: B6N
=6K: 8DB: 6H C:JIG6A E:68:B6@:G 6I ) 6G: DG>C ) 6a:6 DC I=:
7DG9:GL>I= ) 6E6G6	 >H6AHDJC9:GHI6C967A: DC I=: E6GI D; DI=:G
3D;_;�

�JI ;DGI=: G:;J<::H >CI=: K6AA:NH6C9 BDJCI6>CH L=D =69
=69 :CDJ<= D; >CI:GIG>76AG6>9H6C9 L=D 9:H8:C9:9 ID I=:
H=DG:A>C:ID 8DCHIGJ8II=:>G =DJH:H 6C9 B6@: <DD9 I=:>G 8A6>BH
7N D88JE6I>DC	 I=: B:HH6<: D; I=: &GD7�� FG3L>I= >IH:BE=6H>H
DCE:68: 6C9 6 C:L DG9:G6C9 ) DB6G:bHHIGD@:D; HI6I:HB6CH=>E
>C CDI 67JH>C< =>H69K6CI6<: 6;I:G I=: 76IIA: D; � 7; B; BJHI
=6K: 7::C L:A8DB:� ) DB6G: =69 CD 9>l8JAIN >C E:GHJ69>C<
I=: D3 _3F;D3ID ?D>C>CI=: 67DA>I>DCD; I=: DJIL6G9 HNB7DAHD;
6 G:A><>DJHHNHI:B I=6I =69 CDI @:EI L6G 6C9 9>H:6H: 6I 76N
6C9 =69 DJIA>K:9 >IHJH:;JAC:HH� ) :G=6EH I=: C:L � FG36C9 =>H
HED@:HB:C 8DJA99D 7:II:G �

) DB6G:bH 8DCK:GH>DC6C9 EDA>I>86AG:HIDG6I>DC	I=:C	 jAA:9
6 C::9 L>I=>C - 6=>I>6C HD8>:IN ;DG 6 C:L G:;:G:C8: ED>CI	 6
HDJG8: D; A:69:GH=>E	 6C9 ;DG 6 G:A><>DJH6C9 EDA>I>86A7GD@:G
7:IL::C �JGDE:6CH 6C9 - 6=>I>6CH�"I L6H DL>C< ID =>H68JB:C
�6C9 E:G=6EH I=6I D; =>HBDI=:G� I=6I =: 8DGG:8IAN?J9<:9 I=:
H>IJ6I>DC>CI=: 9>HIG>8IH>C����� 6C9 >I L6H ;GDB =>H8ADH:6HHD

8>6I>DCL>I= �JGDE:6CH I=6I =: L6H 67A: ID Di:G <J>96C8: >C6
G:A><>DJH6C9 EDA>I>86AIG6CH;DGB6I>DCD; I=: DA9DG9:G� -=: B>A

>I6GN8DCk>8I L>I= I=: DA9<J6G9 6I ) 6a:6 L6H E6GI D; I=: G>H@
I6@:C ID 6EE:6A ID I=: 8=>:;H 6C9 D3_3F;D3�7DI= 6HEDI:CI>6A8DC

K:GIH ID 6 C:L 9:>IN 6C9 6H EGDEG>:IDGHL>I= 6 HI6@: >C;6B>AN
A6C9G><=IHL=>8= L:G: >C8G:6H>C<AN8DC;JH:9 6BDC< K>8IDGH6C9
K6CFJ>H=:9� �JI I=: 76IIA: >IH:A; 9>9 CDI JH=:G >C6 d�=G>HI>6C
:G6�e -=6I =69 6AG:69N7:<JC >C&DaDG:6 6BDC< I=: dA:6GC:GHe
6C9 >CFJ>G:GHEG>DGID ����`6C9	 >C9::9	 L>I= ) DB6G: =>BH:A;
>CI:GBH L=>8= A:6K: CD 9DJ7I I=6I =>HK>:L D; I=: C:L G:A><>DC
L6H	 >CI=: LDG9HD; I=: B>HH>DC6GN�=6GA:H 0 >AHDC	d8A:6G6C9
8DCH>HI:CI�7JI L: 86CCDI :ME:8I =>B ID DK:G8DB: 6I DC8: 6AAD;
=>HEG:?J9>8:H�e �


$�- �$)*�*+*�%$)

�JG>C< I=: A6HIH>MN:6GH D; ) DB6G:bH E6G6BDJCI8N >BEDGI6CI
9:8>H>DCHL:G: I6@:C DC I=: HIGJ8IJG: D; >HA6C98=JG8=:H 6C9
>HA6C969B>C>HIG6I>DC�-=: ILD L:G: 9>l8JAI ID H:E6G6I: >C

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



I=:DGN 6C9 >CEG68I>8:� -=: B>HH>DC6GNbHG6C@L6H =><= >CI=:
=>:G6G8=ND; 8=>:;H 6C9 D3 _3F;D3�7DI= 6H G:8>E>:CI D; <DD9H6C9
H:GK>8:H6C9 6H 69K>H:G;DG 6 BJAI>IJ9: D; B>CDGI:8=C>86A >C

CDK6I>DCH6C9 HD8>6A69?JHIB:CIH� � DG6 I>B: B>HH>DC6G>:HL:G:
I=: 6G7>I:GHD; d8DGG:8I 7:=6K>DG	e 6 HDJG8: D; :CA><=I:CB:CI
6C9 EG>CI:9 7DD@H	I=: ;G6B:GH D; GJA:H� �7DK: 6AA	I=:N 9:

I:GB>C:9 I=: 8DBEDH>I>DCD; 8=JG8= 8DC<G:<6I>DCH7N I:HI>C<
6C9 69B>II>C< 8=JG8= B:B7:GH� 6C9 I=:N H:I I=: HI6C96G9HD;
H8=DDA>C<;DGI=: C:L <:C:G6I>DC D; 0 >C9L6G9 6C9 %::L6G9 "H

A6C9:GHL=D <G:L >CID I=: DG9:GAN6C9 G:A6I>K:ANE:68:;JA HD

8>:IN D; I=: ���
H�

,DB: L:G: BDG: >BEG:HH:9 I=6C DI=:GH 7N I=: 9:HIGJ8I>DC
D; I=: ?3D37 6C9 I=: <D9H� (C: D; I=: DA9:HID; I=: B>HH>DC6G>:H	
!:CGN �>8@C:AA	L=D A>K:9?JHI ADC<:CDJ<= ID H:: I=: ;GJ>IHD;
ILD 9:869:H D; =6G9H=>E	L6H >CHE>G:9ID K:GH>;N�

"CHI:69 D; EA6NH6C9 C:8GDB6C8:
"9DA6IGN6C9 ><CDG6C8:
->H  D9 I=:N H::@ I=:N G:69 =>HLDG9
-=:N H>C<=>HEG6>H:6C9 H:GK: I=: %DG9h
"CHI:69 D; G>DI>C<6C9 9GJC@:CC:HH
�9JAI:GN 6C9 L6CIDCC:HH
-=: 8=6C<: >H<G:6Ih
-=: 6G:D: HD8>:IN
�=6C<:9 ;DGI=: B>HH>DC6GNh���

�JI >CEG68I>8: I=>HI=:B: D; HJ7HI>IJI>DCL=>8= jAA:9 E6<:H
D; Dl8>6A B>HH>DC6GNEJ7A>86I>DCHG6C>CID9>l8JAI>:H ;GDB I=:
BDB:CI D; ) DB6G:bH IG>JBE=� ,J8= 6 7D9N 6H I=: dB>HH>DC6GN
HD8>:INe=6G9AN:M>HI:9 AD86AAN� ':K:G :6H>ANBDA9:9 >CID6 H>C<A:
8DGEDG6I>DC6C9 9>HI6CI ;GDB I=:>G 9>G:8IDGH	I=: 7G:I=G:C L=D
G:8:>K:9 ) DB6G:bH <DD9 C:LH 6I &D aDG:6 L:G: ;JGI=:G 9>K>9:9
7N I=: 6GG>K6AD; G:>C;DG8:B:CIH� &J8= d6G<J>C<6C9 9>HEJI>C<e
:CHJ:9 DK:G I=: AD86I>DCD; I=: EG>CI>C<EG:HHL=>8= 86B: L>I=
0 >AA>6B�AA>H>C � :7GJ6GN ����� 6C9 ) DB6G:bH 9:H>G: ID H::
I=>H HDJG8: D; >CHIGJ8I>DCH:I JE 6I - 6=>I> L6H 9>H6EED>CI:9�
�� � DGI=: I>B: 7:>C< >I G:B6>C:9 DC &DaDG:6� -=: B6>C 7D9N
D; C:L8DB:GH`HDB: H>M>C 6AAL>I= I=:>G ;6B>A>:H`699:9 ID
I=: 9:76I: DC HIG6I:<N L>I=DJI H6I>H;N>C<I=: C::9 ;DG HDB:
:A:B:CI6GN 8DBB>II:: DG8DJC8>AID B6@: 9:8>H>DCH��N :6GAN
���� H:K:G6A B>HH>DC6G>:HIDD@>I JEDC I=:BH:AK:H ID BDK: ID
) 6E:a:I: 6C9 &6I6K6>� -=: C:6G:HI 6EEGD68= ID 6 8DC8:GI:9
K>:L D; ;JIJG: EDA>8NL6H I=: 6<G::B:CI G:68=:9 6I I=: jGHI
6CCJ6A &6N &::I>C< >CI=6I N:6G ID ;DGB C:L HI6I>DCH>CI=:

- �!"-"�'."

��



*G�@G;�37�;�F7�3FG3� &A?3D7 �� �53� ������ �@9D3H;@94K �;5=E
8DA? 3@AD;9;@3>6D3I;@9 4K - ;>>;3? �>>;E ���
���

%::L6G9 6C9 0 >C9L6G9 <GDJEH� "C #JC:	 #D=C 0 >AA>6BH	#D=C
(GHBDC9	 6C9 �AA>HBDK:9 L>I= I=: &>HH>DC)G:HH ID !J6=>C:
6C9 E>DC::G:9 I=: 8=JG8=:H DC�DG67DG66C9 + 6a>6I:6�

-=>H 9>iJH>DCD; :iDGI G6C8DJCI:G >CB6CN L6NH ID ) DB6G:bH
:BE=6H>H DC I=: 8:CIG6A>O6I>DCD; 6JI=DG>IN;GDB =>H=DB: 9>H

IG>8I6BDC< I=: ) DG>DCJaJ6I ) 6E6D6	 =6A;L6N 7:IL::C &6I6K6>
6C9 ) 6E:a:I:� -=: DA9:G 3D;_; EG68I>8: D; 7J>A9>C<DC I>IA:H 6I

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



IG>76A?3D37 LDJA9 6EE:6G ID =6K: 8=6C<:9 >C;6KDGD; G:8D<

C>I>DCDG6EED>CIB:CI D; IGJHI:9 IG>76A8=>:;H 6C9 :ME:G>B:CIH
L>I= E6CIG>76A6HH:B7A>:H 6C9 Dl8:H� %6G<:AN6I ) DB6G:bH >C>

I>6I>K: 6C �JM>A>6GN,D8>:IN L6H ;DGB:9 6I I=: &6N &::I>C< DC
&DaDG:6 >C���� ;DGI=: EJGEDH: D; 8DAA:8I>C<HJ7H8G>EI>DCHD;
8DIIDC	 8D8DCJI D>A	6GGDLGDDI	6C9 =D<H ID 7: 9DC6I:9 ID I=:
E6G:CI HD8>:IN>C%DC9DC��� .C9:G I=: GJA:HEG>CI:9 7N �AA>H;DG
- : ,D8>:I> - 6=>I>	 IG>76A6C9 9>HIG>8I8=>:;H L:G: A>HI:9 6H dE6

IGDCHe6C9 d<DK:GCDGHeJC9:G ) DB6G:� 6C9 ;DGI=: G:HI D; =>H
86G::G 6H dEG>C8>E6AE6IGDCeDGdEG:H>9:CIe � B7D7F7F;@;�	 =: HJ

E:GK>H:9 I=: &DaDG:6C 6C9 - 6=>I>6C7G6C8=:H	 L=>8= 68I:9 6H
AD86A8DDE:G6I>K:HL=DH: ;JC8I>DCH6H HJ7H8G>7:GH;DGI=: 86JH:
D; I=:  DHE:A L:G: HDDC8DC;JH:9 L>I= ) DB6G:bH 8DBB:G8>6A
K:CIJG:H >CEGD9J8: :MEDGIH�0 >I= I=: 6HH>HI6C8:D; I=:>G B>H

H>DC6G>:HI=: %::L6G9 "HA6C9H8=>:;H ;DGB:9 EGD9J8: 8DDE:G6

I>K:H D; I=:>G DLC�

�:=>C9 I=>H 9>G:8I>DC D; 6CCJ6A IG>7JI: I=:G: A6N	 IDD	 6
H8=:B: ;DG I=: 8D9>j86I>DC D; BDG6A6C9 69B>C>HIG6I>K:EG:

8:EIH L=>8= ) DB6G: =69 9>H8JHH:9 L>I= HDB: D; I=: B>HH>DC

6G>:H6H :6GAN6H (8ID7:G ����� !: L6H A:HH6CM>DJHI=6C I=:N
L:G: ID HJ7B>I HJ8= 6 H8=:B: ID dEJ7A>88DCHJAI6I>DCe7N 8=>:;H
6C9 8DBBDC:GH� 7JI =: 6CCDJC8:9 ID I=: 9>G:8IDGH=>H>CI:CI>DC
D; =6K>C< 6 8D9: D; A6LH EGD8A6>B:9 6I ) 6E6D6	 L=:G: dI=:
%6LH L>AA7: :HI67A>H=:9	 6C9 6 8DCHJAI6I>DCL>AAI6@: EA68:�
-=: ;6JAIN E6GIHL>AA7: 8DGG:8I:9	 6C9 L=:C >I >HK:GN 8DGG:8I
I=: E:DEA: L>AAG:IJGC ID I=:>G =DJH:H�e �� �G6B:9 B6>CAN7N
'DII	 IG6CHA6I:9 7N ) DB6G:	 6C9 EG>CI:9 ;DG 9>HIG>7JI>DCDC
I=: &>HH>DC)G:HH	 I=: *GD7 @A * 3:;F; L:G: 688:EI:9 8A6JH:
7N 8A6JH: 6I 6C 6HH:B7AN D; 8=>:;H 6C9 E:DEA: 6I I=: GDN6A
8=6E:A >C) 6G: >C&6N ����� �DCH>HI>C<D; C>C:I::C H:8I>DCH	I=:
L=DA: 8D9: :B7D9>:9 I=: jGHI LG>II:C 9:jC>I>DC >C ) DANC:H>6
D; E:C6AI>:H ;DG I=:;I	 9:H:GI>DC	 69JAI:GN	 BJG9:G	 7><6BN	 G:

7:AA>DC	6C9 H:9>I>DC��>C:H	 GD69LDG@	8ADI=
B6@>C<	6C9 G:HI>

IJI>DC D; EGDE:GIN8DK:G:9 BDHI >C;G68I>DCH�-=: 9:6I= E:C6AIN
L6H G:H:GK:9 ;DGBJG9:G �>C8AJ9>C<>C;6CI>8>9:�� 6C9 I=G:6IH ID
I=: HI67>A>IND; I=: C:L E6G6BDJCI8N L:G: 9:jC:9 :M=6JHI>K:AN
JC9:G dIGDJ7A:
B6@>C<�e ,:K:G6A =JC9G:9 _;3FA_3;�=DJH:=DA9
=:69H� 6C9 B>CDG8=>:;H L:G: A>HI:9 6C9 6EED>CI:9 ?J9<:H ID
=:6G L>IC:HH:H 6C9 6EEANI=: A6LH>CI=>GIN9>HIG>8I8DJGI=DJH:H�
��

"I >H9DJ7I;JA L=:I=:G I=>H:6GANK:GH>DCD; I=: 8D9: L6H :K:G
:C;DG8:9 >C9:I6>A	 I=DJ<= BJ8= L6H B69: D; >I 7N HJEEDGI:GH
6C9 9:IG68IDGH D; I=: &>HH>DC6GN,D8>:IN � "C I=:>G 8DCj9:CI>6A
�6H DEEDH:9 ID I=:>G EJ7A>8� G:EDGI DC - 6=>I>	 I=: 9:EJI6I>DC

- �!"-"�'."

��



D; �6C>:A -N:GB6C 6C9  :DG<: �:CC:I	 H:CI DJI ;GDB %DC9DC
>C����	 I=DJ<=I >I 6 d9:69 A:II:G �e �� -=: B68=>C:GN D; ?JHI>8:
8DCHIGJ8I:9 ;GDB I=: =:69H D; :MI:C9:9 =DJH:=DA9HB6N L:AA
=6K: 7::C IDD 8JB7:GHDB: ID DE:G6I:� ,:C>DG I>IA:9 8=>:;H 6C9
) DB6G: =>BH:A; =69 I=: B6>C G:HEDCH>7>A>IN>CI=: 69?J9>86I>DC
D; I=: ;:L 86H:H G:8DG9:9 7:IL::C ���� 6C9 ����� - LD A:69:GH
D; 6 HB6AAG:KDAIL:G: =6C<:9 >C (8ID7:G ����� ILD -J6BD

IJ6CH 6C9 6 B6C ;GDB !J6=>C: L:G: EJC>H=:9 ;DGH:9>I>DC>C
(8ID7:G ���
� 6C9 >C 6 BDG: H:G>DJH86H: >C ���� HJHE:8IH
L:G: GDJC9:9 JE 7N ) DB6G:bH 6GB:9 <J6G9	 6C9 ILD L:G:
=6C<:9 6C9 I=: DI=:GH jC:9 DGH:I ID LDG@DCI=: GD69H6GDJC9
) 6E:a:I:� ��

�JI 6C :M6BEA: =69 7::C <>K:C� �ME6C9:9 K:GH>DCHD; I=:
8D9: L:G: EGD8A6>B:97N - 6B6ID6 ;DG+ 6a>6I:6	 �DG67DG6	 6C9
&6JE>I> >C���
 6C9 ;DG!J6=>C: 6C9 &6>a6D 7N I=: 8=>:;H &6>
6C9 - :;6a6DG6 >C����� �H >CI=: 86H: D; I=: �JM>A>6GN,D8>:IN 	
) DB6G: ;6H=>DC:9 6C >CHI>IJI>DC6A>CCDK6I>DC6H 6 HJEEDGI;DG
=>HDLC 6JI=DG>IN� 6C9 I=: >CHI>IJI>DCL6H 9>iJH:9 6BDC< 6J

IDCDBDJH 8=JG8=:H 6C9 <DK:GCB:CIH CDI JC9:G =>H>BB:9>6I:
8DCIGDA�

-=JH >I >H9>l8JAI ID 688:EI I=: I:GB dB>HH>DC6GN@>C<9DBe
L>I=DJI FJ6A>j86I>DC JCI>A 6;I:G ����	 I=: N:6G D; ) DB6G:bH
9:6I=� &>HH>DC6GN>C9>K>9J6A>HB6C9 8ADH: 6HHD8>6I>DCL>I=
- 6=>I>6C6C9 %::L6G9 "HA6C9H8=>:;H G6C8DJCI:G ID I=: ;DGB6A
8:CIG6A>O6I>DCD; 6JI=DG>IN	 JC9:G I=: :3G 87F;_;� EJGHJ:9 7N
) DB6G:� 'DL=:G: L6H I=>H8A:6G:GI=6C >CI=: HEG:69 D; 9>HIG>8I
8=JG8=:H 6C9 I=:>G E6IGDC6<: 7N 6AA>:H	HJ7DG9>C6I:H	6C9 HDB:
G>K6AHD; I=: ) DB6G: ;6B>AN� -=:G: L:G:	 IDD	 8DCHI6CI 86JH:H D;
I:CH>DC7:IL::C B6CN D; I=: B>HH>DC6G>:H6C9 ) DB6G: 6G>H>C<
;GDB =>HE:GHDC6A8DC9J8I	 =>HG:H:CIB:CI D; B>HH>DC6GNE6GI>8

>E6I>DC>C>HA6C9IG69:	 6C9 =>H;6>AJG: ID H:I JE 6 8DBB:G8>6A
BDCDEDAN�

�DCH:FJ:CIAN 	 I=: d@>C<bHeGDN6A76EI>HB L6H 9:A6N:9 6H
ADC<6HI=: B>HH>DC6G>:H96G:9� &6CN G:;JH:9 ID 688:EI =>B 6H6
H:G>DJH86C9>96I:� �JI !:CGN �>8@C:AAL6H 7GD69B>C9:9 :CDJ<=
ID 69B>C>HI:G I=: H68G6B:CI 6I I=: GDN6A8=6E:A 6I ) 6E6D6 >C
&6N ����� �� "BB:9>6I:AN 6;I:GL6G9	 DI=:G 76EI>HBH L:G: E:G

;DGB:9 6I ) 6E:
IDa6> 6C9 &6I6K6> 6BDC< 86C9>96I:H L=D =69
7::C BDG: 86G:;JAAN>CHIGJ8I:9 6C9 H:A:8I:9 ;DG 8=JG8= B:B

7:GH=>E�

) DB6G:	 6H ;6G 6H L: @CDL	 C:K:G IDD@6CN D; I=: DI=:G
H68G6B:CIH	 I=DJ<= =: 6II:C9:9 EJ7A>8 8=JG8= H:GK>8:H� !>H
EG>9: >C=>HE6IGDC6<: D; I=: B>HH>DCL6H HNB7DA>O:9CDI 7N >C

KDAK:B:CI >C>IHG>I:H7JI 7N I=: 8DCHIGJ8I>DCD; =>H8=6E:A`7N

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



;6G I=: A6G<:HI 7J>A9>C<>C I=: >HA6C9H	HDB: �

 ;::I ADC<�
� DGB:9 >CI=: HINA:D; 6 83D7BAF3_3L>I= GDJC9:9 :C9H 6C9 9:9

>86I:9 A>@:I=: ?3D37 ID 6 9:>IN	 >I =:A9 6C 6HH:B7AN D; I=DJ

H6C9H6C9 B6G@:9 I=: 6ED<:: D; I=: 3D;_;H̀G:A><>DJH6C9 H:8JA6G
86G::G�

�DBE6G:9 L>I= I=>H <G6C9>DH:HIGJ8IJG: BDHI D; I=: jGHI
9>HIG>8I8=6E:AH	 DG 83D7 BGD7� L:G: C:6I 6C9 JCEG:I:CI>DJH
7J>A9>C<HD; EA6C@6C9 EA6HI:G� 'DI 6AA9>HIG>8I;6B>A>:H L:G:
69B>II:9 6H :6H>AN6H ) DB6G: >CID;JAA8=JG8= B:B7:GH=>E� "C
���� �6K>:H	 L=D H:IIA:9 >C) 6E6G6	 G:K>:L:9 =>HH:A:8I>DCEGD

8:9JG:�

-=: 8DC<G:<6I>DC6I ) 6E6G6 >HI=: A6G<:HI>CI=: >HA6C9H	:M8:EI
I=: DC: " A:;I 6I !J6=>C:� -=: �=JG8= B:B7:GH 6G: ��	 6C9 I=:
76EI>H:9 L=DB " =6K: CDI 688:EI:9 JE I>AACDL 6HdI:HI6IDGHe����
7JI " >CI:C9 688:EI>C< B6CN D; I=:B HDDC6H B:B7:GH D; I=:>G
�=JG8=� �E6GI ;GDB I=:H:	 " =6K: 67DJI ��
 L=DB " 86AAd86C

9>96I:H ;DG �6EI>HBe L=D 6G: JC9:G 9>H8>EA>C:7:;DG: I=:N 6G:
76EI>H:9h� " =6K: 7::C =:G: 67DJI jK: BDCI=H 6C9 76EI>H:9 ��
69JAIH 6C9 �
 8=>A9G:C���

�DDE:G6I>DC L>I= I=: 8=>:;H D; IG>76A9>K>H>DCHL6H 6C >B

EDGI6CI8DC9>I>DC;DG68FJ>G>C<A6C96C9 8DCHIGJ8I>C<6 B>HH>DC
=DJH: 6C9 8=JG8=� -=:G: H::BH ID =6K: 7::C	 IDD	 HDB: EDA>I>86A
HIG6I:<N >C I=: AD86I>DCD; �6K>:H >C ) 6E6G6	 L=:G: - 6I> =69
7::C G:8D<C>O:9 7N ) DB6G: 6H =:69 D; =>H DA9 :C:B>:H	 I=:
- :K6� ,>B>A6GAN	 .I6B>	 ;DGB:GAN8=>:; D; - 6=6a6 6C9 6C :6GAN
8DCK:GI	 L6H H:I DK:G )JC6a6J>6	 8:CIG6A ID I=: DA9IG>76A6G:6
D; � I:=JGJ	 L>I= I=: B>HH>DC6G>:H�6GA>C<6C9 �DJGC: >C8=6G<:�
!>IDI> 6C9 ) 6D;6> L:G: 9:A:<6I:9 ID GJA: DK:G I=: �=6GD6 IG>76A
9>K>H>DC	6C9 I=: A6II:G L6H B69: H:8G:I6GN ID I=: �JM>A>6GN,D

8>:IN� "C I=: E:C>CHJA6	/ :K:	 L=D L6H 6 G:A6I>K:D; ) DB6G: �6C9
ID �6K>:H B:G:AN d6 EDA>I>86A�=G>HI>6Ce�	 IDD@I=: 6C8>:CI I>IA:
D; / :=>6IJ6 6C9 6AHD86B: JC9:G �6K>:Hb <J>96C8: JCI>A0 >AA>6B
�GDD@BDK:9 ID - 6>6G6EJ>C����� ) 6E:IDa6> 6C9 � ;6G:a6>IJ >C
&DaDG:6 L:G: ;6>GAN8ADH:AN69B>C>HI:G:9 L>I= I=: 6HH>HI6C8:D;
�G6=J	 8=>:; D; / 6G6G>	L=D IDD@I=: I>IA: D; - 6a6GD6G>a>�-=:H:
9>HIG>8IHL:G: 6AHDI=: H8:C: D; B>HH>DC6GN6<G>8JAIJG:	 H=>E

7J>A9>C<	6C9 I=: AD86I>DCD; I=: �869:BN 	 6 H8=DDA;DGB>HH>DC
8=>A9G:CGJC7N (GHBDC9 6C9 A6I:G 7N !:CGN �

� I I=: 8:CI:G D; <DK:GCB:CI	 !:CGN 'DII 6C9 0 >AA>6B�GDD@
H:IIA:9 C:6G ) DB6G: ID <>K: 69K>8:� �K:C I=:G:	 GDN6A6JI=DG>IN
L6H HDB:I>B:H 9:A:<6I:9 ID I=: 8=>:; D; ) DG>DCJaJ	) 6>I> �DG
&6C6DC6D�	 6C DA9H:GK6CI D; ) DB6G: " 6C9 A6I:G EG:H>9:CI D;

- �!"-"�'."

��



I=: �JM>A>6GN,D8>:IN L>I= I=: I>IA: D; �G>a>E6:6� "C ,:EI:B7:G
���
	 6;I:G I=: 7>GI=D; 6 HDC	) DB6G: =6C9:9 =>B DK:G ID I=:
�GDD@;6B>AN;DG:9J86I>DC 6C9 IDD@6 @::C >CI:G:HI >CI=: B>H

H>DC6GNH8=DDA�"C G:IJGC	 �GDD@86B: ID 9:E:C9 DC I=: GDN6A
A6G<:HH:;DGHJEEA>:H6C9 68I:9 6H8DBB:G8>6A 7GD@:G>CI=: EG:

86G>DJH6GG6C<:B:CIH B69: L>I= ) DB6G: ;DGE6GI DLC:GH=>ED;
I=: K:HH:A�3I7;E� I=: HJEEAND; HJ<6GID  :DG<: �>8@C:AAbHB>AA
DC&DaDG:6	 6C9 I=: HJEEAND; B:9>8>C:H ID I=: GDN6A=DJH:=DA9�
�


"C 6AA9>HIG>8IH	I=:G:;DG:	 I=: 7G:I=G:C L:G: 8ADH:AN6HHD

8>6I:9 L>I= 3D;_;6C9 I=: =:69H D; 9>HIG>8I8DBE6C>:H ;DGI=:>G
96>ANHJ7H>HI:C8: 6C9 I=:>G B6I:G>6A H:8JG>IN� 0 >I= HDB: :M6<

<:G6I>DC I=: >G6H8>7A:(GHBDC9 A6I:G HJBB:9 JE I=: ADC<>C

I:G9:E:C9:C8: D; B>HH>DC6G>:H6C9 I=:>G E6IGDCH�d-=: <G:6I:G
I=: 8=>:; 	 I=: BDG: =: >H;:6G:9	 I=: BDG: LDG@>H9DC:� "; =:
7: <DD9	 I=: BDG: I=: &>HH>DC6GNH::B ID EGDHE:G�>; 769	 I=:
=6G9:G =>HI>B:H 6G:� -=: &>HH>DC=6H :K:G 7::C h I=: CJGHA>C<
D; I=: �=>:;H 6C9 $>C<H�e��

�JI	 >CEG68I>8:	 I=:G: L:G: A>B>IHID I=>H >C8DGEDG6I>DCD;
H:8JA6G6C9 G:A><>DJHA:69:GH=>EL=>8= L:G: G:68=:9 ;6>GANHDDC
>CI=: HE=:G: D; 8DBB:G8>6A DE:G6I>DCH6C9 6<G>8JAIJG6A9:K:A

DEB:CI� ) DB6G: =69 I6@:C I=: 8ADH:HI>CI:G:HI >CI=: ��
IDC 7G><
L=>8= I=: B>HH>DC6G>:H=69 JC9:G 8DCHIGJ8I>DC6I &DaDG:6 ;GDB
����� !: G:FJ>H>I>DC:9I>B7:G ;DG=:G� !: =69 G:;:GG:9 ID =:G
6AL6NH>CEGDEG>:I6GNI:GBH 6H dDJGK:HH:A�e !: L6H EG:H:CI 6I
=:G A6JC8=>C<6I &DaDG:6 >C�:8:B7:G ����	 L=:C =: HI6GIA:9
HE:8I6IDGH7N HB6H=>C<6 7DIIA: D; G:9 L>C: DC=:G =JAA��� "; H=:
L6H CDI :CI>G:AN=>HID 8DBB6C9	 =: 8:GI6>CAN=69 H=6G:H>C=:G
DE:G6I>DC�

� DGI=:>G E6GI	 I=: B>HH>DC6G>:H6C9 &6GH9:C G:<6G9:9 I=:
�3I7;E 6H 6 HJ>I67A: HJ7HI>IJI: ;DGI=: K:HH:A I=: 9>G:8IDGHG:

;JH:9 ID H:C9 DJI ID 6HHJG: 8DBBJC>86I>DCH6C9 :CI:G >CIDI=:
EDG@6C9 E:6GA H=:AAIG69: L>I= ':L ,DJI= 0 6A:H� &6GH9:C
8=6GI:G:9 I=: �5 F;H7ID IG6CHEDGIILD 86G<D:H D; EDG@6C9 8D

8DCJI D>A6H E6GI D; I=: �JM>A>6GN,D8>:IN 8DCIG>7JI>DCH;DG�����
-=: ;DAADL>C<N:6G I=: �3I7;E� JC9:G I=: 8DBB6C9 D; �6EI6>C
#D=C'>8=DAHDC6C9 L>I= 6 B>M:9 - 6=>I>6C6C9 �JGDE:6C 8G:L 	
B69: =:G jGHI GJCID ) DGI#68@HDCL>I= dH6AI:9 ) DG@6C9 �D8D6
'JI (>A L=>8= 7:ADC<:9 ID I=: &>HH>DC6G>:H� L6H 8DCH><C:9DC
I=:>G 688DJCI ID &G� &6GH9:C�e ��

) DB6G: G:8:>K:9 CDI=>C<;GDB I=>HK:CIJG: 6C9 9:I:GB>C:9
ID jC9 DI=:G 6<:CIH >; =: L6H ID <D DC 68I>C< 6H EG>C8>E6ADC
=>HDLC 688DJCI 6C9 ;DGI=: �JM>A>6GN,D8>:IN � �� !: E:GHJ69:9
I=: B>HH>DC6G>:HID <>K: JE I=:>G H=6G:H� 6C9 ,6BJ:A !:CGN 	 6H

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

�




HDCD; 6 B>HH>DC6GN6C9 ) DB6G:bH6<:CI	 H6>A:9I=: �3I7;E 768@
ID ':L ,DJI= 0 6A:HL>I= DG9:GHID =6K: ) DB6G:bHG><=IHG:8D<

C>O:9 7N &6GH9:C 6C9 =>H9:EJIN 6<:CI	 I=: EGDB>C:CI ,N9C:N
B:G8=6CI +D7:GI �6BE7:AA� �JI L>I= &6GH9:C 67H:CI >C ':L
3:6A6C9	 6C9 A68@>C<:ME:G>:C8: >C I=: L6NH D; ,N9C:N 8DB

B:G8:	 !:CGN JCL>H:ANG:?:8I:9 I=: I:GBH A6>99DLC 7N I=: 9>

G:8IDGH;DG6AADL>C<) DB6G: ;JAADLC:GH=>E6C9 EGDK>H>DC>C<I=:
B>HH>DC�!: :CI:G:9 >CHI:69 >CID6 8DCIG68I L>I= I=: B:G8=6CI
-=DB6H �6<6G >C�:8:B7:G ���
 ;DGI=: 69K6C8: D; 6 K:HH:A	
IG69: <DD9H	6C9 86H@H;DGEDG@`6AAK6AJ:9 6I P�	���	 >C8AJ9>C<
8DBB>HH>DC	ID 7: G:E6>9 >C>BEDGIHD; >HA6C9EGD9J8:� ��

!6K>C< H68G>j8:9 I=: �3I7;E ��6BE7:AA 6C9 &6GH9:C 9>H

EDH:9 D; =:G 7N 6J8I>DC�	 �� !:CGN 6C9 ) DB6G: FJ>8@AN9>H

IG>7JI:9 I=: L>C9;6AA 86G<D D; 8ADI=	 8JIA:GN	 6M:H	 H6LH	
=6G9L6G:	 HI6I>DC:GN	 jH==DD@H	 6C9 ADD@>C<<A6HH:H6BDC<
8=>:;H 6C9 D3_3F;D3d>C6 E6GI>6A� 9>H<G68:;JAB6CC:Ge ID I=:
:M8AJH>DCD; I=: B>HH>DC6G>:H��� !:CGN IDD@�6<6GbH K:HH:A	 I=:
�AH7D@AD#35CG3D;7� 768@ ID ,N9C:N >C #JC: ���� L>I= DC:
D; I=: A6G<:HIH=>EB:CIH D; EDG@:K:G G:8DG9:9`HDB: ��
	



EDJC9H D7I6>C:9 7N 6 B6HH>K: 9G>K:;DG9DB:HI>8 6C9 L>A9 E><H
>C� :7GJ6GN 6C9 &6G8=� 'DI I>AAI=:C L:G: I=: B>HH>DC6G>:HE:G

B>II:9 ID G:HJB: 76GI:G IG69: 6C9 :BEADN - 6=>I>6CA67DG� -=:G:
L6H EG:8>DJHA>IIA:A:;I DK:G ;DG&6GH9:CbH7G><�AB7� L=>8= 6G

G>K:9>C�EG>AID I6@: Di I=: HD8>:INbH6CCJ6A8DCIG>7JI>DCH���

0 DGH:	 ;GDB I=: B>HH>DCK>:LED>CI	 ) DB6G: 6II:BEI:9 ID
:MI:C9 =>H8DCIGDAD; 6K6>A67A:HJEEA>:HID I=: %::L6G9 "HA6C9H
6C9 DG9:G:9 6 EGD=>7>I>DCD; EGD9J8: H6A:HI=:G:� -=>H L6H G:

;JH:9 7N - 6B6ID6 L>I= I=: 768@>C<D; 0 >AA>6BH6C9 -=G:A@:A9�
6C9 I=: 8=>:;H D; I=: <GDJE9:8A6G:9 I=:N dLDJA9 CDI 6II:C9 ID
I=: 69K>8: D; ) DB6G: ID D3:G; I=: =D<H	 D>A� 6GGDLGDDI;DG=>B
6C9 ID H:AACDI=>C<ID I=: B>HH>DC6G>:H	I=:N L>AA=6K: CDI=>C<
ID 9D L>I= ) DB6GG:bHH=>E7JI L>AA7JN 6 H=>ED; I=:>G DLC�e ��

) DB6G: IG:6I:9 I=>H9:j6C8: 6H 6 G:KDAI6<6>CHI=>BH:A; 6C9 =>H
96J<=I:G �>B6I6`6 EDH>I>DCI68>IAN69B>II:9 7N �AA>H	L=D 86B:
DK:G ;GDB !J6=>C: ID C:<DI>6I: ;DGdHDB: 9:<G:: D; 8>K>A� G:

A><>DJHA>7:GIN;GDB I=: 9:HEDI>8	 <G6HE>C<� 8GJ:A =6C9e D; I=:
3D;_;D3:;� �
 �AA>H6AHDL:CI ID H:: 'DII >CDG9:GID ;G6B: =>HDLC
A6LH;DGI=: >HA6C9�-=>H H:E6G6I>DC9>9 CDI EG:K:CI ) DB6G: ;GDB
8DAA:8I>C<6CDI=:G 86G<D>C�J<JHI ���� ;DGI=: - 7EF?AD7>3@6�
>C8AJ9>C<HID8@H;GDB I=: %::L6G9H�

&:6CL=>A:	 >C ,N9C:N 	 &6GH9:C =69 9:7IH ID 8A:6G DC I=:
&>HH>DC6GN,D8>:IN 688DJCI� !: 6II:BEI:9 ID 9>K:GI I=: �AH�
7D@AD#35 CG3D;7`E86G<DID 6 9>G:8I H6A: L>I= I=: <DK:GCB:CI
8DBB>HH6GNDCI=: <GDJC9HI=6I ) DB6G: =69 7::C DK:G8=6G<:9

- �!"-"�'."

��



>C!:CGNbH 8DCIG68I L>I= �6<6G � �6<6G H:>O:9 H=>E6C9 86G<D�
7JI >C I=: HJ7H:FJ:CI 8DJGI 68I>DC L=>8= &6GH9:C 7GDJ<=I
6<6>CHI =>B	 I=: ?JGN6AADL:9 =>B ;JAA K6AJ: ;DG K:HH:A 6C9
<DD9H7JI ;DJC9 ;DG&6GH9:C ID I=: :MI:CI D; P�	�

� -=: �AH�
7D@AD#35CG3D;7 G:IJGC:9 ID - 6=>I>6C9 I=: %::L6G9 "HA6C9H	>C
,:EI:B7:G ����	 ;DG6CDI=:G H=>EB:CI D; EGD9J8: L=>8= D886

H>DC:9 ;JGI=:G G:BDCHIG6C8:H ;GDB �6GA>C<	 �DJGC:	 0 >AA>6BH	
6C9 �AA>H6<6>CHIdBDCDEDAN�e �6<6G 6AHDEGDB>H:9) DB6G: I=6I
=: L6H 8DB>C< >CE:GHDCID 8DAA:8II=: G:HI D; =>H9:7IH�

�GDB I=>HEDI:CI>6AAN96C<:GDJH H>IJ6I>DCD; 8DBB:G8>6A G>

K6AGN6C9 EDA>I>86AI:CH>DC7:IL::C I=: %::L6G9 6C9 0 >C9L6G9
<GDJEH	8=>:;H 6C9 B>HH>DC6G>:HL:G: H6K:9 7N 6 HJ99:C 9:8A>C:
>C) DB6G:bH =:6AI=� �GDD@	L=D 6II:C9:9 =>B 6ADC<L>I= - 6I>	
!>IDI>	 6C9 .I6B>	 I=DJ<=I >CI=: EG>K68ND; =>H?DJGC6AI=6I =>H
G:BDK6A;GDB I=: H8:C: B><=I 7: d6 EJ7A>87:C:jI�e ��

� H:8DC9 86JH: D; HIG6>C:9G:A6I>DCHL6H I=: 8DJGH:I6@:C 7N
:6GANEA6CH;DG9:K:ADE>C< 6<G>8JAIJG:��H L>I= 8DBB:G8>6A K:C

IJG:H 7N I=: 7G:I=G:C I=:H: =69 I=:>G DG><>CH>CI=: B>HH>DC6GN
EG68I>8: D; 9G6L>C< 7>AAHDC EG>K6I: IG69:GH� -=: EG68I>8: <DI
DJI D; =6C9 6BDC< I=: C:L B>HH>DC6G>:HL=D E6HH:9 I=GDJ<=
,N9C:N >C���� 6C9 ����� 6C9 &6GH9:CbH8=6DI>8 HNHI:B D; 68

8DJCIH A:9 =>B ID HC6I8= 6I H8=:B:H EJI JE 7N !6HH6AA	�NG:	
6C9 ,B>I=	 L=D =69 6JI=DG>O:9 =>B	 DC I=:>G DLC >C>I>6I>K:	ID
HE:C9 P�	��� DC 8JGG:CI 688DJCI� �� -=:N EGDEDH:9ID >CK:HI
>C HJ<6G 6C9 8DIIDC EA6CI6I>DCHL=>8=	 I=:N 8A6>B:9	 LDJA9
7:C:jI I=: HD8>:IN	 djC9 :BEADNB:CI ;DGI=: C6I>K:H6C9 I:C9 ID
EGDBDI: I=:>G BDG6A6C9 G:A><>DJH>BEGDK:B:CIH 7N 8DGG:8I>C<
I=:>G C6IJG6A>9A:=67>IH 6C9 HI>BJA6I>C<I=:>G >C9JHIGN�e ��

-=:G: L:G: ID 7: B6CN H>B>A6GEGDEDH6AH>C- 6=>I>�-=: 9>G:8

IDGH	IDD	 =69 ;DGB:9 6C 6<G>8JAIJG6A8DBB>II:: ;DG69K>8: DC
9:K:ADEB:CI 6C9 H:CI DJI 6 0 :HI "C9>:H EA6CI:G	 #D=C  NA:H	
L=D L6H HJEEDGI:9 7N &6GH9:C 6C9 7:<6C LDG@6I (EJCD=J
DC &DaDG:6 >C ����� �H L>I= DI=:G :ME:G>B:CIH D; I=>H @>C9	
H=DGI6<: D; A67DG>BB:9>6I:AN G6>H:9FJ:HI>DCH67DJI I=: EA68:
D; - 6=>I>6CH>CHJ8= H8=:B:H� �6GA>C<6C9  :DG<: �>8@C:AA	L=D
E>DC::G:9 I=: EA6CI>C<D; 86C: HJ<6GDCI=: >HA6C9	L:G: D7A><:9
ID E6N � N6G9HD; 8ADI= E:G 96N ID =6K: A6C9 8A:6G:9� ��  NA:H	
L=D L6H ;6B>A>6GL>I= 6 BJ8= ADL:G HJEEANEG>8:	 6CI6<DC>O:9
- 6=>I>6CH7N 6II:BEI>C< ID IG:6I I=:B A>@:0 :HI "C9>6CA67DG:GH�
) DB6G:	 BDG:DK:G	 86B: DJI HIGDC<AN6<6>CHII=>HBD9: D; EGD

9J8I>DC DC I=: <GDJC9HI=6I d>; I=: HJ<6G 8DC8:GC EGDHE:G:9
B6CN E:GHDCHD; EGDE:GINLDJA9 8DB: 6C9 @>AADGB6@: HA6K:H
D; =>HE:DEA: � I6@: I=:>G A6C9H;GDB I=:B�e �� "I L6H 6 H=G:L9
:CDJ<= EG:BDC>I>DC�)G>K6I:AN I=: B>HH>DC6G>:HL:G: >C8A>C:9

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



ID 6<G::	 6C9 I=:N 69K>H:9  NA:H ID L>I=9G6L 	 =DE>C<I=:N =69
A:6GC:9 :CDJ<= ID 8DCI>CJ: DCI=:>G DLC� � DG=>HE6GI	 &6GH9:C
8AJC<ID 6 BDG: DGI=D9DMK>:L D; :8DCDB>8 9:K:ADEB:CI	 EGDE=

:HN>C< I=6I 6 - 6=>I>6C EA6CI6I>DC:8DCDBN LDJA9 7:8DB: ID
':L ,DJI= 0 6A:HdL=6I I=: 0 :HI "C9>:H 6G: ID �JGDE:�e ��

� DG I=: I>B: 7:>C< >I L6H A:;I ID I=: HDCHD; B>HH>DC

6G>:H`,6BJ:A !:CGN 	 �6Gi bH7DNHDC !J6=>C:	 6C9 �>8@C:AAbH
C:E=:L 	  :DG<:`ID I6@: JE 8DIIDC 6C9 86C: <GDL>C<��>8@C:AA
6C9 !:CGN EGDEDH:96 8DCIG68I ;DG6 BDCDEDAND; HJ<6G B6C

J;68IJG: 6I &DaDG:6 >C I=: B>AAA:;I 7N  NA:H� �GDD@9G:L JE
E6E:GH ;DG I=>H 6GG6C<:B:CI	 =DE>C< ID JH: I=: �3I7;E ;DG
IG6CHEDGI	6C9 HI>EJA6I:9 6 E:G8:CI6<: ;DG I=: B>HH>DC;GDB
:K:GN IDC EGD9J8:9� !:CGN 6AHD7GDJ<=I ;GDB ':L ,DJI= 0 6A:H
6 &G� ,8DII L=D 7:<6C 6 ID7688D EA6CI6I>DC6C9 JC9:GIDD@ID
B6C6<: �>8@C:AAbHHJ<6G8DC8:GC;DG6 H=6G: D; I=: EGDjIH�

�JI	 6<6>C	 I=: @:N ID 9:K:ADEB:CI L6H A67DG� ) DB6G: G:

;JH:9 ID 6AADL- 6=>I>6CHDG&DaDG:6CHID 9>K:GI I=:>G :C:G<>:H
;GDB 8DAA:8I>C<6C9 H6AI>C<=D<H >C���� JCA:HHI=: HJ<6G B6

8=>C:GNL6H IG6CHEDGI:9ID - 6=>I>��C9 I=>H�>8@C:AAL6H D7A><:9
ID 9D	 H:IIA>C< DC A6C9 <>K:C 7N I=: 3D;_;>C ) 6G:	 L=:G: 7DI=
- 6=>I>6C 6C9 B>HH>DC
<GDLC86C: L6H 8GJH=:9 6H 6 GDN6ABD

CDEDAN;GDB �J<JHI ����� -=JH	 8DBEA6>C:9 �6K>:H	 dI=: ,J<6G
BJHI 7: 9:6G DC 688DJCI D; I=: =><= 9:B6C9 D; I=: C6I>K:H ;DG
6CN LDG@I=:N B6N 9D� �C9 CDI 7:>C< 9>HEDH:9I=:BH:AK:H ID
EA6CI86C: 6C9 IJGC >I >CID,J<6G �e �� �N (8ID7:G ����	 I=>H:M

E:G>:C8: L6H 67DJI ID 7: G:E:6I:9 L>I= 8DIIDC
<GDL>C<	 L=:C
I=: B>HH>DC6GN6GI>H6C	�GB>I6<:	 HJGK:N:9 (EJCD=J ;DG6 B>AA
H>I:� ) DB6G: <6K: =>H6EEGDK6AG:AJ8I6CIAN� ��

-=G:: BDCI=H A6I:G =: L6H 9:69� 6C9 =>H9:6I= G:A:6H:9
6 K6G>:IN D; B>HH>DC6GN8DBB:CI6G>:H DC =>H 8=6G68I:G 6C9
E6HH>C<�-=: -N:GB6C 6C9 �:CC:I 9:EJI6I>DC LGDI: 6 HJ>I67AN
IDJ8=>C< 688DJCI D; =>HA6HI=DJGH�'DII HIG:HH:9 =>HADC<EGD

I:8I>DC D; I=: B>HH>DC	L=>A: 0 >AA>6BH6C9 -=G:A@:A9ADD@:9DC
=>H9>H6EE:6G6C8: 6H 6 9:A>K:G6C8: ;GDB =>H<G6HE�(I=:GH	 IDD	
=69 86JH: ID EG6>H:DG7A6B:	 688DG9>C<ID I=:>G 8DC8:EI>DC
D; I=: GDA:I=:N :ME:8I:9 =>B ID EA6N>C;JGI=:G>C< I=:>G 8DB

B:G8>6A DGB>HH>DC6GN>CI:G:HIH� �JI >I L6H 0 >AA>6B�GDD@L=D
L6H EGD767AN8ADH:HIID =>B >C=>HA6HIN:6GH6C9 L=D 8DCj9:9
ID =>H?DJGC6A=>H6EEG:8>6I>DCD; I=: ;6JAIH 6C9 B:G>IH D; 6 B6C
L=D

EDHH:HH:96 K:GN86E68>DJHB>C9 8DBE6G:9 L>I= 6CND; =>HE:DEA:
6C9 I=:G:;DG: L6H DK:GG6I:9 7N DI=:GH 6C9 DK:GG6I:9 =>HDLC
67>A>I>:H�!: L6H ;DC9 D; 9:HEDI>8 EDL:G 6C9 ADK:9 ID =6K: I=:

- �!"-"�'."

��



E:GHDCH6C9 EGDE:GIND; =>HE:DEA: 6I =>H:CI>G: 9>HEDH6A�!: HJE

EDGI:9 I=: DA9EG68I>8: I=6I CD LDB6C H=DJA9:6I >C6CN =DJH:
I=6I I=: @>C<=69 =DCDJG:9 L>I= =>HEG:H:C8:� !: L6H C6IJG6AAN
>9A:	 H:A9DB DGC:K:G L6A@:9 DJI :M8:EI ID 76I=: 6C9 H::B:9
BJ8= BDG: 6K:GH: I=6C =>HE:DEA: ID 69DEI �JGDE:6C 8JHIDBH�
!>H ;6I=:G EA6CI:9 B6CN <GDK:HD; 8D8DCJI 6C9 7G:69;GJ>I IG::H�
I=: DCANI=>C< D; I=: @>C9=: =6H 9DC: >HDCI=: >HI=BJH 4-6G6K6D5�
!: >C=:G>I:9 ;GDB =>H;6I=:G 6 ADK:D; ;DG:><C:GH6C9 L6H 6AL6NH
I=: ;G>:C9 D; &>HH>DC6G>:H�!: ;G:FJ:CIAN :K>C8:9 I=6I =: L6H
JC9:G I=: >CkJ:C8: D; �CI>CDB>6C CDI>DCH6C9 H::B:9 ID HI::A =>H
=:6GI 6<6>CHI8DCK>8I>DCH�!: L6H BJ8= ;:6G:9 7N I=: E:DEA: 6C9
L6H B69: K:GNJH:;JA >C7G>C<>C<67DJI I=: <G:6I 8=6C<: I=6I =6H
I6@:C EA68: >CI=: >HA6C9H��C9 CDL I=6I =: >HCDBDG: 6BDC< JH	
B6N  D9 86GGNDC=>HLDG@ID E:G;:8I>DC 7N DI=:G >CHIGJB:CIH� ��

'DI 6AAD; �GDD@bH8DAA:6<J:H LDJA9 =6K: 6<G::9 L>I= I=>H
6HH:HHB:CI� �JI I=:N 8DJA9 =6G9AN=6K: 9:C>:9 I=: 3D;_;bH>C

FJ>G>C<B>C9 6C9 67>A>INID 67HDG7I:8=C>86A >C;DGB6I>DC	�AA>H
=69 CDI:9 =>H9:H>G: ID >BEGDK: =>BH:A; L=:C =: 86B: ID H::
I=: jGHI H=::IH EG>CI:9 6I I=: &>HH>DC)G:HH >C����� -=: H6B:
N:6G =: =69 LG>II:C ID 6 B>HH>DC6GN>C ':L ,DJI= 0 6A:H G:

FJ:HI>C< LG>I>C< B6I:G>6AH 6C9 6CCDJC8>C< =>H EGD?:8I:9
- 6=>I>6C 9>8I>DC6GN�EGD767AN>C 8DDE:G6I>DCL>I= �6K>:H 6C9
'DII�� - D ,6BJ:A &6GH9:C =: 8DC;:HH:9 =>H><CDG6C8:>CI:GBH
I=6I HJ<<:HI 6C 6L6G:C:HH D; =DL BJ8= I=: DJIH>9: LDGA9=69
ID Di:G � !: 8DCI>CJ:9 ID G:B:9N =>HDLC A68@D; @CDLA:9<:�
�6EI6>C �:AA>C<H=6JH:CbHDl8:GH	 >C���
	 ;DJC9 =>B L:AA HJE

EA>:9 L>I= 7DD@H6C9 B6EH� =: =69 7:<JC ID HIJ9N <:DB:IGN
>C I=: 7JHN N:6GH D; A6LB6@>C< 6C9 8DBB:G8>6A HE:8JA6I>DC�
=: @:EI 6 8ADH:8=:8@ DC I=: 688DJCIH D; I=: �JM>A>6GN,D8>:IN
6C9 8DCI>CJ:9 ID ;DGL6G96 HB6AAEDGI>DCD; 8DCIG>7JI>DCH>CI=:
B>9HI D; =>HDI=:G :CI:GEG>H:H�

�JI =>H:iDGIH 6I EDA>I>86A8:CIG6A>O6I>DC=69 CDI <DI =>B
K:GN ;6G	 E:G=6EH 7:86JH: I=: :8DCDB>8 ;DJC96I>DCH D; I=:
d@>C<9DBeG:HI:9 DC A:K>:H D; IG>7JI: G6I=:G I=6C G:<JA6GI6M

6I>DC�0=:C I=:H: A:K>:HL:G: :MI:C9:9 ID I=: %::L6G9 "HA6C9H	
>C I=: C6B: D; IG69: L>I= ':L ,DJI= 0 6A:H	 ) DB6G:bH HI6IJH
L>I=>C I=: ;6B>ANDA><6G8=ND; 8=>:;H >C6JI=DG>IN>C7DI= <GDJEH
D; >HA6C9HL6H CDI HIGDC<:CDJ<= ID L>I=HI6C9 I=: 6JIDCDBN D;
8=JG8= 6C9 B6G@:I 69KD86I:9 7N I=: B>HH>DC6G>:H�2:I	 >CDI=:G
L6NH	 =: =69 6HH>HI:9 I=: HEG:69 D; B>HH>DC6GNLDG@�!: =69
K>H>I:9-J7J6> 6C9 + 6>K6K6: >CI=: �JHIG6A <GDJE DC 6 IG69>C<
K:HH:A	 >C ����	 H:IIA:9 9>i:G:C8:H 7:IL::C I=:>G 8=>:;H	 6C9
;DGB6AAN688:EI:9 I=:>G <DK:GCB:CI	 DG:3G� !: A:;I 6 HI:L6G9	

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



DG83 _3F7D7:3G� 6C9 :C8DJG6<:9 688:EI6C8: D; I:68=:GH ;GDB
!J6=>C: 6C9 - 6=>I> L=D 6GG>K:96;I:G =>H9:6I=� !>H 8ADH:6H

HD8>6I>DCL>I= H:IIA:GH 6C9 K>H>IDGH;GDB I=: -J6BDIJ EGDBDI:9
8DCI68I L>I= $6J@JG6 6C9 �C6a6� 6C9 I=: A6II:G >HA6C9H:CI
8=>:;H ID G:8:>K: =>H B6<>HIG6I:H 6C9 A6LH� �JI CDC: D; I=>H
:FJ6A:9 =>HH:GK>8: ID I=: B>HH>DC7N =>HH:IIA:B:CI D; - 6=>I>6C
IG>76A9>K>H>DCH>C����	 8DJEA:9 L>I= =>H>CI:AA:8IJ6AG:?:8I>DC
D; DC: G:A><>DJHHNHI:B 6C9 =>H688:EI6C8: D; 6CDI=:G�

) DHH>7AN=: B>H86A8JA6I:9 HDB: D; I=: 69K6CI6<:H ID 7: =69
;GDB E6IGDC6<: D; 6 �JGDE:6C B>HH>DC�-=: A6LH L:G: CDI >C

I:C9:9 H>BEANID HIG:C<I=:C =>H=6C9	 6H I=: B>HH>DC6G>:H>C

I:GEG:I:9 I=: C:L 9>HE:CH6I>DCD; ����� DG	 6H (GHBDC9 EJI >I�
d-=: A6LHL: =6K: 6C9 6G: 67DJI ID :HI67A>H=L>AAEGDK>9:BDG:
:i:8IJ6AAN ;DG I=DH: >C 6JI=DG>IN 6C9 I=:C L: 9DJ7I CDI I=:N
L>AAEGDK>9:BDG: :;;:8I>K:AN ;DGJH�e �
 ,J8= 6 76G<6>CL6H A:HH
6 EGDBDI>DCD; BDC6G8=NI=6C 6 L6N D; <>K>C<<J>96C8: ID I=:
8=>:;H 6C9 D3_3F;D3DC L=DH: HJEEDGII=: 9>HIG>8I8=JG8=:H 9:

E:C9:9� "C 6CN 86H: (GHBDC9	 A>@:DI=:GH D; I=: B>HH>DC	9>H

B>HH:9 ) DB6G: 6Hd6 @CDLC9GJC@6G9� 6 ,D9DB>I:�e �C9 L=:C
=: 8DCk>8I:9 L>I= I=: B>HH>DC6G>:HDC B6II:GH D; IG69: 6C9
6<G>8JAIJG:	 I=: DJIL6G9 6EE:6G6C8: D; 6 ) DANC:H>6C�=G>HI>6C
d@>C<9DBe7DG: A>IIA:G:H:B7A6C8: ID I=: G:6A>I>:HD; 6 HB6AA6C9
H86II:G:9 HD8>:IND; 8=JG8=:H 6C9 HJ7IG>76A8DGEDG6I>DCHL=DH:
9:BD<G6E=>8 6C9 :8DCDB>8 HJGK>K6A>CI=: ) 68>j8 L6H HI>AAJC

8:GI6>C�

) DB6G:	 I=:C	 L6H CD $6B:=6B:=6	 CDG6  :DG<: -JEDJ�
!: =69 HI6IJG: �=: L6H 67DJI H>M;::I ILD >C8=:H >C=:><=I 6C9
=:6K>AN7J>AI�� 6C9 =: =69 6 86E68>IN ID A:6GC I=: EDA>I>8HD;
8=6C<: 6I 6 I>B: L=:C - 6=>I>6CHL:G: JC9:G EG:HHJG:;GDB I=:
DJIH>9: 6C9 =69 :M=6JHI:9 I=: EDHH>7>A>I>:HD; I=:>G DLC HNHI:B
D; G:A><>DJHA:69:GH=>E6C9 IG>76A6AA>6C8:�-=:G: L:G: ;:6IJG:H
D; =>H;6I=:GbH EDA>8NL=>8= =: 9:K:ADE:9 6C9 =6C9:9 DC ID =>H
HJ88:HHDGH`8JAI>K6I>DCD; 6 ;6B>AN8DBE68I L>I= I=: %::L6G9
"HA6C9H6C9 ;G>:C9H=>EL>I= �G>I>H=86EI6>CH	 I=: <DK:GCDGHD;
':L ,DJI= 0 6A:H	 6C9 I=: 9>G:8IDGHD; I=: &>HH>DC6GN,D8>:IN �
-=:H: EDA>8>:H=69 H:GK:9 =>B L:AA 6C9 =69 I6@:C =>B ;GDB I=:
EDH>I>DCD; EG>C8>E6A_3D;A;6C9 3D; _; JC9:G a(GD ID 7:8DB: I=:
>HA6C9bHEG>C8>E6AB:G8=6CI 6C9 E6G6BDJCI 8=>:; JC9:G I=:  D9
D; �G>I6>C >CI=: HE68: D; ILD 9:869:H� !: L6H CDI :6H>ANG:

EA68:9�

- �!"-"�'."

��



��+(���) �$� �����)

� I ) DB6G:bH9:6I= CDB>C6A6JI=DG>INE6HH:9 ID �G>a>E6:6/ 6=>C:
6C9 I=: 8=>:; D; ) DG>DCJaJ	) 6>I>� I=:N 68I:9 6H G:<:CIH ;DGI=:
7DNL=D =69 7::C 7DGC>C���
 6C9 L6H CDL >CI=: 86G: D; B>H

H>DC6GN;6B>A>:H6I ) 6G:� "C ���� =: L6H d8GDLC:9e ) DB6G: """
7N 'DII� 6C9 �6K>:H �;::A>C< HA><=IANG>9>8JADJH�L6H d6EED>CI:9
7N I=: 8=>:;I6>CHD; - 6=>I>6C9 �>B:D ID E:GHDC>;NI=: @>C<	6H=:
>H6 767N	 6C9 6CHL:G FJ:HI>DCH>C=>HC6B:�e �� -=: 6HHD8>6I>DC
D; B>HH>DC6G>:H6C9 I=: E6G6BDJCI 8=>:; =69 C:K:G 7::C BDG:
8DBEA:I:�

 G:6I 6II:CI>DC L6H E6>9 ID I=: :9J86I>DC D; I=: 8=>A9	7JI
BJ8= A:HHID =>H=:6AI=� !: 9>:9 D; 9NH:CI:GN >C����	 6;I:G 6
<DD9 9:6A D; EJ7A>87JH>C:HH=69 7::C 8DC9J8I:9 >C=>HC6B:�
6C9 =>HH>HI:G	 �>B6I6	 L6H 6EED>CI:9 >C=>HEA68: 6I 6 B::I>C< D;
8=>:;H =:A9 6;I:G I=: ;JC:G6A� �JI I=>HI>B: I=:G: L6H 6 CDI67A:
67H:C8: D; Dl8>6A EDBE� ;DG) DB6G: "/ 	 6H H=: L6H HINA:9	 L6H
DCAN6 <>GAD; j;I::C 6C9 6C JC8:GI6>C ;68IDG >CI=: 8DCHI>IJI>DC
I=6I L6H 7:>C< H=6E:9 7N B>HH>DC6G>:H6C9 8=>:;H�

-=: 9:EJI6I>DC =69 :C8DJCI:G:9 =:G >C ����	 6I I=: 6<:
D; C>C: DGI:C	 dC:6IAN 8A69 >C 6 7AJ:
kDL:G:9 ;GD8@	6C9 h
6 HIG6L 7DCC:I	e 6 =:6AI=N
ADD@>C<8=>A9L>I= A69>:HD; =DCDG
9G:HH:9 >C �C<A>H= 8DIIDCH� �� �H =69 7::C 6GG6C<:9 >C ����	
H=: L6H B6GG>:9 >C ���� 6I !J6=>C: ID - 6ED6 ""	 6 NDJI= D;
H>MI::C	 >C�JGDE:6C 9G:HHL>I= H6AJI:H D; BJH@:IGN� �GDD@:C

8DJCI:G:9 =:G 6I - 6>6G6EJI=: H6B: N:6G 6C9 ;DJC9 =:G d<>99N
6C9 I=DJ<=IA:HH�e �� ,=: 6II:C9:9 6 - 6=>I>6C<>GAHbH8=DDAHE6H

BD9>86AAN	 d7JI HE:C9H BDHI D; =:G I>B: GJCC>C<67DJIh 6C9 >H
6H=6B:9 ID 8DB: ID DJG=DJH:	 :M8:EI I=6I H=: L>AAHDB:I>B:H
=6C< 67DJI I=: 768@ 9DDGL=:C I=: E:DEA: 6G: I6@>C<JE DJG
;DD9 6C9 <:I 6 A>IIA:8A6C9:HI>C:AN�e !:G 8DBE6C>DCHL:G: G:B

>C>H8:CID; :><=I::CI=
8:CIJGN _3D;A;^BDHIANdL>A9NDJC< B:Ce
L=D EG68I>8:9 I6IDD>C<	 B69: 8>9:G ;GDB ;:GB:CI:9 B6C<D:H	
6C9 HA:EI 6C9 6I: L>I= I=: GDN6A8DJEA:� � ;I:G =:G 688:HH>DC
I=GJHI C:L G:HEDCH>7>A>I>:HJEDC =:G	 >I L6H 6C DE:C FJ:HI>DC
L=:I=:G 6AAI=: 8=>:;H LDJA9 6<G:: ID E6N =:G 9:;:G:C8:	 I=DJ<=
L=:C I=: GDN6A;6B>AN K>H>I:9 - 6>6G6EJ	 dI=: DA98=>:;H	 :HE:

8>6AAN/ :K:	e CDI:9 �GDD@	dB6@: K:GN BJ8= D; I=:B	 EG:H:CI
I=:B L>I= A6G<: =:6EH D; ;DD9 6C9 A6G<: 7JC9A:H D; 8ADI= 6C9
H::B >C8A>C:9ID 9D 6L6N L>I= I=: A6LH 6C9 H:I JE B6CN D; I=:
DA98JHIDBH 6<6>C�e��

-=:G: =69	 >C9::9	 7::C 6 G:68I>DC6<6>CHIB>HH>DC6GNHIG>8

IJG:H 6C9 EGD=>7>I>DCH>CI=: ���
H� �K:GNL=:G: I=:G: L6H 6C
JCL>AA>C<C:HHID 7:A>:K: I=6I I=: A6LH L:G: HI>AA>C;DG8: 6;I:G

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



I=: 9:6I= D; ) DB6G:� �=JG8= 6II:C96C8: 9:8A>C:9	 6C9 I=:G:
L:G: JCJHJ6A CJB7:GH D; :M8AJH>DCHD; :GG>C<B:B7:GH� �� �K:C
6I + 6a>6I:6	 L=:G: 0 >AA>6BH8DDE:G6I:9 8ADH:ANL>I= - 6B6ID6	 >I
L6H ;DJC9 >BEDHH>7A:ID :C;DG8: I=: A:II:G D; I=: 8D9: 6<6>CHI
6C 69JAI:GDJH 3D;_;L=DH: ;DD9 6C9 Di:G>C<H L:G: EG:E6G:9 7N
8=JG8= 9:68DCH 6C9 B:B7:GH	 G:<6G9A:HHD; C:L 8DCK:CI>DCH�
�� &DG: H:G>DJHAN	 I=: B>HH>DC6G>:HG:EDGI:9 DJI7G:6@HD; =:G:HN
L=>8= I=G:6I:C:9 >HA6C9<DK:GCB:CI DC + 6a>6I:6 >C ���� 6C9
6>B:9 6I d9:HIGDN>C<I=: L=DA: D; JH >C8AJ9>C<$>C< � �=>:;H�e
��

�M6BEA:H D; I=>H G:?:8I>DC D; I=: C:L DG9:G :HI67A>H=:9
>C ���� D88JGG:9 G:<JA6GAN� "C ���� 6C9 ���� ILD d6EDHI6I:
�=G>HI>6CH	e- :6D 6C9 !J:	 7:<6C 6 EGDE=:I>8 8JAI L=>8= 9>H

IJG7:9 I=: 8DC<G:<6I>DCHD; ) 6E:a:I:	 )JC6a6J>6	 6C9 - 6>6G6EJ�
%67:A:9 K6G>DJHAN6H dL>A9 K>H>DC6G>:He6C9 d6CI>CDB>6CH	eI=:
?3?3;3 EGDE=:IHIDD@I=:>G >CHE>G6I>DC;GDB I=: ,8G>EIJG:H I=:N
=69 7::C I6J<=I ID G:69 6C9 ;GDB I=:>G DLC >CC:GG:K:A6I>DCH
6C9 d>CHE>G6I>DCH�e-=: LDGHIDJI7G:6@ L6H 6I &6JE>I> "HA6C9>C
����	 L=:G: 6 9:68DC ;GDB !J6=>C: C6B:9 - 6aJ6 =69 LDC DK:G
ILD AD86A9:68DCH ID =>HK>:L �6H G:K:6A:9 7N I=: 6C<:A  67G>:A�
I=6I I=: &>HH>DC,D8>:IN L6H d6 IG>8@	I=6I I=: A6L >H6 <G:6I
<G>:K6C8:�e �� -=: 8=>:; D; &6JE>I>	 - 6a:GD	 ADHI8DCIGDA6H 6C

6G8=NG:><C:9 6C9 76C>H=B:CI D; I=: BAB3 _3L6H EG:68=:9�

"I L6H I=: 8=>:;H	 6H JE=DA9:GHD; I=: 8D9:H	 L=D B6C6<:9
ID 8DCI6>CI=>H B>MIJG: D; 6EDHI6HN6C9 H:9>I>DC�- 6B6ID6 6C9
&6=>C: D; + 6a>6I:6 6C9 !J6=>C: ID<:I=:G L>I= &6> 6C9
- :;6a6DG6 D; �DG67DG6 HJEEDGI:9 I=: B>HH>DC6GN)A6II	 L=D ;DG

B6AANd<6K: 768@eI=: A6LHID - 6a:GD>C���� 6C9 HJE:GK>H:9I=:
:A:8I>DC D; C:L 9:68DCH� ,>B>A6GAN	 .I6B> 6I )JC6a6J>6 G:HIDG:9
DG9:GID �6GA>C<bH8=JG8= 6C9 EJC>H=:9 >IHG:7:AH� #3?3;3 IDD@
HDB: I>B: ID 9>: DJI 6H 6 EGDE=:I 8JAI� �JI I=: 9>H6i:8I>DC L>I=
I=: B>HH>DC6C9 I=: 8D9:H IDD@DI=:G ;DGBH	 A:69>C< I=: 8=>:;H
ID 68I L>I= >C8G:6H>C<H:K:G>IN`HD BJ8= HDI=6I 0 >AA>6BH=69
ID G:HIG6>C- 6B6ID6bH ?J9<:H	 L=D L:G: :6<:G ID d8JI Di I=:
:6GHeD; EGDHI>IJI:H	6C9 A>B>I:9 I=:B ID H=6K>C<=:69H >CHI:69�
�� � I =>HHI6I>DC>C- 6>6G6EJ�GDD@>CI:GK:C:9 L>I= / 6>G6a6ID6bH
?J9<:H L=:C I=:N E6HH:9 6 H:K:G: H:CI:C8: ;DGd;DGC>86I>DCe7N
I=: H>HI:GD; 6 8=>:; L=D =69 B6GG>:9 6 B6C G:<6G9:9 6H =:G
C:E=:L d688DG9>C<ID I=:>G DA98JHIDBH�e �
 �GDD@:K:C L:CI HD
;6G 6H ID :M8AJ9: I=: EG>C8>E6A?J9<: ;GDB I=: 8=JG8=�

�A:6GAN I=:G: L:G: G>H@H>C 6HHD8>6I>C<8ADH:ANL>I= 8=>:;H
6C9 >C 8DCIGDAA>C<I=:B� �=JG8= H6C8I>DCH8DJA9 CDI 7: :M:G

8>H:9 IDD ;G:FJ:CIAN 6<6>CHIB:C L=D L:G: 9:68DCH 6H L:AA 6H
A6L Dl8:GH 6C9 =DJH:=DA9 =:69H� 6C9 �GDD@bH9:8>H>DCID 68I

- �!"-"�'."

��



* 7D7?A7?A7 �I;87 A8&A?3D7 ���� &A?3D7 �AD * 3BA3�
EBAGE7A8&A?3D7 �,�� &A?3D7 , 3:;@7� %FAAD7��D3I;@9E
4K  G>7E"AG;E "7<7G@7����
� )7DH;57 �K6DA9D3B:;CG7
67 >3#3D;@7�

6H 6 8DJGI D; 6EE:6A	 d>; ?J9<:H	 8DCHI67A:H�8� 68I L>I= H6K6<:
8GJ:AIN	 8DCIG6GNID A6L >CDEEDH>I>DCID I=: 69K>8: D; I=: B>H

H>DC6GN	e G6>H:9DI=:G FJ:HI>DCH67DJI I=: JAI>B6I: HDJG8:D; 6J

I=DG>INL>I=>C I=: =>:G6G8=>86A6AA>6C8:D; 8=>:;H	 B>HH>DC6G>:H	

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



?J9<:H	 6C9 8=JG8= Dl8>6AH� �H �GDD@H6L I=: EGD7A:B	 I=:G:
L6H 6 I:BEDG6GN EDL:G K68JJB >C ���� DC 6C >HA6C9L=:G:
A:69:GH=>EL6H L:6@ d6C9 �=G>HI>6C>IN=6H I:C9:9 >C9>G:8IANID
A:HH:C I=: EDL:G D; I=: 8=>:;H� "I >HIGJ: I=: B>HH>DC6G>:H=6K:
>C6 <G:6I B:6HJG: HJ88::9:9 ID I=: EDL:G	 7JI I=:N 7:>C< ;DG

:><C:GH	 6C9 HD BJ8= 67DK: I=: E:DEA:	 I=:N 86CCDI G:69>AN
8DB: >CIDDJGL6NH�e ��

-=JH I=: 8G>H>HI=GDJ<= L=>8= I=: 8=JG8=:H E6HH:9 >C I=:
���
H L6H 6H BJ8= 6 B6II:G D; 9>i:G:C8:H D; DE>C>DC7:IL::C
B>HH>DC6G>:H6C9 8=>:;H 6H 7:IL::C I=:>G ?D>CIA:69:GH=>E 6C9
I=: 9>HH:CI D; 6EDHI6I:H 6C9 768@HA>9:GHL>I=>C I=: 8DC<G:<6

I>DCH�-=: >BB:9>6I: G:B:9N HDJ<=I L>I= I=: =:AE D; I=: 9:E

JI6I>DC A6N>C I=: G:;DGB D; ) DB6G:bH 8D9: D; ����� - D HDB:
:MI:CI I=>H EGD8:HH=69 7:<JC 6AG:69NL>I= I=: !J6=>C: 8D9:
D; ����	 L=>8= 9:jC:9 E:C6AI>:H BDG: 8ADH:AN6C9 B69: EGD

K>H>DC;DG9>G:8I I6M6I>DC	6C :M8=:FJ:G 	 E6NB:CI D; ?J9<:H	 6C9
IG>6A7N ?JGN� �� �AA>HbH:M6BEA: L6H I6@:C JE 7N 'DII >C���� 6C9
����� -N:GB6C 6C9 �:CC:I 6AHD6EEGDK:9 6C9 8DCH>9:G:9 I=6I
=>HG:K>H>DCHL>I= I=: 8=>:;H

I:C9 ID H:8JG: I=: A>7:GIND; I=: HJ7?:8I � EG>K6I: EGDE:GIN
6<6>CHII=: :C8GD68=B:CIH D; I=: �=>:;H	 N:I I=:N B::I L>I= 8DC

H>9:G67A: DEEDH>I>DC;GDB I=: + 66I>G6H	DG A6C9:9 EGDEG>:IDGH�
-=:N 6G: L>AA>C<ID E6N 6 I6M ;DGI=: HJEEDGID; I=: +DN6A;6B>AN
� ID HJ7H8G>7:ID I=: &>HH>DC6GN,D8>:IN �;DG I=>H,D8>:IN >H=:G:
'6I>DC6A�	 7JI I=:N 6G: JCL>AA>C<ID HJEEDGII=:  DK:GCDGH	6H I=:
EG>C8>E6A�=>:;H 6G: CDL 86AA:9`I=DJ<= 7N E6N>C<I=:B 6 IG>;k>C<
I6M	 I=:N B><=I H:8JG: I=: 7:HI D; I=:>G EGDE:GIN6<6>CHI I=:>G
8A6>BHID L=>8= I=:N 6G: CDL 8DCHI6CIAN:MEDH:9� ��

-=: G:K>H:98D9: D; ���� 8DCH>HI:9D; CD;:L:G I=6C ;DGIN
H>M
8A6JH:H� -G>6A7N ?JGNL6H >CIGD9J8:9 6I - 6=>I>6C9 &DaDG:6	 7JI
I=:G: L6H CD D7A><6I>DCID E6N HB6AAFJ6CI>I>:H D; 8D8DCJI D>A	
=D<H	 6C9 6GGDLGDDIID I=: 8=>:;H� %6C9 9>HEJI:H L:G: G:;:GG:9
ID 8DJC8>AHD; 8DEGDEG>:IDGH6C9 8=>:;H� &DHI >BEDGI6CI �6C9 >C
HDB: L6NH I=: BDHI 9JG67A: EGDK>H>DCD; I=: 8D9:�	 6 HJE:G>DG
8DJGI	 I=: - DaD=>IJ�I=: dH:K:Ce�	 L6H >CHI>IJI:9 ID =:6G 6EE:6AH
6C9 H:GK: 6H 6 EDA>I>86A8DJC8>A9JG>C<I=: B>CDG>IND; ) DB6G:
""" 6C9 I=: :6GAN;:8@A:HHGJA:D; ) DB6G: "/ �

'DB>C6AAN I=: - DaD=>IJ8DCH>HI:9 D; I=: =><= 8=>:;H D; 6AA
I=: DA99>K>H>DCH`I=:ILD - :K6 IG>7:H	�=6GD6	 ) DG>DCJaJ	� 6a6a6	
6C9 ILD ;GDB &DaDG:6� "C EG68I>8:	 I=: A:69>C< ?J9<:H L>I= ED

A>I>86AL:><=I L:G: - 6I> D; ) 6E6G6	 .I6B> D; )JC6a6J>6	 - 6K>C>

- �!"-"�'."

��



D; - 6>6G6EJ	 ) 6D;6> D; ->6G:>	 6C9 =>H7GDI=:G !>IDI>� � IG>6AD;
HIG:C<I= L>I= ) DB6G:bH :CIDJG6<: 6C9 I=: :3G 87F; _; L6H CDI
ADC<>C8DB>C<�

-=: >HHJ:L6H EGDHI>IJI>DC6I ) 6E:a:I: 7N I=: 7:KN D; NDJC<
<>GAHL=D HJGGDJC9:9I=: FJ::C� d&6CN D; I=:H: <>GAH	e8DCj9:9
�GDD@	d6C9 >I >H8DCj9:CIAN G:EDGI:9 I=: FJ::C =:GH:A;	 =6K:
7::C 6i:8I:9 L>I= I=: K:C:G:6A� -=>H =69 JC9DJ7I:9AN 7::C I=:
86H: L>I= =:G BDI=:G 6C9 6JCI�e �� "C #6CJ6GN���� I=: FJ::C
L6H D7A><:9 ID HJGG:C9:GDC: D; I=: 9:A>CFJ:CIH L=D L6H ;DJC9
<J>AIN7N I=: ?J9<:H� �68@:9 JE 7N - 6B6ID6 6C9 - 6ED6 ""	 I=: ) D

G>DCJaJIDD@Di:CH: 6C9 I=G:6I:C:9 L6G DCI=: ?J9<:Hb 9>HIG>8IH
d;DG7G:6@>C<I=: FJ::CbH 6GB�e - 6I> 6C9 .I6B> ;JAAN:ME:8I:9 6
j<=I� ) 6D;6>6C9 !>IDI> B6C6<:9 ID HDDI=: GDN6AI:BE:GH�

� I I=: H6B: I>B:	 I=GDJ<=DJI ����	 I=: 8=>:;H 7:<6C ID
G:K>:L HJ8= 8DCI:CI>DJH >HHJ:H6H EG>8:
jM>C<	 IG>7JI:	 6EE:6AH	
6C9 G:K>H>DCHD; I=: 8D9: 6I E:G>D9>8B::I>C<H JHJ6AAN=:A9 6I
) 6G:� ,J8= 6 8DJC8>A7:<6C ID ADD@A>@:6 G>K6A<DK:GCB:CI� 6C9	
JCI>A:6GAN����	 >I L6H ;6G;GDB 8A:6GL=:I=:G ) DB6G: LDJA9 7:
7DJC9 7N >IH9:8>H>DCH�� DGI=:>G E6GI I=: 8=>:;H 6C9 ?J9<:H CD
ADC<:G688:EI:9 I=6I dI=: FJ::CbH BDJI= >HI=: %6L�e �� ) 6D;6>
6C9 H>MD; I=: - 6=>I>6C6C9 &DaDG:6C?J9<:H :MIG68I:9 6 EGDB>H:
;GDB I=: NDJC< FJ::C I=GDJ<= =:G DG6IDG�I=: B>HH>DC6GN'DII�
I=6I H=: LDJA9 8DC;DGBL>I= I=: G:K>H:9 8D9:� !:G BDI=:G 	 - :G

:BD:BD:	 6C9 =:G 6JCI	 �G>a>E6:6/ 6=>C:	 L:G: DE:CANG:EGDK:9
;DG I=:>G 8DC9J8I 6I 6 <G6K: 6C9 >BEG:HH>K:8:G:BDCN� � I I=:
&6N &::I>C< D; ���� >C I=: GDN6A8=6E:A I=: FJ::C 7:86B:
EG:H>9:CI D; I=: �JM>A>6GN,D8>:IN 6C9 'DII L6H B69: D;j8>6A
8DJCH:ADG�

-=: :3G 87F; _; E6HH:9 I=GDJ<= 6 ;JGI=:G 8G>H>H7:;DG: I=:
8=>:;H LDC I=:>G ED>CI� - 6B6ID6bH EDH>I>DCL6H JCH:IIA:9 >C
+ 6a>6I:6 6C9 - 6=6a6 >C ���
 7N I=: 9>HEJI:9 A6C9 G><=IHD;
�DG67DG6C 8=>:;H� 0=:C I=: 8=>:; D; - 6=6a6	 � :CJ6E:=D	 L6H
ADHI6I H:6	 - 6ED6	 ) DB6G:bH HEDJH:	 L6H >CHI6AA:9>C=>HEA68:
6C9 7:86B: A:69:G D; - 6B6ID6bH :C:B>:H� �� -=>H 7G:68= :;

;:8I>K:AN :C9:9 I=: GDN6AB6GG>6<:� ) DB6G: G:IJGC:9 ;GDB I=:
%::L6G9 "HA6C9H:6GAN>C���� 6C9 L6H E6>9 6 ;DGB D; IG>7JI:
7N &DaDG:6C 8=>:;H 6C9 7N =:G <G:6I
JC8A:	 / 6>G6a6ID6	8=>:;
D; - 6>6G6EJ	 L=>8= =69 7::C EGDH8G>7:97N B>HH>DC6G>:H6C9
?J9<:H� -=: IG>7JI6G>:HI=G:L I=:BH:AK:H JC9:G =:G EGDI:8I>DC
6I ) 6G:	 EJGHJ:9 7N - 6I>	 .I6B>	 6C9 !>IDI>	 L=D 9:B6C9:9 6
d?J9<>C<�e �N &6G8= ���� BDHI D; I=: >HA6C9L6H 6HH:B7A:9
JC9:G 6GBH 6I ) 6E:a:I: ID H:IIA: I=: EA68: D; 6C 3D; _; >CA6L�
-=: FJ::C 6C9 =:G HJEEDGI:GHG6C<:9 I=:BH:AK:H 6ADC<I=:
CDGI=:GCED>CID; I=: =6G7DG6I � 6G: .I: 6C9 ;68:9 I=: 8GDL9H

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

�




DCI=: DEEDH>I:H=DG:	 H:E6G6I:9 7N =6A; 6 B>A: D; L6I:G � � I I=>H
9G6B6I>8 BDB:CI	 �DBB6C9:G ,6C9>A6C9H D; !�&�, � �A?7F�
L=D =69 ?JHI6GG>K:9	=D>HI:9 =>H8DADGH	jG:9 6 H6AJI:	 6C9 L:CI
6H=DG:� &:HH:C<:GH L:G: :M8=6C<:9� 9:;:G:CI>6A 8DBEA>B:CIH
L:G: E6>9� 6C9 6 ID@:C ?J9<B:CI D; / 6>G6a6ID66C9 ILD A:HH:G
8=>:;H L6H E6HH:9 7N .I6B>� -=: FJ::C DC8: BDG: 6<G::9 ID
JE=DA9I=: A6LH�

!:G H:E6G6I>DC;GDB - 6ED6	 =DL:K:G 	 7:86B: 6 B6II:G D;
>HA6C9EDA>I>8H�!:G BDI=:G 6C9 6JCI H:IIA:9 DC =:G 8DJH>C
- :C6C>6	 6 NDJI= D; ;DJGI::C 6C9 <G6C9HDCD; - 6B6ID6	 6H 6
HJ>I67A: G:EA68:B:CI� �:;DG: - :C6C>6bH6GG>K6A;GDB + 6a>6I:6	
- 6B6ID6 9>:9 6C9 L6G 7GD@:DJI 7:IL::C =>HHJEEDGI:GH6C9
- 6ED6	 L=D ADHI6 B6?DG76IIA: >C����� ) DB6G: 68I>K:AN>CI:G

K:C:9 ID H6K: L=6I G:B6>C:9 D; I=: :3G 87F;_;6C9 H:CI �G>a>E6:6
/ 6=>C: 6C9 .I6B> ID B6@: E:68: 7:IL::C - 6ED6 6C9 - 6B6ID6bH
HDC	&D:aDG:� - :C6C>6 L6H I=:C 7GDJ<=I DK:G ID - 6=>I>	 >C'D

K:B7:G ����	 7N &6=>C:	 3D; _;D; !J6=>C:	 6C9 I=: 8DJEA: L:G:
dB6GG>:97N �G8=7>H=DE'DIIe �6H DC: B>HH>DC6GNLGDI: >GG:K:G

:CIAN�� �� � ;:L &DaDG:6C 8=>:;H G6>H:9I=: ED>CII=6I I=: FJ::C
L6H CDI A:<6AAN9>KDG8:9 6C9 =69 EGD767AN7GD@:CI=: HIG>8I
A:II:G D; I=: - 6=>I>6C8D9:� -=:G: L6H 6 L6N DJI	 =DL:K:G 	 d6H
=:G =JH76C9 =6H 7::C E6GIN>CI=: A6I: L6G 6I I=: %::L6G9 "H

A6C9H	6C9 =6H 7::C B69: I=: <J>AINE:GHDCh I=>H =6H 7::C
6<G::9 ID 7N I=: �=>:;H	 6AI=Db>I >HCDI 688DG9>C<ID A6L	 >CDG9:G
ID D7I6>C>; EDHH>7A:6C =:>GID I=: I=GDC: D; - 6=>I>�e��

�K:C I=>H EG:HH>C<G:6HDC D; HI6I: L6H CDI 6AADL:9 ID
EG:K6>A�-=: 9:8>H>DCL6H 9:CDJC8:9 >C&DaDG:6 6C9 >C- 6JI>G6�
)G>I8=6G9 6C9 �6GA>C<IG>:9 ID >CI:GK:C:� ,DB: H:K:C DG:><=I
=JC9G:9 G:7:AH 8A6H=:9 L>I= I=: 9>HIG>8IHHJEEDGI>C<I=: ?J9<:H
6C9 I=: FJ::C� HDB: IL:CIN L:G: @>AA:9�-=: 8=>:;H 8DC8:GC:9
L:G: IG>:9 6C9 76C>H=:9 ;DG6 I>B: ID &6>a6D� ��

-=:G:6;I:G ) DB6G: H:IIA:9 9DLC ID =:G GDA:6H E6G6BDJCI
8=>:; L=>A: 8DCI>CJ>C<ID EJGHJ: I=: IG69>I>DC6A;6B>ANEDA>8ND;
HIG:C<I=:C>C< =:G I>:H L>I= I=: %::L6G9 <GDJE� ,=: EGD9J8:9
H>M8=>A9G:CL>I= 6ABDHI 6CCJ6A G:<JA6G>IN7:IL::C ���� 6C9
����� 6C9 ILD D; I=:H:	 - :6G>a>B6:K6GJ6 6C9 - 6B6ID6	 7DGC
>C���� 6C9 ����	 L:G: 69DEI:9 7N =:G jGHI HEDJH:	 - 6ED6 ""
D; �DG67DG6	 6C9 7N &D:aDG: �- 6B6ID6� D; + 6a>6I:6� ,=: >CI:G

K:C:9 >C�DG67DG6 6<6>C>C���� ID B6@: E:68: 7:IL::C - 6ED6
6C9 &6> >C6 A6C9 9>HEJI:	 6GG>K>C<>CE:GHDCL>I= 6 IGDDED;
67DJI 6 =JC9G:9 6GB:9 B:C 6C9 I=: - 6=>I>6C?J9<: ) 6D;6>� �K:C
BDG: I=6C =:G ;6I=:G H=: L6H 9G6LC ID I=: - 6B6ID6 A>C:6<:�
(C: D; I=: :6GA>:HI9:H8G>EI>DCHL: =6K: D; =:G`6H 6 LDB6C D;
H:K:CI::C dD; <DD9 j<JG: 6C9 6<G::67A: ;68:	 :HE:8>6AANL=:C

- �!"-"�'."

��



HB>A>C<DG>C8DCK:GH6I>DCe`8DB:H ;GDB I=: E:G>D9HE:CI L>I=
I=: + 6a>6I:6C 3D; _; 6C9 =>H 8DJGI	 L=D L:G: 9G:HH:9 >C �J

GDE:6C 8DHIJB: ID B::I I=: 8DBB6C9:G D; 6 L6GH=>E��
 - :C
N:6GH A6I:G	 6C �B:G>86C L=6A:B6C 6I ) 6E:a:I: 9:H8G>7:9 =:G
>CHI6I: EGD8:HH>DCL>I= =DJH:=DA9 <J6G9	 GDN6AHI6C96G9`G:9	
L=>I:	 G:9	 >C=DG>ODCI6A76GH`I=: FJ::CbH 8DCHDGI6C9 G:I>CJ:	
6AA6II:C9>C< 8=JG8= DCI=: L6I:G;GDCI�

-=: 7D9N D; I=: 8=JG8= L6H D88JE>:9 7N I=: *J::C 6C9 I=: B>A

>I6GN	 6C9 I=: <6AA:G>:HEG>C8>E6AAN7N LDB:Ch� *J::C ) DB6G: >H
6 <DD9 ADD@>C<LDB6C D; 6 A><=IDA>K:8DBEA:M>DC	L>I= K:GN96G@
:MEG:HH>K::N:H 6C9 7A68@=6>G� "C E:GHDCH=: >H67DJI I=: B:9>JB
=:><=I	 6C9 >HG6I=:G >C8A>C:9ID 7?4A@BA;@F�6C9 6H H=: HIDD9JE
H:K:G6AI>B:H 9JG>C<I=: H:GK>8:	 H=: GDH:L>I= 6C 6>GD; 9><C>IN
I=6I L6H IGJANGDN6A�,=: LDG: 6 L=>I: H6I>C=6I	 k6G>C<DE:C 6C9
k6II:C:9 JEDC I=: JEE:G G>B	 6;I:G I=: - 6=>I>6C HINA:	 IG>BB:9
L>I= 7GD69 H6I>CG>77DC6C9 I=:C HJGBDJCI:9 7N I=G:: L=>I: DH

IG>8=;:6I=:GH� !:G 9G:HH L6H D; H6I>CDGj<JG:9 H>A@	D; 6 E>C@
8DADJGL>I= HA>EE:GHID 8DGG:HEDC9�-=: =JH76C9 D; I=: FJ::C	
&A?3D7�F3@7h HJHI6>CHI=: G:A6I>DCD; 6 )G>C8: �A7:GI ID I=: <DK

:GCB:CI� !: >H6 NDJC< B6C D; 67DJI IL:CIN DC: N:6GH D; 6<:	
L=>A: =:G B6?:HIN >HCDI ;6G ;GDB I=>GIN� ��

�JI 7:C:6I= I=>HDJIL6G9 9>HEA6ND; jC:GN 7N 6 8:CIG6A:M:8

JI>K: I=:G: =69 7::C 6 ;JGI=:G H=>;I >C6JI=DG>INID I=: 9>HIG>8I
8=>:;H 9JG>C< I=: ���
H� -=:N 	 CD A:HHI=6C I=: B>HH>DC6G>:H	
L:G: 6A6GB:9 7N I=: HEG:69 D; >BEDGI:9 HE>G>IH6C9 I=: G>DI
6C9 9>HDG9:GI=6I ;DAADL:9 I=: <GDLI= D; IG69: 6C9 ;DG:><CH:I

IA:B:CI� -=:N HJEEDGI:9 - 6I>bHEA6C;DG6 I:BE:G6C8: HD8>:IN>C
:68= 9>HIG>8I	E6HH:9 6 A6L ID EGD=>7>IHE>G>IHH6A:H>C&6N ����	
6C9 G6>9:9 �JGDE:6C HIDG:H6GDJC9 I=: EDGI� ,6776I= LDGH=>E
6C9 H8=DDA6II:C96C8: L:G: B69: 8DBEJAHDGN� � I - 6JI>G6	 G:

EDGI:9 (GHBDC9	 dNDJ B6N H:: 8=>:;H L>I= G6BGD9H	>GDC
LDD9
8AJ7H 6C9 DI=:G >BEA:B:CIHe @::E>C< I=: 8DC<G:<6I>DCH>C
DG9:G�d0 : 6G: 8=>:; G>99:C	 A6L G>99:C	 6C9 ;DGB G>99:C�e ��

(I=:G B>HH>DC6G>:H6AHD8G>I>8>O:9I=: G:8DJGH: ID A:<>HA6I>K:
68IH ID 8DK:G :K:GN @>C9D; EG>K6I: 6C9 EJ7A>87:=6K>DG >CI=:
%::L6G9 6C9 0 >C9L6G9 <GDJEH� �>C:H >C EGD9J8: 6C9 8D>C	
GD69
B6@>C<	8ADI=
B6@>C<	I:BEDG6GN 76C>H=B:CI ID 6C DJI

AN>C<6IDAA	:M8AJH>DC;GDB I=: 8=JG8=`I=:H: L:G: I=: JHJ6A
EJC>H=B:CIH� � DG�JGDE:6CH I=:G: L:G: CJB:GDJH G:<JA6I>DCH
DC9:H:GI>DC ;GDB H=>EH	EDGI;::H 6C9 E>ADI6<:	 6C9 I=: EDL:GH
D; I=: ?GFA;� DGEDGIEDA>8:�-=: A6HIG:jC:B:CI >CA:<>HA6I>K:
EGDH8G>EI>DCL6H 6 A6L ;G6B:9 6I !J6=>C: >C ����� d� DGI=:

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



� DG:><C:GHDC �D6G9 ,=>EH - DJ8=>C< !:G:	 0=D �:H>G: �>G9
,=DDI>C<	 B69: >C8DCH:FJ:C8: D; 6 LDB6C =6K>C<7::C @>AA:9
7N 6 7>G9,=DDI:G �e �� 'DC: D; I=>H	L6GC:9 6 B>HH>DC6GNL=D =69
:ME:G>:C8: D; 6CDI=:G j:A9 >C,6BD6	 LDJA9 HDAK:I=: EGD7A:BH
D; HD8>6A8DCIGDAdL=:C:K:G A6LH6G: 7:NDC9 I=: ED>CIID L=>8=
I=: @CDLA:9<: 6C9 BDG6A;::A>C< D; I=: E:DEA: =6H N:I G:68=:9�e
��

�JI L=D L6H ID ?J9<: I=>H 9:<G:: D; JC9:GHI6C9>C< 6C9
688:EI67>A>INDGB6@: I=: jC: 9>HI>C8I>DC7:IL::C I=: 7JH>C:HH
D; �=JG8= 6C9 ,I6I: L=>8= NDJC<:G B>HH>DC6G>:H9:H>G:9 ID H::�
-=: 6GI>H6C�GB>I6<: 6AHDLGDI: 6 E:C:IG6I>C< 8G>I>8>HBD; I=:
,DJI= ,:6 B>HH>DCHDC =>HG:IJGC ID %DC9DC>C ����� �JI =>H
8DC9:BC6I>DC D; I=: G:HJAIHD; �JGDE:6C 8DCI68I`B:G:IG>8>DJH
<DD9H	IG69: 7N B>HH>DC6G>:H	DGI=: K6C>I>:HD; - 6=>I>6C,JC96N
9G:HH`6KD>9:9 I=: EGD7A:B D; 8DGEDG6I:G:HEDCH>7>A>IN6BDC<
I=: >HA6C9bH8=>:;H >C6 E:G>D9D; G6E>9:8DCDB>8 8=6C<:� �� - D
�GB>I6<:	 dI=: 8=6C<: I=6I =6H I6@:C EA68: 6EE:6GH ID 7: BDG:
D; 6 ) DA>I>86A8=6C<: I=6C D; 6 &DG6A� HE>G>IJ6ADC:�e ':>I=:G
D; I=:H: 9:K:ADEB:CIH	 =DL:K:G 	 IDJ8=:9 DCI=: 9>l8JAIN D; 6G

G>K>C<6I 6 LDG@>C<8DCHI>IJI>DC>C6 HD8>:INL=DH: B6I:G>6A 69

K6C8:B:CI 6C9 :MEDHJG: ID C:L >9:6H 8DJA9CDI 7: 8DCI6>C:9 7N
I=: B>HH>DC6GN8DCIG>7JI>DCID <DK:GCB:CI 6C9 HD8>6AL:A;6G:�

,>B>A6GAN	 6 =><=
B>C9:9 C:L8DB:G ID I=: j:A9 L=D 6GG>K:9
>C ����	 �=6GA:H ,I:K:CH	 B69: 6 7A>HI:G>C<6II68@ DC - 6=>I>
7:;DG: =: A:;I I=: B>HH>DC;DG <DD9� !: 9:EADG:9 I=: 67H:C8:
D; 6 LG>II:C 8DCHI>IJI>DC>C8DC9>I>DCHD; EG>K>A:<:9DEEG:HH>DC
7N FJ::C 6C9 8=>:;H� �DJGI jC:H 6J<B:CI:9 I=: EG>K6I: EJGH:�
A>I:G68NL6H HJE:Gj8>6A� 8DC<G:<6I>DCHL:G: dJC;6>I=;JA 6C9
8DGGJEIe�I=: FJ::C A:K>:9 6 I6M DC ) 6E:a:I: EGDHI>IJI:H	L=:G:
�=: L6H G:A>67AN>C;DGB:9 7N )G>I8=6G9� I=:G: L:G: d�� 6EEA>86

I>DCH;DGB:G8JG>6AEG:E6G6I>DCHID DC: D; 6CN DI=:G B:9>8>C:e
6C9 K:C:G:6A 9>H:6H: L6H dHD<:C:G6A 6H CDI ID 7: 9::B:9 9>H

G:EJI67A:�e �� -=: A>I6CND; 9:j8>:C8>:H L6H ADC<	6BDJCI>C< ID
6C :M6<<:G6I:9 7JI E:G8:EI>K: 8DC8AJH>DCI=6I >CB6CN G:HE:8IH
I=: B>HH>DC8=JG8=:H =69 7::C 6HH>B>A6I:9ID - 6=>I>6CCDGBHD;
7:=6K>DG� (G 6H ,I:K:CH HJBB:9 JE =>HEG:H8G>EI>DC;DGG:;DGB�

0=:C B>HH>DC6G>:Hb8=>A9G:CH=6AA7: 7:II:G <DK:GC:9 � I=:>G :M

6BEA:H 7:8DB: A:HHEGDk><6I: � E:GC>8>DJH�L=:C I=: +DN6A;6KDG
�6H HJ8=� H=6AA7: CDADC<:G8DJGI:9 � I=: EG>9:D; G6C@CDADC<:G
k6II:G:9	 L=:C H:8JA6G:C8GD68=B:CIH JEDC B6II:GH EJG:ANG:

A><>DJHH=6AAB::I L>I= JC6C>BDJH	 EGDBEI � 86C9>9 G:H>HI6C8:	
L=:C I=: B>HH>DC6GNH=6AA7N HDB: B:6CH 7: G:H8J:9 ;GDB I=:
9:<G69>C< HJ7?:8I>DC D; 6C JC?JHI B6?DG>IN	 DGHJEEDGI:9 6<6>CHI

- �!"-"�'."

��



EDEJA6GG:K:C<:	 L=:C B>HH>DC6G>:HH=6AAA6N6H>9: I=:>G 9>K>9:9
EJGHJ>IH	� I=: C6I>K:H I=: HJHE>8>DCHL=>8= I=:N =6K: :C<:C

9:G:9	 I=:C � CDI I>AAI=:C H=6AAL: 7: 6JI=DG>O:9 >C:ME:8I>C< 6
EGDHE:GDJHB>HH>DC���

#D=C�6K>:H	 L=D =69 <GDLC DA9:G>C- 6=>I>6CL6NH	 LDJA9
EGD767AN=6K: 6CHL:G:9 I=:H: HIG>8IJG:H>CI=: H6B: I:GBH =:
JH:9 ID 8DC8AJ9: =>H�;EFADK `C6B:AN 	 I=6I I=: G:8:EI>DC D; I=:
B>HH>DC6G>:HbB:HH6<: 6C9 I=: 7:C:jIH D; 0 :HI:GC I:8=CDAD<N
7N >HA6C9:GH=69 7::C :8A:8I>8� �� -=:N =69 69DEI:9 L=6I I=:N
L>H=:9 ID 69DEI 6C9 G:68=:9 6 A:K:A L=>8= 8DJA9 7: ;6KDG67AN
8DBE6G:9 ID DI=:G HD8>:I>:H6I 6 H>B>A6GHI6<: D; 9:K:ADEB:CI 6I
DI=:G E:G>D9HD; =>HIDGN�

-=>H HDB:L=6I 7A6C99:;:CH:	 8DBBDC :CDJ<= ID I=DH: L=D
=69 H:IIA:9 ;6>GAN8DB;DGI67AN>CID>HA6C9A>;:	 9>9 CDI G:6AANB::I
I=: :HH:C8: D; ,I:K:CHb HIG>8IJG:H	L=>8= ;DG6AAI=:>G >CIDA:G6CI
IDC: 8DCI6>C:9 I=: >BEDGI6CI D7H:GK6I>DCI=6I A>IIA::iDGI =69
7::C B69: ID :9J86I: I=: HDCHD; 8=>:;H DG8=JG8= D;j8:GH ;DG
EDH>I>DCHD; 6JI=DG>IN� �C "CHI>IJI>DC;DG '6I>K: - :68=:GH =69
7::C DE:C:9 >C���� L>I= jK: EJE>AH	>C8G:6H:9 ID I:C >CI=:
���
H� � H8=DDAB6HI:G	 #DH:E= #D=CHIDC	6GG>K:9>C���� ID I6@:
DK:G	 7JI =: ;DJC9 >I JE=>AALDG@�d(; I=: �� ,8=DA6GHH:CI ID &G�
#D=CHIDC;GDB K6G>DJHE6GIHD; I=: >HA6C9	� D; L=DB L:G: ;GDB
�
 ID �� N:6GHD; 6<:	 CDI DC: 8DJA9G:69 I=: - 6=>I>6C6AE=67:I
kJ:CIAN�e �� (CAN H>MD; I=:H: L:G: I=: HDCHD; 8=>:;H	 I=DJ<=
HDB: L:G: H:CI >C���
 ID 6 'DGB6A ,8=DDA DE:C:9 6I ) 6E:a:I:
;DG8=>A9G:CD; B>M:9 E6G:CI6<:� 6C9 DI=:GH ;DAADL:9 #D=CHIDC
ID ) 6E6G6	 L=:C =: LDG@:9 I=:G: >C���� 6C9 �����

"I L6H 0 >AA>6B!DL:	 L=D 6GG>K:9>C ����	 L=D EJI =>H
jC<:G DCI=: BDG: EG:HH>C<G:6HDCH;DG6 IG6CH;:GD; B>HH>DC6GN
6JI=DG>INID - 6=>I>6CHI=:BH:AK:H� !: ;DJC9 =: 8DJA9CD ADC<:G
9:E:C9 DC I=: H:GK>8:HD; 9:68DCH 6C9 DA9:GB:B7:GH D; =>H
8=JG8= 6I � ;6G:a6>IJ DC &DaDG:6 ID GDL =>B 68GDHH�� B>A:H
D; DE:C L6I:G ;DG B::I>C<H 6I ) 6E:a:I:� +DL:GH 9:B6C9:9
E6NB:CI� 6C9 7:IL::C ���� 6C9 ����	 =: L6H 9G6L>C< =:6K>AN
DC I=: &>HH>DC6GN,D8>:IN ;DGd7D6I :ME:CH:H�e !DL: 8DJA9H::
DCANDC: G:B:9N� d"I >HG:6AANE6>C;JAID 8DCI:BEA6I: I=: G6E>9
>C8G:6H: D; :ME:CH:H L=>8= >HI6@>C<EA68: >CI=>H&>HH>DC�7JI
I=:G: H::BH ID 7: CDEDHH>7>A>IND; 6KD>9>C<>I	 7JI 7N G6>H>C<JE
B>C>HI:GH;GDB 6BDC< I=:BH:AK:H	 ;DGL=DH: HJEEDGII=: E:DEA:
BJHI :>I=:G EGDK>9:	DGG:B6>C L>I=DJI >CHIGJ8I>DC�e�



,D >I L6H I=6I DC I=: :K: D; - 6=>I>bH<G:6I:HI EDA>I>86A8G>H>H
H>C8: 8DCK:GH>DC	:8DCDB>8 G:6HDCHL:G: 699:9 ID I=: BDG:
<:C:G6A C::9 ;DGG:K>H>DCD; B>HH>DC6GN6C9 3D; _; G:HEDCH>7>A>IN

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



;DG�=JG8= 6C9 ,I6I:� - D I=: I:CH>DCH7:IL::C 8=>:;H 6C9 I=:
) DB6G: GDN6A=DJH: L6H 699:9 I=: 9:8A>C: >CI=: :i:8I>K:C:HH
D; I=: 8=JG8=:H 6H I:68=>C< 6C9 G:;DGB>C< >CHI>IJI>DCH�-=:N
=69 7::C =6G9 =>I 7N >Ck6I>DC�

"C �:8:B7:G ����	 I=:G:;DG:	 I=: jGHI 86C9>96I: L6H H:

A:8I:9 ;DG6 C:L I:68=:GHb DGdI=:DAD<>86Ae>CHI>IJI>DCH:I JE 6C9
GJC 7N !DL: 6I &DaDG:6`I=>H 86C9>96I: L6H ID 7: 6 dEGD76

I>DC6GNHIJ9:CI ;DGI=: HE68: D; H>MBDCI=H�e �
� �JI I=: >CHI>

IJI>DC L6H HDDC:B7GD>A:9 >CI=: IGDJ7A:HI=6I ;DAADL:9 �G:C8=
D88JE6I>DC	 6C9 ILD D; >IH;DJG HIJ9:CIH =6HI:C:9 ID ?D>CdI=:
) 6IG>DIHe>C����� �
� -=DH: L=D G:B6>C:9 LGDI: ID I=: 9>G:8IDGH
6;jGB>C< I=:>G =DE:H D; 7:8DB>C< DG96>C:9B>C>HI:GH��JI !DL:
A:;I - 6=>I>	I:BEDG6G>AN	 6C9 I=: >C>I>6I>K:L6H ADHI�

"I L6H HDB: 8DBE:CH6I>DC I=6I I=: A>C<J>HI>8LDG@DCL=>8=
I=: E>DC::GHD; I=: B>HH>DCH:I HJ8= HIDG: 86B: ID ;GJ>I>DC�6C9
;GDB ���� >I L6H EDHH>7A:ID EA68: 6 8DBEA:I: IG6CHA6I>DCD;
I=: - 6=>I>6C�>7A: >CIDI=: =6C9H D; I=: ;6>I=;JA� -=: jGHI 8DE>:H
6GG>K:9>C���
 `6 =JC9G:9 ;DG:68= HI6I>DC	L=:G: B:B7:GH
kD8@:9 ID 7JN I=:B ;DG6 �=>A:6C 9DAA6G:68=�

-=: B>HH>DC6G>:H	I=:C	 ;6>A:9 ID G:HDAK: I=: EGD7A:BH D;
EJ7A>8 DG9:G 6C9 HD8>6A69B>C>HIG6I>DCDJIH>9: I=:>G 8DCIGDA�
-=:N =69 EGDK>9:9 I=: B:6CH	 7JI I=:N 8DJA9 CDI EGDK>9:I=:
B:I=D9H 7N L=>8= - 6=>I>6CHDG%::L6G9 "HA6C9:GHL:G: ID H:I
67DJI 696EI>C< I=:>G HD8>6A6C9 EDA>I>86ADG<6C>O6I>DCID B::I
I=: 8=6C<:H >BEDGI:9 ;GDB I=: DJIH>9: LDGA9�-=:>G G:8D<C>I>DC
I=6I >C9><:CDJH:CIG:EG:C:JGH L:G: C::9:9 ID :MEAD>II=: G>8=
HDJG8:HD; :9J86I>DC6A B6I:G>6AH 6C9 B6C6<: I=: >CHI>IJI>DCH
I=:N =69 8G:6I:9 86B: A6I: >CI=: 96N`8:GI6>CAN IDD A6I: ID H6K:
I=:B DGI=: >HA6C9H;GDB I=: :K:CIH D; I=: ���
H�

"C DI=:G L6NH I=:N =69 ;DG:H::C I=6I I=: EGD8:HHD; d:M

I:C9>C< I=: ;GDCI>:GHD; A>I:G6I: HD8>:I>:He�6H 6 =>HIDG>6CD; &6G

FJ:H6C HD8>:IN =6H EJI >I� �
� 8DJA9 7: 7:HI :CIGJHI:9 ID AD86A
G:8GJ>IHID I=: �=G>HI>6C;6>I=� �6K>:Hb d,8=DA6GHe;GDB &DaDG:6
=69 E>DC::G:9 I=: EGD8:HHD; :K6C<:A>86A:ME6CH>DC7N I=: :H

I67A>H=B:CI D; I=: jGHI >C9><:CDJH8=JG8=:H� -=:N L:G: EDDGAN
:FJ>EE:9 ID 86GGNDJI I=>H LDG@��JI 7N I=: :6GAN���
H I=:G:
L:G: EA:CIND; A>I:G6I: KDAJCI::GH;GDB I=: 8=JG8=:H D; - 6=>I>6C9
+ 6a>6I:6� 6C9 7:IL::C ���� 6C9 ���� 6C 6HIDC>H=>C<CJB7:G
D; DK:G j;IN ) DANC:H>6CI:68=:GH L:G: H:CI ID I=: �DD@ "HA6C9H	
I=: �JHIG6A "HA6C9H	�C6a6 6C9 &6@6I:6 >CI=: -J6BDIJ	 - DC<6	
6C9 �>?>� ,DB: 6I �>IJI6@: 6C9 + 6GDIDC<6B6N 7: H6>9ID =6K:
;DJC9:9 I=: AD86A)GDI:HI6CI 8=JG8=:H� (C:	 -JI: - :=J>6G>a>	L=D
L6H H:CI L>I= =>H ;6B>AN ID !6L6>> >C ����	 H:GK:9 6H GDN6A
8=6EA6>CID $6B:=6B:=6 """ ;DG I=>GINN:6GH� � ;:L �A>@::6GAN

- �!"-"�'."

��



&>HH>DC6GN,D8>:IN B:C >C- DC<6� G:K:GI:9 ID AD86A8JHIDBH� �JI
BDHI @:EI I=: ;6>I= 6C9 LDG@:9 I=:BH:AK:H >CIDEDH>I>DCHD; IGJHI
6C9 69K6CI6<: 6BDC< >HA6C9<DK:GCB:CIH� �
�

-=: &6GFJ:H6H <GDJE67HDG7:9 CD ;:L:G I=6C 6 9DO:C HJ8=
I:68=:GH 7:IL::C ���� 6C9 ����� 6C9	 DC I=: L=DA:	 I=: &6G

FJ:H6CH G:?:8I:9 I=:>G B:HH6<:� %68@>C<I=: BDG: HIG6I>j:9
HD8>6A8A6HH:HD; I=: 0 >C9L6G9 6C9 %::L6G9 "HA6C9H	I=: >C

=67>I6CIH D; dBJIJ6AAN 6CI6<DC>HI>8K6AA:NHe�
� C:K:GI=:A:HH =69
I=:>G DLC G:8D<C>O:9 9>K>H>DCHD; G6C@6C9 L:6AI=� EDL:G;JA
EG>:HIH6C9 8=>:;H B69: >C8:HH6CIL6G 6C9 IG69:9 ;DGBJH@:IH	
EDL9:G 	 6C9 6AA>:H�-=:N HJi:G:9 6 9>H6HIGDJH9:8A>C: >C EDE

JA6I>DC;GDB ;6B>C: 6C9 9>H:6H: 7:IL::C I=: ���
H 6C9 I=:
���
H	 L=>8= A:;I E:G=6EH IL:CIN I=DJH6C9 >C I=: ILD B6>C
<GDJEH8:CI:G:9 DC 'J@J=>K6 6C9 !>K6 (6� �
� �DCI68I L>I= CJ

B:GDJH 9:H:GI:GH ;GDB K>H>I>C<K:HH:AH6C9 L>I= B>HH>DC6G>:H
L6H 8DC8:CIG6I:9 6I - 6=J6I6	 6GDJC9 / 6>I6=J �6N 	 6C9 6I
- 6>D=6: 6C9 - 6>E>K6>6I 'J@J=>K6� �C :ME:9>I>DC D; �B:G>86C
B>HH>DC6G>:HHDJC9:9 DJI I=: 8=>:; 	 "DI:I: �d6 A6G<:<DD9 C6IJG:9
B6Ce�	 >C���� 6C9 ;DJC9 =>B 6CM>DJHID 6IIG68I H=>EE>C<6C9
IG69: ID - 6=J6I6	 L=>8= =: L6H ;6G;GDB 9DB>C6I>C<��
� -=: B>H

H>DC6G>:H�6GA>C<	 ,I6AALDGI=N	 6C9 +D9<:GHDC B69: 6C :iDGI
ID :MI:C9 I=:>G - 6=>I>6C8=JG8=:H I=:G: �����_������ -=:N =69
HDB: HJ88:HH >C6IIG68I>C< HB6AA8DC<G:<6I>DCH	7JI I=:N 8DJA9
CDI 8DBE:I: ;DG6II:CI>DC L>I= I=: �JGDE:6C 7:68= 8DBBJC>IN
L=>8= =69 7::C G:8GJ>I:9 >CID "DI:I:bH L6G E6GI>:H� CDG8DJA9
I=:N 69K6C8: I=: L6G =: L6H B6@>C< 6<6>CHI !>K6 (6� � I
'J@J=>K6	 DC I=: DI=:G =6C9	 I=:N L:G: 67A: ID jM DC &D6C6	
I=: 69DEI:9 HDCD; !66E:	 6 8=>:; D; - 6>D=6:	 7:86JH: =: =69
7::C 67GD69 ID + 6GDIDC<6�6C9 EGD767ANID �C<A6C9�� -=: B>H

H>DC6GN-=DBHDC B69: =>B =>HEGDIY<Y6C9 7GDJ<=I =>B 768@
ID 'J@J=>K6 >C����	 L=:G: =: 9>H6EED>CI:9=>HB:CIDG 6C9 dG:

A6EH:9 >CIDI=: H6K6<:�e �
� �N I=:C I=:G: L:G: DI=:G B>HH>DC6GN
G>K6AH>CI=: j:A9� ,I6AALDGI=NL>IC:HH:9 I=: 6GG>K6AD; �6I=DA>8H
6I - 6=J6I6 L>I= 6 B>MIJG: D; 9>HB6N6I I=:>G EDI:CI>6A6C9 69B>

G6I>DC;DGI=:>G HIDG:H6C9 O:6A��
� -=: &6GFJ:H6CH H6L I=:B 6H
N:I 6CDI=:G HDJG8: D; IG69: <DD9H�d(C: B6C IDA9B: >I L6H I=:
EGDE:GINI=:N L6CI:9 � CDI I=: >CHIGJ8I>DC�6CDI=:G H6>9I=:N
LDJA9 A>HI:CID B: L>I= DC: :6G	 � ID I=: �G:C8=B6C L>I= I=:
DI=:G�e ��


(JIB6CC:9 6C9 JC9:GjC6C8:9	 I=: %DC9DC&>HH>DC6GN,D

8>:IN G:IG:6I:9 ;GDB I=>H DJIEDHI D; 9D8IG>C6A8DBE:I>I>DC 6C9
<:C:G6A A6LA:HHC:HH�!6K>C< E>DC::G:9 I=: ;GDCI>:GD; A>I:G68N>C

-!���/ �' �%"��%�"&) ��-

��



I=: ,DJI= ) 68>j8	 I=:N L:G: DK:G:MI:C9:9 DC I=: E:G>E=:GN7N
I=: :6GAN���
H� -=:N L:G: 6AHD>C9::E 8G>H>HDC - 6=>I>	L=:G:
I=:N =69 jGHI 8DCHDA>96I:9I=:>G 76H:�

- �!"-"�'."

��



�!�)-�+ �
-!� &�+$�- �1) �'���

� 2 -!� -!"+� ������ D; I=: C>C:I::CI= 8:CIJGN 8DBB:G8>6A
:M8=6C<:H 7:IL::C I=: >HA6C9HD; :6HI:GC ) DANC:H>66C9 I=:
) 68>j8 7DG9:GA6C9H=69 9:K:ADE:9 HDB: D; I=: ;:6IJG:H D; 6 HE:

8>6A>O:9:CIG:E\I IG69:� "C EA68: D; 76GI:G I=:G: L:G: EGD9J8:
7GD@:GH�,DJI= �B:G>86C 8JGG:C8N;68>A>I6I:9 IG6CH68I>DCH�6C9
>I L6H CDGB6A;DG 6 B>HH>DC6GNID 9G6L 7>AAHD; BJ8= =><=:G
K6AJ: DC AD86AIG69:GH 6C9 H=>EHb86EI6>CHI=6C DC DI=:G HJE

EA>:GH>C ':L ,DJI= 0 6A:H� � "C ����	 I=: 8DBB6C9:G D; I=:
.C>I:9 ,I6I:H :MEADG>C<:ME:9>I>DC G:<6G9:9 - 6=>I>6H 6 8:CIG6A
EA68: I=6I d:C<GDHH:H6AAI=: 8DBB:G8:e D; C:><=7DG>C<6G8=>

E:A6<D:H� �

�DBB6C9:G 0 >A@:HHI>AA6C8=DG:9 =>HK:HH:AH>C&6I6K6> �6N 	
6H DI=:GH =69 9DC: 7:;DG:� 0 6AA>HDG�DD@ LDJA9 =6K: G:8D<

C>O:9 I=: =DHE>I6A>IN�I=:N LDJA9 =6K: 7::C HJGEG>H:97N I=:
9:8G:6H: >C I=:;I 6C9 7N I=: B>HH>DCH8=DDAH6C9 8=JG8=:H�
-=:N B><=I =6K: 7::C B>A9AN6HIDC>H=:9 6I I=: HE:8I68A: D;
AD86A8=>:;H I6@>C<>CI=: A6JC9GND; 0 >A@:Hb8G:LH >CG:IJGC ;DG
E6NB:CI >C�=>A:6C E>6HIG:H6C9 A>7:G6AEGDK>H>DCD; C6K6AHD6E�
� �GDB I=: EDGIE>ADIID I=: 8=>:; D; &6I6K6> I=:G: L6H 6 B:G

8:C6GN L:A8DB: ;DGH:6B:C�

"I >HCDI :6HN ID H:I 6 K6AJ: DC :CIG:E\I IG69:� �JI 7N I=:
:C9 D; I=: ���
H	 >I B6N =6K: 6BDJCI:9 ID P�
	


 6CCJ6AAN
6I - 6=>I>� � -=: :MEDGI D; %::L6G9 6C9 0 >C9L6G9 "HA6C9H
EGD9J8:`8D8DCJI D>A	HJ<6G	 6C9 6GGDLGDDI`L6H LDGI= 7:

IL::C P�	


 6C9 P�	


� "C 699>I>DC	 I=:G: L6H 6 K6AJ67A:
:MEDGI IG69: >C E:6GAH6C9 E:6GA H=:AA;GDB I=: -J6BDIJ 6C9
&6C<6G:K6	 K6AJ:9 HDB:L=6I K6<J:AN 7:IL::C P�	


 6C9
P�
	


� -=:G: L6H 6 G:<JA6GIG69: >C EGDK>H>DCH;DG K>H>I>C<
K:HH:AH6C9 HDB: :MEDGID; 8JGG:C8N6C9 CDI:H ID DI=:G EDGIH�"C
G:IJGC	 - 6=>I>>BEDGI:9 HID8@HD; �JGDE:6C <DD9H;GDB ,N9C:N 	
/ 6AE6G6>HD	HIDG:H ;GDB L=6A:GH`6AA LDGI= 67DJI P��	


 6I

��



B6G@:9
JE EG>8:H6;I:G A6C9>C<�-=: G:HI D; I=: IG69: 76A6C8:
L6H B69: JE L>I= HDB: ��
	


 LDGI= D; �=>A:6C 8D>C6C9
CDI:H�

-=: G:6HDCH ;DG I=>H BD9:HI :ME6CH>DCA6N >C 7GD69:G
8=6C<:H >C I=: :MEAD>I6I>DCD; G:HDJG8:H >C I=: ) 68>j8	 -=:
DC8:
kDJG>H=>C<EDG@IG69: L>I= ':L ,DJI= 0 6A:H 9:8G:6H:9
>C;6KDGD; 8DBB:G8: L>I= �6AA6D6C9 / 6AE6G6>HD	6H B:G8=6CIH
6C9 HB6AAE6GIC:GH=>EH:CI:G:9 I=: ) 68>j8 ;GDB I=:>G 76H: >C
%6I>C�B:G>86� "; I=:G: :K:G :M>HI:9 6 dHL>C< ID I=: �6HIe >C
�G>I>H= >BE:G>6A6C9 �JGDE:6C IG69: 7:IL::C I=: A6I: :><=

I::CI= 6C9 :6GANC>C:I::CI= 8:CIJG>:H	 >I B6N 7: =:A9 ID =6K:
>C8AJ9:9 6 H=>;I ID ) :GJ 6C9 �=>A:	 6H L:AA 6H I=: EDGIHD;
'DGI=L:HI �B:G>86� � �:GI6>CAN	 I=: ADC<
I:GB IG:C9 IDL6G9 I=:
9:K:ADEB:CI D; I=: jH=:G>:H	 >C8AJ9>C<H:6A>C<	L=6A>C<	 6C9
E:6GA
9>K>C<	L=>8= 9:G>K:9 ;GDB I=: H:6G8= ;DG6AI:GC6I>K:HID
I=: 'DGI= � IA6CI>86C9 I=: �6HI "C9>:H	 7GDJ<=I H:6B:C GDJC9
I=: !DGC 6H :6H>AN6H GDJC9I=: �6E: D;  DD9 !DE:� �H �G>I>H=	
�B:G>86C	 6C9 �G:C8= B:G8=6CIH :HI67A>H=:9 I=:BH:AK:H >C/ 6A

E6G6>HD	%>B6	 6C9 �6AA6D	 I=: L=6A:GH D; �G>HIDA	%: !6KG:	 6C9
,6A:B HDJ<=I DJI I=: HE:GB 6C9 G><=IL=6A:H 68GDHHI=: :CDG

BDJH <GDJC9HD; I=: HDJI= 6C9 CDGI=) 68>j8� �N I=: ���
H	 >C
�DBB6C9:G 0 >A@:Hb6C6ANH>H	I=: .C>I:9 ,I6I:H 6ADC: :BEADN:9
DK:G H>M=JC9G:9 K:HH:AH>C I=>H >C9JHIGNL>I= 6 G:IJGC D; ��
B>AA>DC6CCJ6AANd7N =6G9 ID>A	:MEDHJG: 6C9 96C<:G�e �

� DGG:HE>I: ;GDB I=: ADC<=JCI	 I=: >HA6C9HD; :6HI:GC ) DAN

C:H>6A6N8DCK:C>:CIANC:6G I=: dDiH=DG:e <GDJC96C9 I=: 8D6HI
D; ) :GJ	 DC I=: <G:6I 7:AI D; HE:GB L=6A: 6C9 =JBE768@ L=6A:
B><G6I>DCH9JG>C<I=: HDJI=:GC HJBB:G � � -=: &6GFJ:H6H 6C9
- 6=>I> L:G: EG:;:GG:9 EDGIHD; 86AA��GDB ����	 I=: �B:G>86C
8DCHJAH6I ) 6E:a:I: G:8DG9:9 HDB: H>MINID :><=IN :CIG>:H D;
�B:G>86C L=6A:GH 6CCJ6AANL>I= IG6CH>I86G<D:HLDGI= 7:IL::C
� ��� 6C9 ���� B>AA>DC�� 0 >A@:H�L=D :M6<<:G6I:H I=:>G CJB7:GH
6I - 6=>I>� I=DJ<=I I=:N IG69:9 67DJI ��

 :68= >C<DD9H� -=:>G
AD<7DD@H6G: CDI K:GN >C;DGB6I>K: DC I=>H ED>CI	 I=DJ<= I=:>G
>CK:CIDG>:HD; 6M:H	 k>CIH	 8=>H:AH	G6ODGH	6C9 EDL9:G >C9>86I:
L=N I=: &6GFJ:H6H "HA6C9:GHL:A8DB:9 I=:B� 6C9 I=:>G EJG

8=6H: D; HE>G>IH6C9 86IIA: 6I ) 6E:a:I: >CA6G<: FJ6CI>I:H 6BEAN
9:BDCHIG6I:H L=N B>HH>DC6G>:H6C9 8=>:;H G:<6G9:9 I=:B 6B

7><JDJHAN6H 6 HDJG8: D; >C8DB: 6C9 IGDJ7A:� � -=:N L:G: ?D>C:9
;GDB ���� 7N 6 9DO:C DGHD �G:C8= L=6A:GH >C ':L 3:6A6C9
L6I:GH 6C9 Di I=: 8D6HIH D; �=>A: 6C9 ) :GJ	 :C8DJG6<:9 7N
<DK:GCB:CI 7DJCI>:H 6C9 I=: G:EJI6I>DC D; ) 68>j8 EDGIH��


- �!"-"�'."

��



-=:G: L:G: 699>I>DC6AG:6HDCH;DG - 6=>I>bH<GDL>C< >BEDG

I6C8: >C I=: 96NH D; H6>A��H I=: �;D75FADK 8ADF:7 $3H;93F;A@
A8 F:7 &35;g5 %573@ B69: 8A:6G	 <G:6I 8>G8A:GDJI:H 7:IL::C
I=: B6>C EDGIH	8DB7>C:9 L>I= EG:K6>A>C<L>C9H 6C9 8JGG:CIH	
<6K: 69K6CI6<:H ID :CIG:E\I EDGIH�"C IGJI= I=: :M68I 8GDHHGD69H
D; I=: ) 68>j8 ;DGK:HH:AH7DJC9 7:IL::C �JHIG6A>66C9 �:CIG6A
�B:G>86	 DG�6CIDC 6C9 I=: !DGC	 A6N>C67DJI ADC<>IJ9: ���R
L:HI 6C9 A6I>IJ9: �
R HDJI=	 HDB: �	�

 B>A:H HDJI= D; - 6=>I>	
I=: -J6BDIJ	 6C9 I=: �JHIG6AH� �JI - 6=>I> L6H DC I=: <G:6I
8>G8A:GDJI: ;GDB I=: 'DGI= �6E: D; ':L 3:6A6C9 ID ) 6C6B6	
6C9 C:6G :CDJ<= ID I=: EG:;:GG:9 GDJI: ;GDB �6A>;DGC>6ID ':L
,DJI= 0 6A:H� &DG:DK:G	 ;DG K:HH:AH7DJC9 ;GDB I=: !DGC 6C9
,DJI= �B:G>86C EDGIHID !6L6>> DGI=: 'DGI= ) 68>j8 L=6A>C<
<GDJC9H	 I=: HDJI=:6HI IG69:H 6C9 I=: !JB7DA9I �JGG:CI :C

8DJG6<:9 6 8DJGH: IDL6G9 )>I86>GC 6C9 A6I>IJ9: �
R HDJI=	
7:;DG: HI6C9>C<CDGI=ID - 6=>I>DGI=: &6GFJ:H6H	 8GDHH>C<I=:
:FJ6IDG 6C9 8DCI>CJ>C<DC I=: CDGI=:6HI IG69:H ;GDB 67DJI A6I

>IJ9: �
R CDGI=� �GDB !6L6>> >I L6H JHJ6A �I=DJ<= CDI 6AL6NH
:6HN� ID 8GDHHI=: :FJ6IDG 6I 67DJI I=: ADC<>IJ9: D; - 6=>I>	
@::E>C< 6H BJ8= :6HI>C< 6H 8JGG:CI 6C9 IG69:H LDJA9 E:GB>I ID
6H ;6G HDJI= 6H A6I>IJ9: ��R	 7:;DG: JH>C<L:HI:GA>:H IDL6G9 I=:
,DJI= �B:G>86C 8D6HI� �N 8DCIG6HI	 9:HE>I: I=: H::B>C< :6H:
D; &:G86IDG EGD?:8I>DC9>HI6C8:H	 I=: IG68@8=6GIH D; H6>A>C<
K:HH:AH;GDB ,N9C:N IDL6G9 !6L6>> DG,6C �G6C8>H8DE6HH:9
L:AA L:HI D; - 6=>I>6ADC<I=: <G:6I 8>G8A:GDJI: E6HI ':L �6A:

9DC>66C9 �>?>� "I G:FJ>G:9 6 ADC<HL>C< HDJI= D; ':L 3:6A6C9	
DGI=GDJ<= I=: 96C<:GH D; �DD@ ,IG6>I	 ID A>C@':L ,DJI= 0 6A:H
IG69:GHL>I= I=: B6G@:I 6I ) 6E:a:I:� ��

"I L6H 6AHD;GDB I=: ,DJI= �B:G>86C EDGIH6C9 I=: � 6G
�6HI:GC HI6I>DCHD; �G>I6>C6C9 �G6C8: I=6I C6K6AK:HH:AHE6HH:9
I=GDJ<= ) DANC:H>6L>I= >C8G:6H>C<;G:FJ:C8N >CI=: ���
H� ,8>

:CI>j8 :MEADG6I>DC<G69J6AANB:G<:9 >CID HJE:GK>H>DC	>CI:G

K:CI>DC	 6C9 6 B:6HJG: D; �JGDE:6C 8DCIGDA�"C HDB: L6NH I=:
HI6C96G9L6H H:I 7N I=: jGHI �B:G>86C B6C
D; 
L6G ID K>H>I- 6=>I>
>C����	 L=:C =:G 86EI6>CB69: 6 IG:6IN D; IG69: 6C9 ;G>:C9H=>E
L>I= I=: FJ::C G:<:CI DC7:=6A; D; ) DB6G: """� I=: B>HH>DC6G>:H
B69: 6 BDK: ID H:8JG: 6 B:6HJG: D; �G>I>H=EGDI:8I>DC�I=: �9

B>G6AINEGDB>H:9BDG: G:<JA6G>CHE:8I>DCH��� �JI >IL6H �6EI6>C
+D7:GI �>IO
+DN L=D H:I 6 C:L EG:8:9:CI >C����	 9JG>C<I=:
H8>:CI>j8 KDN6<: D; I=: �739>7� 7N :MIG68I>C<6 EGDB>HHDGNCDI:
;GDB *J::C ) DB6G: ;DG �	��� E>6HIG:H;DG I=: EAJC9:G D; 6
IG69:GbHK:HH:A >CI=: -J6BDIJ� �� �E6GI ;GDB I=: FJ:HI>DC I=>H
G6>H:9 8DC8:GC>C<) DB6G:bH ?JG>H9>8I>DC>CI=6I <GDJE	 I=: 6I

I:CI>DC D; C6K6ADl8:GH 8DBB6C9>C< �G>I>H=K:HH:AHDCI=: L:HI

-!��&�+$�-��1) �'���

�




a*:7 �3D4AGD � * AI@ A8&3B3:;F;7 � �E>3@6A8* 3:;F; � )A5;7FK �DAGB �
)AGF: &35;g5 � b - 3F7D5A>AD� ��
� �

8D6HI D; ,DJI= �B:G>86 L6H 9G6LC ID H>B>A6G86H:H 8DC8:GC>C<
9:H:GI:GH	 LG:8@H	 6C9 I=: EDA>I>8HD; 8DCHJA6G6C9 C6K6A>C

kJ:C8: 7N DI=:G EDL:GH� ��

-=:N L:G: L:AA H8=DDA:9 >C <JC7D6I 9>EADB68NID EGDI:8I
�G>I>H=EGDE:GIN6I %>B6	 +>D	 6C9 �6AA6D >C I=: L6G 7:IL::C
�=>A: 6C9 ) :GJ >C����� -=:>G �G:C8= 8DJCI:GE6GIH>C8DBB6C9
6I / 6AE6G6>HD=69 EDH>I>K:DG9:GH;GDB ���� ID EGDBDI: �G:C8=
>CK:HIB:CI >CIG69: 7N :C;DG8>C<�G:C8= 8DCHJA6GIG:6I>:H >CI=:
IJG7JA:CI %6I>C�B:G>86C EDGIH��� �GDB ���� I=:N L:G: 6AHD
JC9:G DG9:GHID EGDI:8I �G:C8= L=6A>C<� "C ) 6G>H	I=: B>C>HI:G
D; B6G>C:	 9: +DH6B:A	 L=D L6H 6 ;DGB:G 8DBB6C9:G D; I=:
) 68>j8 C6K6AHI6I>DC	9>G:8I:9 �JE:I>I
-=DJ6GH >CI=: , U@GEID
HJGK:NI=: ) 68>j8 <GDJC9H6HDC: D; 6 H:G>:HD; C:L 8DBB:G8>6A	
9>EADB6I>8	6C9 H8>:CI>j8 :ME:9>I>DCH JC9:GI6@:C ID EGDBDI:
�G:C8= @CDLA:9<: D; I=: G:HDJG8:HD; I=: ) 68>j8 76H>C6C9 ID
H:8JG: 6 H=6G: >CI=:>G :MEAD>I6I>DC���

"C 6 H:CH:	 I=:C	 �G6C8:	 �G>I6>C	 6C9 I=: .C>I:9 ,I6I:H :M

I:C9:9 I=:>G 8DCHJA6G6C9 C6K6AI:8=C>FJ:H ;GDB I=: �B:G>86C
H:67D6G9 ID I=: >HA6C9H�-=: :8DCDB>8 9:E:C9:C8N D; ':L
3:6A6C9	 !6L6>>	 6C9 - 6=>I>DC DJIH>9: B6G@:IH ID EGDBDI: I=:

- �!"-"�'."

��



9:K:ADEB:CI D; I=: ;:L HI6EA:HI=:N 8DJA9 EGDK>9:>CI=: 8DC

9>I>DCHD; �JGDE:6C >CK:HIB:CI D; I=: ���
H L6H B6I8=:9 7N
I=: EDA>I>86A6C9 =JB6C>I6G>6C E6IGDC6<: D; I=: ) 68>j8 C6K6A
EDL:GH� �G>I>H=B>HH>DC6G>:H6C9 HJ7>BE:G>6A6JI=DG>I>:H>C':L
,DJI= 0 6A:H	 DG I=: C6K6A 6C9 8DCHJA6GDl8:GH D; ,DJI=
�B:G>86 6C9 !6L6>>	 L:G: 8ADH:AN>CKDAK:9>CI=>HHJE:GK>H>DC�
�JI DCAN>CDC: 86H:`':L 3:6A6C9`9>9 >CK:HIB:CI D; �G>I>H=
86E>I6A	8DADC>HIH	6C9 GJ9>B:CI6GN ?JG>H9>8I>DCG:HJAI>C6CC:M

6I>DC��AH:L=:G: �G>I>H=<DK:GCB:CI 9:E6GIB:CIH L:G: 8DCI:CI
ID LDG@DJI HDAJI>DCHID I=: EGD7A:BHD; >HA6C9B6G@:IH I=GDJ<=
I=: 8DCHJA6G6C9 C6K6A7GD@:GHL=D H:GK:9 I=:>G EJGEDH:H>C
DI=:G E6GIHD; I=: LDGA9�� DGBDHI D; I=: ���
H	 �G6C8: ;DAADL:9
6 H>B>A6GEDA>8N� -=: .C>I:9 ,I6I:H	 IDD	 :K:C >C I=: ���
H	
=69 A>IIA:G:6HDCID IG6CH;DGBE6IGDC6<: >CID:BE>G:� �JI ;GDB
L>I=>C I=: >HA6C9B6G@:IH I=:G: L:G: DI=:G DEEDGIJC>HIHL=D
L:G: 6CM>DJHID :BEADN >BE:G>6AB:6CH ID ;JGI=:G I=:>G DLC
:C9H�

*�� #���"�#�$

�<6>CHI I=: 7GD69:G 768@<GDJC9D; �JGDE:6C IG69: 6C9 H:I

IA:B:CI >CI=: ) 68>j8	 HB6AA8DI:G>:H D; �JGDE:6CH LDC I=:B

H:AK:H6 EA68: >C>HA6C9EDA>I>8H6C9 8DBB:G8:� -=:>G :CIG:EG:

C:JG>6A;JC8I>DCHL:G: JCHE:8>6A>O:96C9 DK:GA6EE>C<�H:6B:C
7:86B: IG69:GH 6C9 D886H>DC6AANB:G8=6CIH� C:6GAN6AAIG69:GH
HDJ<=I ID >CK:HI >C A6C9 6C9 G6C HB6AAEA6CI6I>DCHDGDE:C:9
HIDG:H�'DI 6AAL:G: HJ88:HH;JA� -=: 8DCHJA6GG:8DG9H;DG- 6=>I>
8DCI6>C6 AJ<J7G>DJH9D8JB:CI6I>DC D; B6I:G>6A 9>HIG:HH86JH:9
7N H=>ELG:8@	BJI>CN	 9:H:GI>DC	 >AAC:HH	6C9 9:6I=� �� � DG:K:GN
:6GANC6B: D; 6 �G>I>H= H:IIA:G G:8DG9:9 6H A:6K>C< EGDE:GIN	
I=:G: 6G: H:K:G6A H8DG:HD; H:6B:C G:<>HI:G:9 6H E:CC>A:HH
kDIH6B ;GDB I=: &6GFJ:H6H DGI=: -J6BDIJ� -=: HIG6I>j:9 8DB

BJC>I>:H D; 9>i:G:CI C6I>DC6A>I>:HL:G: 7J>AI DC 6 7GD69 6C9
H=>;I>C<:77 6C9 kDL D; IG6CH>:CIH�

�DBB6C9:G 0 >A@:H	I=:G:;DG:	 9>K>9:9 �JGDE:6C HD8>:IN>C
- 6=>I>>CIDI=G:: 86I:<DG>:H`B:G8=6CIH	 B>HH>DC6G>:H6C9 I=:>G
8=>A9G:C	6C9 I=: G:HI� "C CJB7:GH I=:N 8DJA9=6G9AN=6K: 7::C
BDG: I=6C 67DJI H:K:CIN >C I=: ILD B6>C >HA6C9H	E:G=6EH 6
=JC9G:9 >; DC: >C8AJ9:HI=: %::L6G9 <GDJE >CI=: 8DJCI� �JI
I=: I>IA: D; B:G8=6CI 6EEA>:9ID K:GN;:L � �9L6G9 %J8:II 6C9 =>H
E6GIC:G	 �DAA:N	 8DJA97: HD86AA:96;I:G I=:N 7:<6C ID >BEDGIDC
I=:>G DLC 688DJCI 6H L=DA:H6A:GH;GDB ,N9C:N 6C9 / 6AE6G6>HD�
�� %J8:II 6AHDH6>A:9=>HDLC K:HH:A 6C9 EDHH:HH:9 ;DJG EGDE


-!��&�+$�-��1) �'���

��



:GI>:H >C - 6=>I>� -=: =6G9LDG@>C<2DG@H=>G:B6C�� #� !JCI:G
6C9 =>HL>;: ,JO6CC6= �=6EB6C 8DJA9 7: >C8AJ9:9 >CI=>H86I

:<DGN� -=:N =69 EGDE:GIN6I + 6a>6I:6 6C9 6I � 6G: .I:	 ) 6E:a:I:�
96J<=I:GH D; I=:>GH B6GG>:9 %J8:II 6C9 �DAA:N	 6H L:AA 6H jK:
DI=:G EGDB>C:CI IG69:GH6C9 Dl8>6AH� �� �BDC< I=: B>HH>DC6G>:H
 :DG<: )G>I8=6G9 LDJA9 8:GI6>CAN FJ6A>;N	 :K:C 7:;DG: =:
7:86B: �G>I>H=8DJCHJA>C����� ,D LDJA9 #68FJ:H &D:G:C=DJI	
I=: �:A<>6C L=D =69 7:<JC ID HE:8>6A>O:>CI=: E:6GAIG69: >C
����	 7:86B: 6 EA6CI:G	 6C9 >BEDGI:9 =>HDLC 86G<D:H ;GDB
�=>A: 6C9 �G6C8:� &DG: 9DJ7I;JAAN	 DC: B><=I >C8AJ9: �A:M6C9:G
,6ABDC	 L=D L6H DC I=: H8:C: 7N ���� L>I= 6 HB6AA6BDJCI D;
86E>I6A6C9 6 G:8DBB:C96I>DC ;GDB I=: <DK:GCDGD; ':L ,DJI=
0 6A:H�

�JI 86E>I6A 6C9 8G:9>I L:G: >C H=DGI HJEEAN�6C9 7:;DG:
I=: G:<>HIG6I>DCD; EGD;:HH>DCH>CI=: ���
H	 >I LDJA9 7: H6;:G
ID 8DC8AJ9: I=6I BDHI D; I=: BDG: HJ88:HH;JA G:H>9:CIH L:G:
IG69:GH	 B6@>C<L=6I I=:N 8DJA9 ;GDB EG>K6I: K:CIJG:H 6C9 >C

K:HI>C< >C A6C9 6C9 HIDG:H� ,DCH D; B>HH>DC6G>:HL:G: ;6>GAN
EGDB>C:CI >CI=>H86I:<DGN	 I=DJ<= DC: D; I=: BDHI :ME:G>:C8:9
D; I=:B	 ,6BJ:A !:CGN 	 =69 <DD9 86JH: ID 8DBEA6>CD; I=:
=><= G>H@6C9 ADL G:IJGCH ;GDB =>H8DBB:G8>6A DE:G6I>DCH;DG
I=: ) DB6G: ;6B>AN� �
 (I=:GH	 A>@:!:CGN 	 L:G: IG69>C<86EI6>CH
HJ8= 6H 0 >AA>6B�JCC:II	 -=DB6H �7G>AA	�GB6C9 &6JGJ8	 6C9
�J<JHI: %J86H	 L=DH: 86G::GH HE6CC:9 I=: ) 68>j8� -=:N 8DB

B6C9:9 K:HH:AH;DG DI=:G EG>C8>E6AH	I6@>C<6 H=6G: ;DG I=:B

H:AK:H	 6C9 I=:N BDK:9 �>C �7G>AAbH86H:� ;GDB I=: EDG@IG69:
>CIDI=: H=:AAIG69: 6C9 jC6AAN>CIDH6C96ALDD9DG>CIDI=: H6;:
=6K:C D; 6 HB6AAHJ<6GEA6CI6I>DC��G:C8= H:IIA:GH	 I=DJ<= HB6AA
>CCJB7:GH	 ;:AA >CIDI=: H6B: E6II:GC� �JI >CI=:>G 86H: I=:N
86B: I=GDJ<= / 6AE6G6>HD	6C9 I=G:: D; I=:B`�J<JHI: %J86H	
�G6CWD>H+DJ<:	 6C9 � � �:H:CI>H`=69 HE:8JA6I:9 >CA6C9>C':L
3:6A6C9 7:;DG: 8DADC>6AA6LH B69: A6C9H6A:HBDG: 9>l8JAI >C
���
�

�GD69ANHE:6@>C<	I=:C	 I=: :MI:GC6A 8DCC:8I>DCHD; IG69:GH
I:C9:9 IDL6G9 ':L ,DJI= 0 6A:H ;DG I=: �G>I>H= 6C9 IDL6G9
/ 6AE6G6>HD;DGI=: �G:C8=� %J8:II 6AHD=69 A6C9>CI:G:HIH 6I $ D

GDG6G:@6	L=:G: =: ;DGB:9 6 E6GIC:GH=>EL>I= I=G:: H:IIA:GH >C
����� �DCHJAH)G>I8=6G9 6C9 � � �� 0 >AHDC@:EI >C8ADH:GIDJ8=
L>I= I=: 8DADC>6AH:8G:I6GN 6I ,N9C:N DC I=: 96>AN7JH>C:HHD;
H=>EE>C<6C9 9:H:GI:GH I=6C I=:N 9>9 L>I= I=: � DG:><C(l8:
>C %DC9DC�&D:G:C=DJI	 6H .C>I:9 ,I6I:H 8DCHJA;GDB ����
6C9 �G:C8= 8DCHJA;GDB ����	 8=6BE>DC:9 86JH:H DEEDH:9 7N
)G>I8=6G9 6C9 @:EI >C8ADH:IDJ8= L>I= �DG9:6JM =DJH:H 6I / 6A

E6G6>HD� !>H �B:G>86C HJ88:HHDG	 ,6BJ:A �A68@A:G	 L=D DC 6CN

- �!"-"�'."

��



8DJCI 9:6AI L>I= BDG: D; =>HC6I>DC6AH>CI=: L=6A>C<k::I I=6C
DC H=DG:	 HIDD97:IL::C I=>HEDA6G>IND; ;68I>DCH6C9 FJ6GG:A:9
L>I= :68= >CIJGC�

-=:G: L:G: DI=:GH L=D 7GDJ<=I C:L I6A:CIH ID ) 6E:a:I: HD

8>:IN >C I=: ���
H`86GE:CI:GH	 H=>ELG><=IH	:K:C 6 9D8IDG DG
ILD	 L=D GJ77:9 H=DJA9:GHL>I= I6IDD:9 H:6B:C ;GDB I=: &6G

FJ:H6H	 !6L6>>6CH	 6C9 ,DJI= �B:G>86CH� -=: :M
EG:H>9:CI D;
�=>A:	  :C:G6A �G:>G:	 H:IIA:9 I=:G:� � ) DA>H=Dl8:G 	 �9BDC9
� :G<JH	 =69 H:GK:9 I=: B69 9:H><CHD; �6GDC �=6GA:H 9: -=>:GGN
L=:C =: E6HH:9 I=GDJ<= I=: <GDJE >C ���� 6C9 G:IJGC:9 >C
���
 ID 7:8DB: 6 CDI67A: 8>I>O:C�!:GB6C &:AK>AA:6AHD86B:
I=6I L6N >C���� 6H 6 BJI>C::G ;GDB I=: L=6A:G "G5K �@@6C9
BDK:9 ;GDB I=: AD86A?6>AID &DaDG:6 6C9 768@ >CIDI=: L>9:G
LDGA9� -=:G: L:G: @::E:GH D; <GD< H=DEH	7>AA>6G9GDDBH	6C9
:6I>C< =DJH:H 6ADC<I=: HB6AAL6I:G;GDCI� "C ���� 6 8:GI6>C#D=C
�6>C 6EEA>:9 ;DG 6 A>8:CH: ID DE:C I=: �G6C@A>C!DI:A	 L=>8=
A6HI:9 I>AA����� � DG	 7N I=: :6GAN���
H	 I=: EDGIIDLC 7D6HI:9
I=G:: 8DCHJA6I:H	 ILD H8=DDAH	8=JG8=:H	 I=: FJ::CbH E6A68:
�6C JCEG:I:CI>DJH 7JC<6ADL�	 6C9 6 GDL D; LDD9:C =DJH:H 6C9
I=6I8=:9 83D76BDC< I=: <GDK:HD; DG6C<:	 A>B:	 6C9 7G:69;GJ>I
IG::H I=6I G6C9DLC ID I=: H=DG:� -=:G: L:G: ILD L=6GK:H 6C9
H>MH8=DDC:GHH6>A>C<JC9:G - 6=>I>6C 8DADGH�&DG: L:G: 7:>C<
A6>99DLC 6I � 6G: .I: 6C9 >C+ 6a>6I:6�

&>HH>DC6G>:HL:G: 6AHDIG69:GH� #D=C�6K>:H =69 DC8: B69:
6 9>HI>C8I>DCDC I=>HED>CI7:IL::C 76GI:G ;DGH:GK>8:H6C9 EGD

K>H>DCH6C9 :M8=6C<: ;DG EGDjI >CL=>8= 6 CJB7:G D; =>H8DA

A:6<J:H L:G: :C<6<:9� �� -=: 9>HI>C8I>DCL6H 6 K:GN jC: DC:	
:HE:8>6AAN>CI=: N:6GHL=:C I=: �JM>A>6GN,D8>:I>:H HI>AAkDJG

>H=:9 6HEGD9J8: 8DDE:G6I>K:H�"C9::9	 I=:H: >CHI>IJI>DCH86C 7:
8DJCI:9 6H E>DC::GH>CI=: ;DGB6I>DCD; 6 AD86AB6G@:I >CI=:
���
H 6C9 6C :M6BEA: D; I=: L6NH >CL=>8= H=DGI6<: D; 8G:9>I
>C 6 IGDE>86A8DBBJC>IN L6H G:B:9>:9 7N JH>C< 6 B>HH>DC6GN
6<:C8N >CI=: >HA6C9H6C9 >C':L ,DJI= 0 6A:H�

� DAADL>C<I=: :M6BEA: D; ) DB6G: "" 6C9 ,6BJ:A !:CGN 	 #D=C
0 >AA>6BHEJG8=6H:9 I=: H8=DDC:G�@673HAGDI=GDJ<= &6GH9:C
;DG I=: 6JM>A>6GNDC + 6a>6I:6 >C ����� �� -=: jGHI 86G<D L6H
H:CI ID ) DGI#68@HDCI=: H6B: N:6G	 6C9 - 6B6ID6 6C9 I=: 8=>:;H
6<G::9 ID 9:;G6N I=: =><= 8DHI D; I=: K:HH:A	 >CHJG6C8:	 6C9
jII>C< DJI 7:;DG: DG9:G>C<IG69: <DD9H��AAI=>H8G:9>I =69 7::C
D7I6>C:9 I=GDJ<= I=: jGB D; !DA:=DJH: 6C9 ,ID@:H 6C9 7N 7>AAH
DC I=: &>HH>DC6GN,D8>:IN d6H 6 @>C9D; AD6CID :C67A: I=:B ID
7:<>C I=:>G B:G86CI>A: EJGHJ>IH�e�� 0 >AA>6BH6AHDIG6K:A:9 ;G:

FJ:CIAN ID I=: 8DADCN>CI=:H: N:6GH	 6C9 =>HH6A6GND; P�� E:G
6CCJB 8DK:G:9 A>IIA:D; I=>H:MIG6 :ME:CH:� "CHI:69	 6 EG>K6I:68


-!��&�+$�-��1) �'���

��



8DJCI L6H DE:C:9 ;GDB I=: H6A: D; EGD9J8:	 I=DJ<= I=>H ;JC9
L6H @:EI H:E6G6I: ;GDB I=: 688DJCI ;DG+ 6a>6I:6C HJ7H8G>EI>DCH
ID I=: HD8>:IN� �� 0=>A: I=: EG>8:D; 8D8DCJI D>AG:B6>C:9 =><= 6I
P�� E:G IDC 6C9 6GGDLGDDI6I P�� E:G IDC	 >I L6H CDI DK:GDE

I>B>HI>8 ID =DE: ID E6N ;DG 0 >AA>6BHb:ME:CH:H 6H 7JH>C:HH
B6C6<:G 	 6H L:AA ID IJGC + 6a>6I:6 >CID6 =>K: D; >C9JHIGN�

�K:GNI=>C< >H HJ88::9>C< 7:NDC9 DJG BDHI H6C<J>C: :ME:8I6

I>DCH`I=: '6I>K:H =6K: EG:E6G:9 ;GDB ��
 ID ��
 A6G<: EA6CI6

I>DCHD; ,J<6G � - D7688D� -=: A:6GC>C<ID 8JG: � B6CJ;68IJG: - D

7688D � ID 7D>A,J<6G >HI=6I L=>8= D88JE>:HBN L=DA: I>B: 6H&G�
,8DII I=: E:GHDC" 7GDJ<=I L>I= B: ;GDB I=: �DADCNCDI ;::A>C<
=>BH:A; 8DB;DGI67A: A:6K:H JH 7N I=: G:IJGC D; I=: H8=DDC:G`=:
=6H =DL:K:G 7GDJ<=I I=: @CDLA:9<: D; I=G:: >CK6AJ67A:6GI>8A:H	
I=: �D>A>C<D; ,J<6G 	 I=: �JG: � &6CJ;68IJG: D; - D7688D	 � I=:
�D>A>C<D; ,6AI � DG� IDCH D; L=>8= I=: '6I>K:H =6K: B69: ID
:C67A: I=:B ID H:C9 6L6N I=:>G A>IIA:,8=DDC:G L>I= 6 ;JAA86G<D�
" =6K: I=>H 96N IG>:9 ;DG I=: jGHI I>B: ID B6@: ,J<6G L>I=DJI
6CN HJE:G>CI:C9:C8: DG>CHIGJ8I>DC;GDB &G� ,8DII � 6B =6EEN
ID H6N I=6I " =6K: HJ88::9:9 >CB6@>C<<DD9 ,J<6G � 2DJ LDJA9
7: 9:A><=I:9 ID H:: I=: H8:C:H D; "C9JHIGNDJG "HA6C9EG:H:CIH�
�K:C I=: 0 DB:C 6G: :BEADN:9 L>I= I=:>G A>IIA: E6I8=:H D; - D

7688D ID EJG8=6H: �JGDE:6C 8ADI=>C<`I=: =:><=I D; DJG6B7>I>DC
>HID >CIGD9J8: I=:H: 6GI>8A:HL>I=DJI :ME:C8: ID I=: ,D8>:IN � "I >H
I=:G:;DG: 6<G::9 I=6I 6 ;DGI= D; I=: jGHI 8GDE7: <>K:C JE >CIDI=:
=6C9H D; - 6B6ID6 I=: �=>:; ID G:;JC9 I=: BDC:N E6>9 ID &G� ,8DII
;DG=>H>CHIGJ8I>DCH���

�JI >C���� I=:G: L6H 6 H=6GEG:8:HH>DC>CI=: B6G@:I ;DG
>HA6C9EGD9J8: >C,N9C:N � -=: �@673HAGD=69 ID 7: HDA96;I:G
B6@>C< 6 ADHHD; P�	�

	 6C9 HJ7H:FJ:CI 86G<D:H I=6I N:6G
9>9 CDI 8DK:G I=: 8DHI D; 8DCH><CB:CI� �� (C I=: DI=:G =6C9	
I=:G: =69 7::C HJl8>:CI G:IJGC ;GDB I=: K:CIJG: ID HI>BJA6I:
+ 6a>6I:6C >BEDGIHD; �JGDE:6C <DD9H6C9 :C8DJG6<: d:BJA6I>DC
6BDC< I=: '6I>K:H 7DI= >C7J>A9>C<6C9 ;JGC>H=>C<I=:>G =DJH:He
L>I= d�=6>GH	 ,D;6H L>I= C:6IAN IJGC:9 A:<H 6C9 7:9HI:69H D; 6
HJE:G>DG@>C9	eG:EDGI:9 0 >AA>6BH��� -=: <DD9 C:LH HEG:69 ID
I=: �JHIG6A "HA6C9H	6C9 +JGJIJ H:CI 6 B6C ID 7: >CHIGJ8I:9 >C
7D>A>C<HJ<6G6C9 8JG>C<ID7688D� ��

-=: 6JM>A>6G>:H7:<6C ID H:AAID AD86A86EI6>CH >CHI:69 D;
8DCH><C>C<DCI=:>G DLC 688DJCI	 6H I=: EG>8:D; D>A;:AAID 67DJI
P� ;DG6 IDC D; �

 <6AADCH�(C !J6=>C:	 I=: B>HH>DC6GN�6Gi
9>HEDH:9D; HDB: I:C I=DJH6C9 76B7DD E>E:H D; D>A>CI=>HL6N

- �!"-"�'."

��



IDL6G9 I=: :C9 D; ����� 6C9 >C����	 6I )JC6a6J>6 HI6I>DCDC
- 6=>I>	 �6GA>C<EA6CC:9 dID ;G:H= &D9:A DJG&>HH>DC6GN,D8>:IN
>CDG9:GID B6@: >I BDG: :i:8I>K:e 7N 6AADL>C<AD86AH6A:H���

&>HH>DC6G>:HbjC6C8>6A 688DJCIH ;DGI=: E:G>D9H=DL I=6I 6
CJB7:G 	 A>@:�6Gi 	 =69 ;6AA:C>CID9:7I	 DGd6GG:6GH	eL>I= I=:
%DC9DC,D8>:IN 7:86JH: D; E6NB:CIH B69: ;DG86H@H;DGL6G9:9
;DG6GGDLGDDIdK:CIJG:He 6C9 DI=:G <DD9H	 6C9 I=:N G:FJ:HI:9
E:GB>HH>DCID H:AAAD86AAN;DG 6 FJ>8@:GIJGCDK:G	 ;:6G>C< I=6I
:CI=JH>6HB LDJA9 L6C: 6C9 HJ7H8G>EI>DCHLDJA9 7: G:9J8:9�
)G>I8=6G9	 IDD	 6I ) 6E:a:I: 7:<6C ID H:AA9>G:8IANID H=>EHI=:
HB6AAADIHD; =>H7G6C8= D; I=: - 6=>I>6C 6JM>A>6GN	 ;DGL6G9>C<
I=: 86H= ID %DC9DC6C9 G:FJ:HI>C< 6 G:8:>EI ID H=DL I=: HJ7

H8G>7:GH��
 -=:G: L6H	 BDG:DK:G	 6 ADHHD; 8DCj9:C8: >C,N9C:N
B:G8=6CIH� 6C9 >C���� I=: B>HH>DC6G>:H	;DAADL>C<>CHIGJ8I>DCH
;GDB I=: 9>G:8IDGH	IDD@I=: >BEDGI6CIHI:E D; CDADC<:GB6@>C<
7>AAHDC>C9>K>9J6AH>C':L ,DJI= 0 6A:H�

0 : H=6AA:C9:6KDJG >C ;JIJG: ID H:AA6AAI=: ,D8>:INbH EGDE:GIN
;DGG:69N BDC:N �>; L: 86C� 6C9 ;DGL6G9 I=: H6B: ID NDJ� � 7DM
8DCI6>C>C<L=6I BDC:N >HCDL >C=6C9 688DBE6C>:9 7N 6 A:II:G
;GDB ) 6D;6> I=: ,:84G:I6GN5 6C9 IG6CHA6I:9 7N &G� 'DII L=D >HDC
I=: HEDI L>AA7: ;DGL6G9:9 7N �6EI� �BB:CI D; I=: � DM=DJC9�
-=:G: >HHDB: FJ6CI>IN D; �D8D6CJI (>A CDL >C=6C9 6I I=: 9>;

;:G:CI ,I6I>DCH L=>8= L>AA7: HDA9L=:C DEEDGIJC>INDi:GH 6C9 I=:
EGD8::9H ;DGL6G9:9 ID NDJ� (>A 6C9 �GGDLGDDI6G: CDL 7:8DB>C<
6GI>8A:HD; <G:6I IG69: >CI=: "HA6C9H�0 : D;I:C =6K: ILD 6C9 I=G::
/ :HH:AHEJG8=6H>C<6I I=: H6B: I>B:	 HDI=6I >I >HDCANI=DH: I=6I
ADK:I=: 0 DG9D;  D9 I=6I L>AAHJ7H8G>7:I=:>G EGDE:GINID I=: ,D

8>:IN� -=: <G:6I:G E6GI D; I=: E:DEA: EG:;:G EJG8=6H>C<EGDE:GIN
L>I= 6AAI=: (>A I=:N 86C B6@:� -=>H L6H CDI I=: 86H: >CI=: jGHI
N:6GHD; I=: ,D8>:IN � �ABDHI 6AAI=: E:DEA: <6K:	 >I 7:>C< 6 @>C9D;
<:C:G6A I=>C< L=>8= 8DJA9CDI A6HI���

�H I=: ;G::L>AA 8DCIG>7JI>DCH9:8A>C:9	 DI=:G :K>9:C8: D;
- 6=>I>6CHbEG:;:G:C8: ;DG I=: AD86AEGD9J8: B6G@:I 688JBJ

A6I:9� )G>8:H L:G: 9:A>7:G6I:AN G6>H:9 7N - 6=>I>6C EG>8: G>C<H
L=>8= 9:B6C9:9 ��
 6C9 ��� ;DG 6 =D< EG:K>DJHANHDA9;DG
��� / >H>I>C<IG69:GH7A6B:9 I=:>G 8DCK:GH>DCID �=G>HI>6C>IN� -=:
B>HH>DC6G>:H7A6B:9 d6 %6H86GL=D h =6H jM:9 I=: EG>8:HD;
:K:GNI=>C< 6C9 >H6EED>CI:9 H6A:HB6C�e �� �JI >I >H6AHDA>@:AN
I=6I I=: HID8@HD; 9DB:HI>8 6C9 L>A9=D<H=69 7::C 9:EA:I:9 7N
I=: :M8:HH>K: :MEDGIHD; I=: jGHI ILD 9:869:H D; I=: 8:CIJGN�
6C9 >I L6H 67DJI I=>H E:G>D9I=6I 86IIA: L:G: >CIGD9J8:9 ;GDB

-!��&�+$�-��1) �'���

��



':L ,DJI= 0 6A:H 6C9 ;GDB !6L6>> 6H 6C 6AI:GC6I>K: HDJG8: D;
B:6I	 ;DAADL>C<I=: :M6BEA: D; 6C >BEDGI6I>DC9DC6I:9 7N ,>G
-=DB6H �G>H76C:�

-=: JH: D; 8JGG:C8NID E6N ;DG <DD9H 6C9 H:GK>8:HHEG:69
K:GNG6E>9AN>CI=: A6I: ���
H 6C9 ���
H� %67DGDC I=: �3I7;E
6C9 DC B>HH>DC6GN6<G>8JAIJG6A:CI:GEG>H:H =69 7::C E6>9 >C
=6G9L6G: 6C9 8ADI= I>AA67DJI ���� DG����� -=DB6H �ADHHDB	
I=: B>HH>DC6GNB:8=6C>8 L=D H:I JE 6C9 G6C6 HB6AA8DIIDC B>AA
6I &DaDG:6	 @:EI 86G:;JA 688DJCIH D; =>HL6<: 7>AAH��� - 6=>I>6C
H6LN:GH :BEADN:9 DC 8DCHIGJ8I>DCL:G: ;6>GAN8=:6E �DCAN���
N6G9HD; 8ADI=8DHI>C<67DJI P�� L:G: :ME:C9:9 7:IL::C ����
6C9 ������ � ;:L N6G9HEJG8=6H:9 6 E>< ;DG6 LDG@<GDJE� (C:
>C9>K>9J6AL6H E6>9 ;DG 8A:6G>C<<J6K6 L::9H ;GDB I=: EA6C

I6I>DC L>I= 6 I:68JE D; <JCEDL9:G LDGI= H>ME:C8:�

-=: :CI:GEG>H: ;6>A:9� ,E>CC>C< 8DBB:C8:9 >C ����� 6C9
L=:C I=: jGHI �
 N6G9HD; AD86A8DIIDC =69 7::C EG:H:CI:9
ID ) DB6G: """	 I=: HE>CC:GHL:CI DC HIG>@:`dCDI :M68IAN ;DG
L6<:H	e LGDI: �ADHHDB	 dCDG9D L: @CDLL=6I >I L6H ;DG� �JI
I=:N H6>9I=:N LDJA9 CDI HE>C6CNBDG: 6I EG:H:CI�e �� -=: :ME:G

>B:CI L6H H=>;I:9 ID � ;6G:a6>IJ	 L=:G: �ADHHDBE6>986H= L6<:H
6C9 =69 BDG: HJ88:HH L>I= I=>GINID ;DGINLDB:C 6C9 HDB: D;
I=: 8=>A9G:C;GDB I=: d�869:BN �e �JI	 6H �6K>9 �6GA>C<ED>CI:9
DJI	 I=:>G EGD9J8I 8DJA9CDI 8DBE:I: L>I= I=: >BEDGI:9 K6G>:IN	
L=>8= 8DJA97: EJG8=6H:9 >CA6G<:GFJ6CI>I>:H dI=6C I=:N LDJA9
<:I ;DGA67DJG>C<6I I=: � 68IDGN;DG&DCI=H 6C9 &DCI=H�e �� 'DG
LDJA9 >I EJG8=6H: 6 7DIIA: D; HE>G>IH6I I=: EDGI	L=:G:	 9:HE>I:
I:BE:G6C8: A6LH	 GJB L6H HDA96I jK: 7DIIA:H ;DG6 E>6HIG:���

-G>7JI: ID I=: FJ::C 6C9 8=>:;H	 =DL:K:G 	 L6H HI>AAFJ6CI>j:9
>CjM:9 6BDJCIH D; EGD9J8: A6>99DLC >C���
 6I d� 76B7DDH
D; D>A4DC: <6AADC5ID I=: FJ::C	 6C9 � ID I=: <DK:GCDG� -=:
H:8DC9 N:6G	 � ;6I=DBH D; - 6=>I>6C8ADI= ID I=: FJ::C 6C9 � ID
I=: <DK:GCDG	 ;GDB :K:GN ;6B>AN�e �� �N ���� I=: 688DJCI D; HJ7

H8G>EI>DCHID I=: - 6=>I>6C�JM>A>6GN,D8>:IN 6I I=: 6CCJ6A &6N
&::I>C< 6BDJCI:9 ID ��
 76B7DDH D; D>A6C9 6 86H= HJB D;
�����
 ��=>A:�� %::L6G9 "HA6C9H688DJCIH HI>AA8DCI>CJ:9 ID 7:
G:8@DC:9 >Cd76B7DDHe ;DGBDHI D; I=: ���
H� �JI I=: - 6=>I>6C
,D8>:IN =69 8=6C<:9 DK:G8DBEA:I:AN ID HJ7H8G>EI>DCH>CF3D37N
����	 L=:C ���� L6H EG:H:CI:9 6I ) 6E6D6�

-=: 8DCH:FJ:C8: D; I=>H 9:K:ADEB:CI L6H H:G>DJH;DG I=:
B>HH>DC6G>:H�+D9<:GHDCHJBB:9 JE I=:>G EG:9>86B:CI >C�����

-=: C6I>K:H 6G: ;DC9 D; 9:6A>C<� &6CN D; I=:B =6K: A:6GCI I=:
K6AJ: D; BDC:N 6C9 6G: :6<:G ID EDHH:HH>I	 7JI I=:>G B:6CH D;
9D>C<HD6G: N:I ;:L � !>I=:GID L: =6K: 7DJ<=I C:6GAN6AADJG;DD9

- �!"-"�'."

��



L>I= BDC:N� 0 : 86C D7I6>C �� :<<H ;DG 6 FJ6GI:G D; 6 9DAA6G	 6
;DLA ;DGI=: H6B:� � E>< L:><=>C< 67DJI �

 A7H�<:C:G6AAN8DHIH
;GDB � ID � 9DAA6GH�(886H>DC6AANL: 86C 7JN :<<H	 ;DLAH	 jH=
�8� ;DG @C>K:H	H8>HHDGH	G6ODGH	jA:H DG8ADI=	 7JI BDHI C6I>K:H
EG:;:G =6K>C<BDC:N� -=>H 8>G8JBHI6C8: HDB:I>B:H 86JH:H JH 8DC

H>9:G67A: IGDJ7A: 6H L: 6G: D7A><:9 ID H:AAI=: 6GI>8A:HL=>8= L:
D7I6>C ;GDB =DB: >CDG9:GID <:I BDC:N 7:;DG: L: 86C EJG8=6H:
I=: I=>C<HL: L6CI� ��

0 >I= I=: B:6CH D; :M8=6C<: 86B: E:G>D9>8H=DGI6<:H 6C9
HI::E EG>8:G>H:H�"I 8DHI +D9<:GHDC �� 6 BDCI= ID E6N =>HH:G

K6CIH� �DIIDC 8ADI=K6AJ:9 6I �9� E:G N6G9>C�C<A6C9 L6H K6AJ:9
6I 6C :FJ>K6A:CI D; A��9� ID A��9� 6I - 6=>I>��AAI=: B>HH>DC6G>:HG:

EDGI:9 6C >C8G:6H: >CI=:>G G:I6>A8DHIH>C���
	 L=:C I=: EG>8:
D; =D<HGDH:I=G:: DG;DJGI>B:H� �� �ADJG8DHI��
 6 76GG:A	6C9 6
76GG:AD; EDI6ID:H ����
� "C ����	 �A;G:9 ,B::	 6 C:LAN 6GG>K:9
B>HH>DC6GNEG>CI:G	 ;DJC9 I=6I =>HHID8@D; <DD9H>BEDGI:9 ;DG
76GI:G L6H JH:A:HH 6I - 6=>I>� d-=: E:DEA: A>@:ID G:8:>K: BDC:N
;DG:K:GNI=>C< I=:N 9D DGH:AA	6C9 E6N BDC:N ;DG6CNI=>C< I=:N
G:FJ>G:h� -=: - 6=>I>6C &>HH>DC" ;:6G >H7:8DB>C< 6 K:GN :M

E:CH>K: DC:�e �


"C B6CN L6NH	 I=:C	 I=: B>HH>DC6GN:M6BEA: D; IG69: 6C9
>C9JHIGN>CI=: ���
H =69 7::C DJI9>HI6C8:9 7N I=: :8DCDB>8
DEEDGIJC>I>:HDE:C ID 8DCK:GIH7N I=: ���
H� �DCIG>7JI>DCHID
=:AE HJEEDGII=: B>HH>DC9:8A>C:9� �AID<:I=:G DCAN��	��� L6H
;DGL6G9:9 ID �C<A6C9 ;DGI=: N:6GH���� ID ���
 ;GDB I=: 6JM>A

>6G>:H��� ,6A6G>:H>C8G:6H:9 ;GDB 6 76H>86AADL6C8:D; P�
 ID P�

L>I= HB6AAHJEEA:B:CIH ;DGL>K:H 6C9 8=>A9G:C��JI >C:K>I67AN
I=: B>HH>DC6G>:H;DJC9 >I =6G9 CDI ID :CI:G >CIDI=: B6G@:I >C
DG9:G ID G6>H:86H= ID A>K:	6C9 CDI B:G:AN ID 76GI:G� -=: 9>H

I>C8I>DCB69: 7N �6K>:H ;DGI=: :6GAN���
H L6H CD ADC<:G6C
DEI>DC7N 67DJI ����� d0 : 6G: 6 H:I D; IG69>C<)G>:HIH	e 8DC

;:HH:9 #D=C(GHBDC9� ��

-=:G: L:G: 9>i:G:CI 9:<G::H D; :CIGN >CIDI=: B6G@:I� 6C9
>; 6AA�JGDE:6CH L>I= 6HH:IH ID IG69: L:G: ID HDB: :MI:CI B>9

9A:B:C	 I=:G: L:G: I=DH:	 A>@:)G>I8=6G9	 L=D HE:8>6A>O:9>C
7JH>C:HH 7N 7:8DB>C< EGD9J8: 7GD@:G	 B:G8=6CI	 6C9 �BDG:
7G>:kN� H=>EDLC:G� !: 9:;:C9:9 =>H:8DCDB>8 ;JC8I>DCH;6>GAN
67AN>C���� >CG:EANID 6 EG>K6I:A:II:G ;GDB �AA>H�

2DJ 6G: 6L6G: I=6I " 6B HI6I>DC:9 6I 0 >A@Hb!6G7DJG 4)6E:a:I:5	
I=: EA68: L=:G: BDHI D; I=: H=>EHIDJ8=>C< 6I - 6=>I> 8DB: ID
6C8=DG� 2DJ 6G: 6AHD6L6G: I=6I DEEDGIJC>I>:HD; D7I6>C>C<HJE

EA>:H;GDB �C<A6C9 � ;GDB I=: �DADCN =6K: CDI 7::C ;G:FJ:CI�

-!��&�+$�-��1) �'���

��



-=: 8DCH:FJ:C8: >H	L: 6G: D7A><:9 ID EJG8=6H: ;GDB H=>EHHJ8=
I=>C<H6H 6G: C:8:HH6GN;DGDJG9DB:HI>8 EJG8=6H:H	 � ;DG76GI:G
L>I= I=: C6I>K:H� �N HJ8= I=>C<Hh " B:6C HJ>I67A: 6GI>8A:HID <>K:
I=:B 6H L6<:H � L>I= L=>8= ID EJG8=6H: ;GDB I=:B =D<H	 ;DLAH	
6GGDLGDDI	D>A�8� %>K>C<6I I=: G:C9:OKDJH ;DGH=>EE>C<	" =6K:
CJB:GDJH 6EEA>86I>DCH;GDB I=: 7G:I=G:C	 :K:C ;GDB + 6GDIDC<6ID
- 6>6G67J	 ID EGD8JG:HJ8= 6GI>8A:H6H I=:N I=>C@EGDE:GID DG9:G�
"I >HCDI C:8:HH6GNID 8DEN;GDB BN 7DD@A>HIHD; L=6I " =6K: EGD

8JG:9 ;DG6AAI=: 7G:I=G:C� " L>AA=DL:K:G :C8ADH: 6 8DEND; L=6I
" =6K: A6I:ANEJG8=6H:9 ;DGILD DCAN	 &:HHGH !:CGN 6C9 )A6II� ��

�GDB I=:H: A>HIHNDJ L>AA7: 67A: ID ;DGB HDB: >9:6 D; I=: :MI:CI
D; BN IG69>C<�"C 699>I>DCID I=>H6AAI=: B>HH>DC6G>:HDC- 6=>I>	CDI
DC: :M8:EI:9	 H:C9 I=:>G DM:C ID B:	 I=6I " B6N H:AAI=:B ID I=:
H=>EE>C<�0=>A: LG>I>C<I=:H: A>C:H	DC: =6H 6GG>K:9;GDB &G� 'DII
6C9 ILD ;GDB &G� �6K>:H�

" 6B CDI DCAN8=6G<:9 L>I= IG69>C<ID 6C JCL6GG6CI:9 :MI:CI	
7JI L>I= <G:6I @::CC:HH >CIG69:h� "; L: EJG8=6H: I=>C<H ;GDB
,=>EH	 6H L: =6K: D; A6I: 7::C D7A><:9 ID 9D	 6C9 <>K: 6CN EG>8:H
I=6I B6N 7: 6H@:9	 :68= B>HH>DC6GNL>AA L6CI =>H H6A6GN
9DJ7A:9h� " =6K: CD 6II68=B:CI ID IG69>C<	 7JI C:8:HH>IN =6H
8DBE:AA:9 B: ID IG69: HD;6G6HID EGDK>9:;DGI=: K6G>DJH;6B>A>:H
>C I=: B>HH>DC�" HE:6@ I=: IGJI= L=:C " H6N I=6I " =69 BJ8=
G6I=:G 7: >CBN HIJ9N I=6C DC7D6G96 H=>EIG69>C<��H >I G:HE:8IH
IG69>C< L>I= I=: C6I>K:H	 " =6K: D886H>DC6AAN7DJ<=I 6GGDLGDDI
;GDB I=:B ;DG8ADI=G>776C9H�8�	 E6GI D; L=>8= 6GGDLGDDI" =6K:
:M8=6C<:9 ;DGkDJG �8� DC 7D6G9 6 H=>E	� I=: DI=:G E6GI " =6K:
H:CI ID %DC9DCID &G� +D7:GIH ID H:AA� L>I= I=: EGD8::9H H:C9
DJI HJ8= 6GI>8A:H6H L: C::9:9� " =6K: 6AHD=>G:9 I=: C6I>K:H ID
B6@: GDE: L>I= I=: BGD3G76G@L=>8= " =6K: :M8=6C<:9 L>I= �6E

I6>CH;DGHJ8= EGDE:GIN	 6H LDJA9 DI=:GL>H: =6K: G:FJ>G:9 =6G9
86H= ID EJG8=6H:� " =6K: 6AL6NH :C8DJG6<:9 I=: C6I>K:H >C >C

9JHIGN	 8DCH:FJ:CIAN " =6K: 9:K>H:9 K6G>DJHEA6CHID <:I I=:B ID
LDG@�,J8= 6H 6G: 688JHIDB:9 ID 86GE:CI:GHbIDDAH	" =6K: :B

EADN:9 >CB6@>C<8JE7D6G9H	 I67A:H	 7:9HI:69H	 7D6IH � K6G>DJH
DI=:G I=>C<H;DGDJG;6B>ANJH:� (I=:GH " =6K: :BEADN:9 >CEJII>C<
JE ;:C8:H � EA6CI>C<EDI6ID:H� " =6K: CDL 6 EA6CI6I>DCD; HJ<6G
86C:	 B6C6<:9 :CI>G:AN7N I=: C6I>K:H� 2DJ L>AA=6K: I=: @>C9C:HH
ID A6NI=:H: I=>C<H7:;DG: I=: �>G:8IDGH� "; I=:N I=>C@HJ8= 8DC9J8I
>H>C8DBE6I>7A:L>I= BN 8=6G68I:G 6H 6 &>HH>DC6GN	 I=:N =6K: DCAN
ID B6@: B: 68FJ6>CI:9 L>I= I=:>G H:CI>B:CIH DC I=: HJ7?:8I � "
L>AA>BB:9>6I:AN 9:H>HI� -=:N BJHI =DL:K:G 7:6G >CB>C9	 I=6I >;
I=:N EGD=>7>IB: ;GDB IG69>C<6AID<:I=:G 	 I=:N BJHI 6EED>CI6 9D

B:HI>8 6<:CI	 L=D 86C G:C9:G I=DH: H:GK>8:HID I=: B>HH>DCL=>8=

- �!"-"�'."

��



" =6K: 7::C 688JHIDB:9 ID 9D	 DGI=:N BJHI	 L=>8= L>AA7: ;6G
7:II:G 	 9:K>H: HDB: EA6C7N L=>8= L: 86C 7: ;6KDJG:9 L>I= DJG
HJEEA>:H	BDG: ;G:FJ:CIAN ;GDB �C<A6C9� ��

�JI I=: 9>G:8IDGHH=G6C@;GDB :>I=:G 8DJGH:� 6C9 I=: EDA:H
D; - 6=>I>6CIG69:	 >C6CN86H:	 L:G: L>I= ,N9C:N 6C9 / 6AE6G6>HD�
)G>I8=6G9 L6H 6AADL:9 ID 8DCI>CJ: >C =>H GDA: 6H B:G8=6CI	
EA6CI:G	 6C9 G:I6>A:G	 BDK>C< ID 6 =><=:G HD8>6AEA6C: 6H �G>I>H=
8DCHJA�!: EJG8=6H:9 6 H8=DDC:G	 I=: %>;H7�D3@5:� ;DG��	�


>C���� 6C9 8=6GI:G:9 =:G ID I=: AD86AB>HH>DC;DGP�
 6 BDCI=
ID HJEEANI=: DJIHI6I>DCH�!: HDA9=:G 6I 6 ADHH��� !:C8:;DGI=
=: IJGC:9 =>H6II:CI>DC ID =>HH:A;
6EED>CI:9 9JIN D; 68I>C< 6H
EDA>I>86A7GD@:G;DGI=: FJ::C >C=:G G:A6I>DCHL>I= I=: DJIH>9:
LDGA9L>I=DJI :CI>G:AN<>K>C<JE =>HB:G86CI>A: 6C9 B>HH>DC6GN
;JC8I>DCH�.C9DJ7I:9AN I=: EAJG6A>IND; I=: Dl8:H 6C9 I=: I=G:6I
D; BDCDEDANDK:G I=: G:<JA6I>DCD; IG69: :MEA6>CBJ8= D; I=:
=DHI>A>IND; =>HB:G8=6CI 6C9 8DCHJA6GG>K6A	&D:G:C=DJI� -=:
B6G@:I L6H =6G9AN7>< :CDJ<= ;DG7DI= D; I=:B�

-=: 9>G:8IDGH	=DL:K:G 	 :C;DG8:9 G:HIG>8I>DCHDCI=: B>HH>DC

6G>:H>CDI=:G :8DCDB>8 B6II:GH� �A:M6C9:G ,>BEHDC	 L=D =69
7::C EGD9J8>C<�� DG�� IDCH D; HJ<6G 6CCJ6AANDC =>HEA6C

I6I>DC 6I &DaDG:6 ;GDB ����	 L6H DG9:G:9 ID <>K: >I JE	 6C9 =:
IG6CH;:GG:9>I ID  :DG<: �>8@C:AA�-=: K:CIJG: =69 7::C H=6G:9
L>I= 6 - 6=>I>6C C6B:9 - :E6JaJ �6 HDCD; - 6I> D; ) 6E6G6� 6C9
I=: EDGI E>ADI6I � ;6G:a6>IJ	 - D:GDE6	 L=D =69 7::C >C8=6G<:
D; H6A:HID H=>EH�"I L6H INE>86AD; DI=:G 69K6C8:H 7N - 6=>I>6CH
>C I=>H 6G:6 D; EGD9J8I>DC6C9 B6G@:I>C<� - 6I> =69 <DC: >CID
E6GIC:GH=>EL>I= &D:G:C=DJI >C����	 L=:C I=:N HDA967DJI ��
IDCHD; HJ<6G� �N ���
	 I=:G: L:G: HDB: I=>GI::C HJ<6GB>AAHDC
- 6=>I>	 BDHIANGJC 7N - 6=>I>6CH�(I=:G C:L 86H= 8GDEH>C8AJ9:9
�JGDE:6C K:<:I67A:H	 8Di::	 6C9 6C >BEDGI:9 K6G>:IND; - DC<6C
N6BH	 I=: G:;� L=>8= - 6=>I>6CH;DJC9 ID 7: BDG: EGD9J8I>K: I=6C
I=: AD86AHE:8>:H� ��

-=:G: L:G: DI=:G 8DCH:FJ:C8:H D; I=>H :8DCDB>8 8=6C<:	
BDG: 9>l8JAI ID 9D8JB:CI� �C8ADHJG: D; HB6AAADIHD; A6C9
6GDJC9 ) 6E:a:I: 8ADH: ID I=: B6>C B6G@:I L6H DC:� �� &DHIAN
I=:H: EADIHL:G: JH:9 ID G6>H:6C9 EG:E6G: EGD9J8: ;DGH6A:� 7JI
HDB: >CI=: EDGI6G:6 L:G: 6AG:69NI=: HJ7?:8I D; A>I><6I>DC6C9
9>HEJI: 6G>H>C<;GDB d6<G::B:CIHe ;DGH6A: DGG:CI6A 7N �JGD

E:6CH� "I >HEDHH>7A:I=6I DI=:G A6C9I:CJG: EGD7A:BH6GDH:;GDB
I=: <G:6I:G K6AJ: 6II68=:9 ID 6G:6H D; I=: A>IIDG6AHJ>I67A: ;DG
86H= 8GDEH6C9 ;GDB I=: 8DCI>CJ6A6C9 JCG:HDAK:99>l8JAIN D;
IG:HE6HH7N E><H6C9 86IIA:� "C ���� �6GA>C<I=DJ<=I I=6I�

-!��&�+$�-��1) �'���

�




-=: EG>C8>E6AI=>C< 4L=>8=5 D88JE>:H I=: �=>:;H	  DK:GCDGH6C9
#J9<:H 6I EG:H:CI >HI=: 9>i:G:C8:H I=6I I6@: EA68: 67DJI A6C9
L=>8= 7:ADC<HID ;6B>A>:HI=6I 6G: CDL :MI>C8I	 DGC:6GANHD�I=:N
jC9 4>I5K:GN9>l8JAI ID 9:8>9: L=D >HI=: EGDE:GE:GHDCID >C=:G>I
HJ8= A6C96H B6CN D;I:C EJI >C:FJ6A 8A6>BH;DG>I� HDB:I>B:H I=:
9>;;:G:C8: 6G>H:H;GDB I=: 9>K>H>DCHD; 9>i:G:CI A6C9H���

(C �DG67DG6 HJ8= 6 9>HEJI: =69 C:6GANA:9 ID L6G >C����
6C9 =69 ID 7: H:IIA:9 7N I=: >CI:GK:CI>DCD; - 6=>I>6C ?J9<:H�
-=: 8DBE68I H:IIA:B:CIH DC8: ;6KDG:9 7N B>HH>DC6G>:H>C I=:
%::L6G9 <GDJE	 BDG:DK:G	 =69 7:<JC ID 7G:6@JE 7N I=: :6GAN
���
H 6H D3a3F;D3IDD@6 8ADH:G>CI:G:HI >C8JAI>K6I>C<86H= 8GDEH
DC H86II:G:9 ADIHD; ;6B>ANA6C9H�-=:G: L6H 6AHDI=: ED>CI	 :M

EA6>C:9 7N + 6a>6I:6CH ID I=: B>HH>DC6GN�=6GI:G 	 I=6I I=: >C

8G:6H: D; 86IIA: DC I=: >HA6C9G:FJ>G:9 I=:N EGDI:8I I=:>G 8GDEH�
d�D CDI I=: &>HH>DC6G>:HbHDCHA>K:H6776I= 6;I:G H6776I= DC
I=:>G A6C96I (ED6	 � L=N H=DJA9L: CDI 9D HDIDD�e �� �=6GI:G
8DJA9 CDI E:GHJ69: I=:B ID G:B:9N I=:>G ;6AA>C<8=JG8= 6II:C

96C8:	 CDGID <>K: JE I=:>G dLDGA9AN8DCK:GH6I>DCHh JEDC HJ7

?:8IH G:A6I>C<ID I=:>G A6C9	EGDE:GIN�8�e L=>8= D88JE>:9 I=:B
>CI=: :K:C>C<H� �


�CDI=:G H><CD; 8=6C<: L6H I=: :CIGN D; 8=>:;H >CIDI=: G:I6>A
IG69: DC �DG67DG6	 EDHH>7ANI=: DCAN>CHI6C8: D; I=>H @>C9>C
- 6=>I>DGI=: %::L6G9 "HA6C9H�

-=:G: 6G: CDL ILD HB6AAHIDG:H7:ADC<>C<ID � DG:><C:GHDC I=>H
>HA6C9�(C: D; L=>8= >H@:EI 7N - 6ED6 I=: DI=:G 7N � 66>I: 6 EG>C

8>E6A8=>:; � -=: E:DEA: =6K>C<<DI I=:>G BDC:N ;DGD>A	EGD8::9 ID
I=:H: EA68:H	 6C9 6H ;6G 6H I=: jGBH 6iDG9	 EGD8JG:HJ8= 6GI>8A:H
6H I=:N L6CI� -=: 6GI>8A:HHDA97N - 6ED6 6G: I=: EGDE:GIND; &G�
�G>9<: L=D G:H>9:H 6I - 6=>I>� -=DH: >C I=: EDHH:HH>DCD; � 66>I:
7:ADC< ID �6EI6>C !JCI:G D; + 6>6I:6� -=:G: >HDCANDC: ;DG:><C:G
G:H>9>C<DCI=>H>HA6C9L=D >H6AHD:C9:6KDJG>C< ID H:I JE 6 HB6AA
IG69>C<:HI67A>H=B:CI� -=: 6HHDGIB:CI @:EI 6I I=:H: HIDG:H>HK:GN
>BE:G;:8I 6C9 I=: EG>8:H:M8::9>C<AN =><=� HDI=6I >I L>AA7: 6 9>H

69K6CI6<: ID B6CN L=:C L: 8DBB:C8: E6N>C<>CBDC:N 6ADC:� ��

,J8= 6GG6C<:B:CIH 7:IL::C �JGDE:6CH 6C9 %::L6G9 "H

A6C9:GH 6C9 - 6=>I>6CHL:G: 6 G>8= HDJG8: D; A>I><6I>DC�-=:
- DaD=>IJ6C9 A:HH:G?J9<:H =69 IGDJ7A: :CDJ<= G:68=>C< 9:8>

H>DCHDK:G >C9><:CDJHA6C986H:H 6I 6 I>B: D; BD9:HI :8DCDB>8
9:K:ADEB:CI� 0=:C �JGDE:6C 8DC8:EIH D; EGDE:GIN6C9 A:<6A
G:9G:HH ;DG 9:7I L:G: 699:9 ID I=: I:8=C>FJ:H D; EGD9J8I>DC

- �!"-"�'."

��



6C9 :M8=6C<:	 I=: 8=>:; bH6JI=DG>INDK:GI=: I:GBH D; IG69: 6C9
DG9:G>CI=: B6G@:IEA68: L6H :MI:C9:9 >CIDEDDGANJC9:GHIDD9
6G:6H D; �JGDE:6C 8DDE:G6I>DC6C9 H:IIA:B:CI�

� DG	 >C8DBBDC L>I= DI=:G ) 68>j8 8DBBJC>I>:H	 - 6=>I> 6C9
I=: %::L6G9 "HA6C9H;68:9 ILD @>C9HD; 69?JHIB:CI� -=: ;DGB6A
8DCHI>IJI>DCD; >HA6C9HD8>:IN=69 7::C BD9>j:9 >CI:GC6AAN>CI=:
9>G:8I>DCD; >CHI>IJI>DC6A>O>C<6JI=DG>IN6BDC< 6 8DB7>C6I>DCD;
I>IA:9 6C9 A:HH:G8=>:;H	 ?J9<:H	 6C9 B>HH>DC6GN69K>H:GH��M

I:GC6A8DCI68IH 7:IL::C I=: AD86AB6G@:I 6C9 ':L ,DJI= 0 6A:H
6C9 �=>A: 7GDJ<=I >C86HJ6A6C9 E:GB6C:CI H:IIA:GH� -=: 6CHL:G
D; I=: 8=>:;H ID I=: EGD7A:BHD; >AA>8>IIG6l8 >CHE>G>IH6C9 I=:
A6LA:HHC:HHD; 9:H:GI:GH L6H ID JH: I=: C:L >CHI>IJI>DCHD;
- 6=>I>6C<DK:GCB:CI ID E6HHEGD=>7>IDGNA6LH� �C :8DCDB>8 6C9
G:A><>DJHB>99A:B6C HJ8= 6H )G>I8=6G9 IDD@>I JEDC =>BH:A; ID
IJIDG - 6=>I>6CH>CI:8=C>FJ:H D; 8DCIGDA7N 9:BDCHIG6I>C<	 ;DG
:M6BEA:	 I=: JH: D; A:<
>GDCH;DGGJC6L6N H6>ADGH`7:86JH: d>C
HJ8= 86H:H h I=: '6I>K:H 6G: 6H HDB6CN DK:G<GDLC8=>A9G:C�e
��

�JI 8A:6GANI=:G: L:G: A>B>IHID I=>H@>C9D; >CHIGJ8I>K:E6I:G

C6A>HB>CH:IIA>C<G:A6I>DCHL>I= ;DG:><C:GHL=D =69 G:8DJGH: ID
8DCHJA6GDGC6K6AE6IGDCHD; I=:>G DLC� �DCH:FJ:CIAN 	 I=DH: L=D
69B>C>HI:G:9 I=: 9>HIG>8IH6C9 I=: >HA6C98=JG8=:H L:G: 86AA:9
DC ID C:<DI>6I: >CL>9:G I:GBH D; G:;:G:C8: I=6C I=: GJA:HA6>9
9DLC >CI=: 8D9:H D; A6LHDGI=: EDGIG:<JA6I>DCH:C8DBE6HH:9�
"C8G:6H>C<8DCI68I L>I= I=: DJIH>9: LDGA986AA:9;DG8DCI>CJDJH
69?JHIB:CIH D; I=: I:8=C>FJ:H D; 8DCIGDA6C9 D; >BEDGI:9 6A>:C
>9:6H DCEGDE:GIN	 8DBE:CH6I>DC	 G:H>9:C8:	 6C9	 JAI>B6I:AN	 I=:
HDK:G:><CIN6C9 >C9:E:C9:C8: D; I=: >HA6C9H�

- 6=>I>6CHL:G: CDI <>K:C K:GN BJ8= I>B: ID B6@: I=:H:
69?JHIB:CIH� (C: >CI:GEG:I6I>DCD; I=:>G =>HIDGN>CI=: ���
H	
I=:G:;DG:	 >HID HIG:HHI=: 688JBJA6I>DC D; EG:8:9:CIH >CC6K6A
6C9 8DCHJA6G6G7>IG6I>DC>CDG9:G ID 688DJCI ;DG�G:C8= D88J

E6I>DC�"C 6 H:CH: I=>H9:K:ADEB:CI >H6 AD<>86A8DCH:FJ:C8: D;
I=: 9:K:ADEB:CI D; IG69:� � DG>C ���� 6C9 ���
 I=:G: L6H 6
HJ99:C >C8G:6H: >CI=: CJB7:G D; B:G8=6CI H6>A>C<K:HH:AH:C

I:G>C< ) 6E:a:I:� ,DB: IL:CIN
;DJG �G>I>H=7G><H6C9 H8=DDC:GH
6C9 IL:CIN �G>I>H= L=6A:GH >BEDGI:9 6C9 :MEDGI:9 86G<D:H
K6AJ:9 6I 67DJI P�
	


� �� ,>M �B:G>86C B:G8=6CIB:C >B

EDGI:9 <DD9H ;GDB / 6AE6G6>HD� (C: �G:C8= 7G>< 6C9 I=G::
�G:C8= L=6A:GH :CI:G:9� &DG: DB>CDJHAN	 �G>I>H=	 �B:G>86C	
6C9 �G:C8= B:C
D; 
L6G 6C8=DG:9 6I ) 6E:a:I: 6I 6C 6K:G6<: D;
I=G:: DG;DJG6 N:6G ;GDB ���� ID �����

-!��&�+$�-��1) �'���

��



-=: >CI:G:HIH I=:H: C6K6A K>H>IDGH86B: ID EGDI:8I L:G:
=6G9AN>CEGDEDGI>DCID I=: 6BDJCI D; 8DCHJA6G6C9 HI6I>DC8DG

G:HEDC9:C8: L=>8= 688JBJA6I:9 6GDJC986H:H D; H=>ELG:8@	9:

H:GI>DC	I=: G:IJGC D; )>I86>GC "HA6C9:GH	DGI=: 69B>HH>DCD;
LDJA9
7: H:IIA:GH� -=:G: >H6 BDCDIDCDJHG:<JA6G>IN>CI=: 9>H

E6I8=:H D; I=: �G>I>H=	�B:G>86C	 6C9 �G:C8= 8DCHJAHL=:C:K:G
)G>I8=6G9	 &D:G:C=DJI	 DG�A68@A:G9:EADG:9 I=: >C86E68>IND;
I=: - 6=>I>6C<DK:GCB:CI D; FJ::C 6C9 8=>:;H ID 9:6A L>I= :M

I:GC6AEGD7A:BH�)G>I8=6G9	 I=:G:;DG:	 :C8DJG6<:9 I=: K>:L I=6I
�G>I>H= E6IGDC6<: 8DJA9 7: 8DJCI:9 DC	 I=DJ<= DK:GIJG:H ;DG
;DGB6AEGDI:8I>DC>C����	 ����	 6C9 ���� EGD9J8:9 A>IIA:BDG:
I=6C 6 K6<J: EGDB>H:D; dBDG6AeHJEEDGI�-=: FJ::C	 BDG:DK:G	
=69 E6>9 HDB: HI>i jC:H >C���� 6C9 ����_����`HDB: �	��

E>6HIG:H>C6AA`;DGADHH:HHJHI6>C:9 7N �G>I>H=IG69:GH� �JI	 ;DG
G:6HDCHD; =>HDLC	 )G>I8=6G9 EGDBDI:9 I=: K>H>DCD; - 6=>I>6H
6 <G:6I 8:CI:G ;DG�G>I>H=IG69:`I=: d':L 0 :HI "C9>:He D; I=:
) 68>j8� 6C9 =>H;:6G D; ;DG:><CG>K6AHA:9 =>B >C���
 ID B6@: 6
K>H>IID %DC9DCID EA:69 I=: 86JH: D; �G>I>H=>CI:GK:CI>DC�

�N I=:C	 IDD	 �DCHJA &D:G:C=DJI L=D =69 LG>II:C L>I=
HNBE6I=N 6C9 >CH><=IDC AD86A=>HIDGN>C���� 8DBB>II:9 6 9>;

;:G:CI K>:L D; - 6=>I>6CHID E6E:G >C9>HE6I8=:H jK: N:6GHA6I:G�
!: HIG:HH:9 I=: dH:CH: D; >C;:G>DG>INe6BDC< I=: 8=>:;H	 L=D
L:G: DCANIDD L>AA>C<	=: I=DJ<=I	 dID EA68: >C;DG:><C=6C9H I=:
G:>CHD; <DK:GCB:CIe 6C9 6AADLI=:BH:AK:H ID 7: GJC7N ;DG:><C
69K>H:GH���

�GDB I=: �B:G>86C 8DCHJA6I: ,6BJ:A �A68@A:G	 L=D =69
:ME:G>:C8:9 6I jGHI =6C9 I=: GDJ<= ?JHI>8: D; I=: - 6=>I>6C
EDA>8:	LGDI: 6C :BE6HH>DC:9 H:G>:HD; 8DBEA6>CIHID I=: ,I6I:
�:E6GIB:CI	 JG<>C< I=: :HI67A>H=B:CI D; 6 C6K6A HI6I>DC ID
:C9 I=: dIDI6A >C:l8>:C8N 6C9 9JEA>8>IND; I=: - 6=>I>6C  DK

:GCB:CI�e ��

"I >H;6>GAN:6HN ID B6@: I=>H @>C9D; >CI:GEG:I6I>DC ;GDB
I=: 8DCHJA6GG:8DG9H�-=>C<H 6I ) 6E:a:I: HDB:I>B:H <DI DJI D;
=6C9� -=:G: L6H CDI=>C< C:L >CI=>H� >C���� �GDD@CDI:9 >C
=>H?DJGC6A6 86H: D; d<G:6I 9GJC@:CC:HHeDC7D6G96C �B:G>86C
K:HH:A >CKDAK>C<) 6G6>I6	 IG:6HJG:G D; I=: �JM>A>6GN,D8>:IN 	
L=>8= G:HJAI:9 >C6 7G6LA	 6 IG>6A	6C9 6C 68FJ>II6A� �� "I L6H 6
H8:C: B6CN I>B:H G:E:6I:9	 ;DGI=:G: >H6C JC9:G8JGG:CI D; K>D

A:C8: 7:C:6I= I=: 86AB H8:C>87:6JIN D; I=: EDGI>CI=:H: N:6GH�
�DCHJA &D:G:C=DJI 76G:AN :H86E:9 L>I= =>HA>;: ;GDB 6 BJG

9:GDJH 6II68@ 7N 6 ,DJI= �B:G>86C >C���� 6C9 =>HL>;: 9>9 CDI
HJGK>K:�-=:G: L6H 6 E6GI>8JA6GANH:G>DJHG>DI>C����	 9JG>C<I=:
K>H>ID; 6 ,E6C>H= K:HH:A	 L=>8= A:9 ID 6 IG>6A7:;DG: .I6B> 6C9 6
B>M:9 ?JGND; - 6=>I>6CH6C9 �JGDE:6CH 6C9 :C9:9 >C8DCK>8I>DCH

- �!"-"�'."

��



&3D3;F3� (797@F� �>>GEFD3F;A@� ��  3@G3DK���� �

;DG6HH6JAI��JI A6L :C;DG8:B:CI 7N I=: ?GFA; L6H D;I:C >C9>H

8G>B>C6IDGN6C9 EGDKD@:9G:H>HI6C8:ID G6>9H	jC:H	 6C9 8DCjH

86I>DCH�

-=: EDA>8:8DJA97: G:>C;DG8:96C9 G:;DGB:9� 6C9 6 H:G>DJH
:;;DGI L6H B69: ID 9D 7DI= >C ����� �JI I=: :K>9:C8: D; I=:
8DCHJAHIDJ8=:9 9::E:G >HHJ:H6C9 6HHJB:9 I=6I DCAN:MI:GC6A
>CI:GK:CI>DC 8DJA9 H:IIA: I=:B� -=>H 6HHJBEI>DC H=DJA9 7:
I:HI:9	 =DL:K:G 	 6<6>CHI6CDI=:G 7D9N D; :K>9:C8: �HD ;6G A>IIA:
JH:9� L=>8= L6H 6H H:B7A:9 7N I=: ?J9<:H 6C9 Dl8>6AH BDHI >C

KDAK:9>C86H:H 6G>H>C<;GDB �JGDE:6C H:IIA:B:CI � ��

-!��&�+$�-��1) �'���

��



,JGK>K>C<8DGG:HEDC9:C8: >CI=: - 6=>I>6CK:GC68JA6GH=DLH
I=6I 6 ;6>GAN8DCH>HI:CI :iDGI L6H B69: ;GDB 67DJI ���� 7N
I=: FJ::CbH G:EG:H:CI6I>K:H ID 8DB: ID <G>EHL>I= I=: JCEG:

9>8I67A: L6NH D; I=: BAB3_3� �N I=: :C9 D; I=: 9:869: 	 HDB:
D; I=:H: Dl8>6AH`.6I6 	 I=: FJ::C bH E6I:GC6A <J6G9>6C6C9 =:G
&3B3_ ; B3D3G � DGH:8G:I6GN	 6C9 ) 6G6>I6	 =:G DG6IDG`>HHJ:9
HJBBDCH:H	 8DAA:8I:9 I6M:H	 >CK:HI><6I:9 A6C9 IG6CH;:GH	6C9
8DC9J8I:9 6 86G:;JA 8DGG:HEDC9:C8: L>I= �DCHJA )G>I8=6G96C9
�8I>C< �DCHJA 0 >AHDC�-=:G: >HCD >C9>86I>DCI=6I I=:N 	 DGI=:
- DaD=>IJ	 L:G: 7:>C< 9>G:8I:9 ;GDB I=: 8DCHJA6I: DGI=: B>HH>DC
=DJH:	 I=DJ<= B>HH>DC6G>:H9>9 D886H>DC6AAN8DAA:8I:K>9:C8: >C
E6GI>8JA6G86H:H� ) :G>D9>86AANDI=:G Dl8>6AH	 +DI:6 6C9 � I:6	
L=D 68I:9 6H H8G>7:HID I=: - DaD=>IJ	H:CI G:EDGIHID ) DB6G: DG
ID =:G 8DCHDGI�G>a>;6a6>I:	:HE:8>6AANL=:C I=:N L:G: >CI=: %::

L6G9 "HA6C9H����
_������ 6C9 I=:H: HDJG8:HHJ<<:HI	 IDD	 I=6I
I=: 8DJGI 6C9 I=: ?J9<:H L:G: 9:K:ADE>C< 6 7JG:6J8G6I>8 I:8=

C>FJ: 7N @::E>C< G:8DG9HD; jC:H 6C9 :MIG69>I>DC8=6G<:H 6C9
=69 BDG: I=6C 6 HJE:Gj8>6AJC9:GHI6C9>C< D; I=: >BEDGI6C8: D;
EG:8:9:CIH� ��

-=:G: :B:G<:9 ;6>GANA6I: >C I=: =>HIDGND; >C9:E:C9:CI
- 6=>I>6C<DK:GCB:CI 6 8DC8:EI D; ;DGB6AG:<JA6I>DCH� F7 B3D3G
F3DA3� 6H 6 7D9N D; A6L DG:M:8JI>K: >CHIGJ8I>DCH	H:E6G6I: ;GDB
I=: 8D9:	 >HHJ:9 7N 8=>:;H 6C9 ?J9<:H� �� -=:G: 6AHD:B:G<:9 6
L>AA>C<C:HHID A:6GC;GDB EG:K>DJH:GGDGH6C9 G:;DGB I=: 8D9:	
E6GI>8JA6GAN6H >I 6EEA>:9 ID �JGDE:6CH� -=: 6HH:B7AN D; 8=>:;H
6C9 ?J9<:H L6H G:K>K:9 >C���� 6C9 B:I 6I ) 6E6D6 8=6E:A >C
�EG>AID 8DCH>9:GI=: EGD7A:BH D; ;DG:><C 8DCI68I� � G:K>H:9
8D9: L6H 6EEGDK:9� 6C9 6AI=DJ<= BDG: >BEDGI6CI :K:CIH HDDC
DK:GIDD@I=: G:;DGB:GH	 >I EGDK>9:96 76H>H;DGI=: :6GANA:<>H

A6I>DCD; I=: �G:C8= EGDI:8IDG6I:� �


�JI EG:8:EIH L:G: DC: I=>C< 6C9 I=: - 6=>I>6C8DJGIH6C9 9>H

IG>8I69B>C>HIG6I>DCHDB:I=>C< :AH:� +:9G:HH ;DGI=:;I	 96B6<:
ID EGDE:GIN	 DGADHHD; HID8@8DJA9 7: >C;JG>6I>C<ANHADL	 :K:C
L=:C B>HH>DC6G>:HDGI=:>G HDCHL:G: EA6>CI>iH�0 >AHDCA>HI:9
HDB: H:K:C DJIHI6C9>C<;6>AJG:HID 86GGNDJI 9:8>H>DCHD; 8DJGIH
6C9 A6>9 I=:B 7:;DG: I=: ���� 6HH:B7AN� �� � E:I>I>DC ;GDB
�G:C8= 6C9 �G>I>H=H:IIA:GH G6CID jK: E6<:H D; 9:I6>A:9 <G>:K

6C8:H� �� � �G:C8= K:GH>DC7N &6JGJ8 6C9 � :G<JH A>HI:9HE:8>6A
8DBEA6>CIH��� 6C9 :MI:C9:9 K:GH>DCHD; I=>H53:;7D 67 6A>U3@57E
L:G: H:CI ID �6EI6>CH �J �DJO:I 6C9 �JE:I>I
-=DJ6GH L=:C
I=:N 6GG>K:9ID >CK:HI><6I: I=: EDH>I>DCD; I=:>G C6I>DC6AH>CI=:
A6HIBDCI=H D; - 6=>I>6C>C9:E:C9:C8:� ��

- �!"-"�'."

��



':6GAN 6AAD; I=:H: 86H:H L:G: D886H>DC:97N >CH:8JG>IND;
A6C9I:CJG:� -=:G: L6H 6 8DCHI6CI 8DC;JH>DCD; JH:=DA9 G><=IH	
<G6CI:9 7N 6 - 6=>I>6C	 L>I= ;G::=DA9 DGA:6H:=DA9 G><=IH>CI=:
�JGDE:6C H:CH:� - 6=>I>6CHL:G: 6HJCL>AA>C<6HI=:N 6AL6NH=69
7::C ID E6GI L>I= :HI6I: >C E:GE:IJ>IN DGID ;DG<D6 H=6G: D;
I=: >BEGDK:9 K6AJ: 6G>H>C<;GDB EA6CI6I>DCHDG7J>A9>C<H��A

G:69N	 7N ����	 HDB: D; I=:B =69 7:<JC ID 688:EI G:CIH >C
86H= ;DG;6B>ANEGDE:GI>:H6GDJC9) 6E:a:I: 6C9 6I � 6G: .I:� 'DI
:K:C I=: A6C9HD; I=: 8DCHJA6I:H DGI=: B>HH>DC=DJH:H L:G:
8DCH>9:G:9 6H 6A>:C6I:9 >GG:KD867AN� d,D EDL:G;JA >HI=>HG:EJ<

C6C8: ID I=: 69B>HH>DCD; ;DG:><C:GHID 6CN D; I=: EG>K>A:<:H
6G>H>C<;GDB I=: EDHH:HH>DCD; A6C9	eCDI:9 0 >A@:H	dI=6I I=DH:
L=D 6G: 6II:BEI>C< ID 8JAI>K6I: HJ<6G:I8�	 =DA9I=:>G A:6H:H 7N
HDJC8:GI6>C 6 I:CJG: 6HID EG:K:CI I=:B B6@>C<6CNE:GB6C:CI
>BEGDK:B:CI�e �� -=: 86H: D; 6 �G:C8= H:IIA:G	 %:;XKG:	 >HG:6

HDC67ANINE>86A�

� G:A6I>DCD; BN L>;: B69: B: 6 EG:H:CI D; A6C9DCL=>8= " B69:
6 HJ<6GEA6CI6I>DC�A6I:G I=>HG:A6I>DCL6CI:9 DC: D; BN ;D6AH6C9
L>H=:9 ID 7JN >I� " IDA9=:G I=6I H>C8: H=: =69 <>K:C B: HDB: D;
I=: A6C9" LDJA9 <>K: =:G I=: ;D6A6H E6NB:CIh� �JI HDB: I>B:
A6I:G H=: L>H=:9 ID I6@: 768@=:G A6C96C9 =:G =JH76C9 6C9 =>H
;G>:C9H8DCI>CJ6AAN7G:6@9DLC BN ;:C8:� ��

%:;XKG: =69 6I A:6HI 6GG>K:9 :6GAN :CDJ<= ID B6GGN 6
- 6=>I>6C�-=>H B:I=D9 D; 68FJ>G>C<A6C9G><=IH6H 6 B:B7:G D; 6
87F;_; L6H ;DGB6AAN:C9:9 >C- 6=>I>6CA6L >C67DJI ���� DC I=:
69K>8: D; I=: B>HH>DC6G>:H	6C9 B6GG>6<:HL>I= - 6=>I>6CHL:G:
;DG7>99:C JCI>A����� �8FJ>H>I>DC7N H6A: L6H 6AHD;DG7>99:C >C
I=: G:K>H:9 8D9: D; ����� "C I=: - 6=>I>6CG:8DG9HL=>8= ;DJC9
I=:>G L6N >CIDI=: �G>I>H=8DCHJA6I:	 I=:G: 6G: DCANDC: DGILD
G:<>HI:G:9 A6C9<G6CIH�7JI I=:G: 6G: 6I A:6HI 6 9DO:C 86H:H D;
9>HEJI:9 dDLC:GH=>E�e��

-=:G: L:G: DI=:G 8DCI:CI>DJH 6G:6H D; ?JG>H9>8I>DC�"C 6 86H:
D; 8DBE:CH6I>DC 6G>H>C<6I !J6=>C: DK:G I=: 7G><�3@@3: >C
����	 AD86A?J9<:H L:G: JC67A: ID :C;DG8: I=:>G 9:8>H>DCDC 6
�JGDE:6C� 0 >AHDCIDD@I=: JCJHJ6A HI:E D; G:;:GG>C<I=: 9>HEJI:
ID I=: <DK:GCDGD; ':L ,DJI= 0 6A:H� �� �C;DG8:B:CI D; I=:
EGD=>7>I>DCA6LH G:<JA6GANEGD9J8:9 8DCjH86I>DCHD; GJB 6C9
7G6C9N;GDB G:I6>A:GH	dL=D 9:HE>I: I=>H	eG:EDGI:9 �6EI6>C �J
�DJO:I	 d6C9 <GDL>C<G>8=DC I=>H >AA>8>IIG69:`I=: BDHI EGD;

>I67A: >C I=: A6C9`8A6>B:9 I=6I I=:N L:G: GJ>C:9 6C9 E:GH:

8JI:9 7:86JH: I=:N L:G: �G:C8=�e �� "C I=>H EGDI:HI I=:N L:G:
JC6C>BDJHAN?D>C:9 7N I=DH: L=DB �DCHJA 0 >AHDC86AA:9 dI=:

-!��&�+$�-��1) �'���

��



%DL:G �A6HHD; �G>I>H=,J7?:8IHe �6;I:G I=:N =69 67JH:9 =>B ;DG
CDI EGDI:8I>C< I=:B�� �
 �>C6AAN	 H>C8: 67DJI ���� 6 CJB7:G D;
A6LH =69 7::C E6HH:9 ID :MIG68I jC:H ;GDB 9:H:GI>C< H:6B:C
6C9 EG:K:CI I=:>G G:H>9:C8: 6I - 6=>I>�"I L6H 6G<J67A: I=6I HJ8=
B:6HJG:H 6C9 I=: G><=ID; :MIG69>I>DCL:G: L>I=>C I=: >CI:G:HIH	
>; CDI I=: 8DBE:I:C8:	 D; I=: - 6=>I>6C<DK:GCB:CI ID :C;DG8:�
0=:C I=:N 6EEA>:9	 6I I=: G:FJ:HI D; )G>I8=6G9 6C9 6 ;:L D;
I=: B>HH>DC6G>:H	ID +DB6C �6I=DA>8 EG>:HIH	I=:>G EJGEDH: L6H
BDG: I=6C FJ:HI>DC67A:� -=: L:AA
IG>:9 B>99A:B:C L=D =69
>CIGD9J8:9 I=:>G K:GH>DCD; �=G>HI>6C A6LH 6C9 >CHI>IJI>DCHID
) DANC:H>6L:G: 6II:BEI>C< ID H:8JG: 6 BDCDEDAN�

*�� �� *�%"�� ���""�$��

-=: 69K:CI D; �6I=DA>8 B>HH>DC6G>:HID - 6=>I>>C���� =69 7::C
;:6G:9 ;DGHDB: I>B:� )GDI:HI6CI HI6I>DCH>C:6HI:GC ) DANC:H>6
L:G: KJAC:G67A: ID E:C:IG6I>DC 7N G>K6A9:CDB>C6I>DCH� 6C9
I=:G: L6H :K>9:C8: I=6I EG>:HIHL:G: I=: =6G7>C<:GHD; ;DG:><C
C6K6A6C9 8DCHJA6G>CI:GK:CI>DC� -=: �G:C8= <DK:GCB:CI =69
HJEEDGI:9 I=: 8DBB:G8>6A 6C9 G:A><>DJHH:IIA:B:CI A:9 7N #:6C
+>K:H 6I !6L6>> >C����� �� -=: %DC9DC&>HH>DC6GN,D8>:IN 6C9
I=: �B:G>86C B>HH>DC6G>:H8ADH:9G6C@HID ;DGB 6 8DBBDC ;GDCI
6<6>CHII=>Hd>CK6H>DCceL=>8= L6H HDDC:M6<<:G6I:9 7N GJBDG
I=GDJ<=DJI I=: ) 68>j8� �� %>IIA:86B: D; I=: :ME:9>I>DC >CI:GBH
D; IG69:	 6C9 I=: B>HH>DC6G>:HD; I=: ,68G:9 !:6GIH �DC<G:

<6I>DCL=D G:68=:9 !6L6>> >C���� L:G: >C8G:6H>C<AN>HDA6I:9�
� 6I=:GH �68=:ADI 6C9 ,=DGI L:G: :ME:AA:9 >C ���� �6AI=DJ<=
HDB: A6N7GDI=:GHL:G: 6AADL:9 ID G:B6>C�� �C "G>H=;6I=:G 	 �G

H:C>JH0 6AH=	L6H DG9:G:9 DJI >C�����

�JI I=>H G:68I>DC 8DJA9 CDI EG:K:CI I=: :HI67A>H=B:CI D;
6 ,68G:9 !:6GIH B>HH>DC6I / 6AE6G6>HD6C9 I=: 8G:6I>DC D; 6
�6I=DA>8 HE=:G: D; >CkJ:C8: >C:6HI:GC (8:6C>6 >C���� JC9:G
�>H=DE +DJ8=DJO:� �G:C8= �6I=DA>8>HB ;DAADL:9 I=: A:69 D;
�G:C8= IG69:� 6C9 DCI=: 69K>8: D; 6 �G:C8= 86EI6>C	 +DJ8=DJO:
9>HE6I8=:9 � 6I=:GH �6G:I	 %6K6A	%>6JHJ	 6C9 �GDI=:G &JGE=N
ID I=: &6C<6G:K6 DG 6B7>:G <GDJE	 HDJI=:6HI D; I=: -J6BDIJ	
>C ����� �� !: E:GHDC6AANK>H>I:9 I=: C:L 7G>9<:=:69 L>I= G:

>C;DG8:B:CIH >C &6N ���� 6C9 =:AE:9 ID 9:8>9: I=: EDA>I>86A
76A6C8: 7:IL::C I=: IG>76A8=>:;H L=D HJEEDGI:9 DGDEEDH:9
I=: B>HH>DC�0 >I=>C6 N:6G	 7DI= I=: 8=>:; EG>:HI	&6IJ6	 6C9 =>H
C:E=:L 	 I=: 3=3D;=; &6EJI:D6	 L:G: LDC DK:G� -=: HNB7DAHD;
I=: DA9G:A><>DJHHNHI:B	 6AG:69NJC9:GB>C:9 7N 6 ;:L I:68=:GH
;GDB - 6=>I>	 L:G: G:CDJC8:9� 6C9 I=: 76EI>HB 6C9 8DCK:GH>DC

- �!"-"�'."

��



D; I=: <GDJEbHHB6AAEDEJA6I>DCD; 67DJI ILD I=DJH6C9 7:<6C >C
:6GC:HI� "C 6 H=DGIHE68: D; I>B: I=: ;DJC96I>DCHL:G: A6>9;DG
6 �6I=DA>8 I=:D8G68N L=>8= IG6CH;DGB:9 I=: :8DCDB>8 6C9 ED

A>I>86AHIGJ8IJG: D; &6C<6G:K6�

-=: >C8G:6H>C<>CkJ:C8: D; / 6AE6G6>HDL6H L6I8=:9 L>I=
B>H<>K>C<H>C- 6=>I>� �� -=: B>HH>DC6G>:H?D>CIANEGDHE:8I:9 I=:
&6GFJ:H6H "HA6C9HL>I= 6C �B:G>86C :ME:9>I>DC >C ���� 6C9
B69: 6 BDG: 9:I:GB>C:9 :iDGI ID H:8JG: 6 ;DDI=DA9� "C - 6=>I>	
9>HIG>8I8DC<G:<6I>DCHL:G: L6GC:9 >C I=: :6GAN���
H D; I=:
96C<:GH D; �6I=DA>8>HB �:FJ6I:9 7N HDB: L>I= I=: ?3?3;3 6C9
DI=:G BNHI>86A67:GG6I>DCH���7DK: 6AA	I=: :M6BEA: D; EDA>I>86A
HJEEDGI	 6H >C !6L6>>	 L6H HIG:HH:9� �H I=: 8=>:;H 6C9 I=:
- DaD=>IJIDD@JEDC I=:BH:AK:H I=: :C;DG8:B:CI D; C:L A6LH ID
H:8JG: 8=JG8= 6II:C96C8:	 EGD=>7>IHE>G>IHH6A:H	jC: 9:H:GI:GH	
6C9 8DCIGDAA6C9>C<HJC9:G I=: EDGIG:<JA6I>DCH	I=: 96C<:G D;
;68I>DC6A>HB6BDC< I=: BDG: 6B7>I>DJH D; - 6=>I>6CA:69:GH L6H
;DG:H::C� ��

-=:G: >HCD:K>9:C8: I=6I B>HH>DC6GNB>H<>K>C<HB69: BJ8=
>BEG:HH>DCDC - 6=>I>6CH	I=DJ<= I=: 8=>:;H B6N =6K: ;:AI	 A>@:
 DK:GCDG $ J6@>C>D; !6L6>>	 I=6I �G>I>H=)GDI:HI6CIH =69 EG>DG
8A6>BHID I=:>G ADN6AI>:H��� "I >HBDG: A>@:AN�ID ?J9<: ;GDB HJ7

H:FJ:CI 7:=6K>DG� I=6I I=:N L:G: 8JG>DJHID H:: I=: 6C6I=:B6

I>O:9 EG:68=:GH D; 6 ;DG:><C 8JAI`EGDK>9>C<I=:>G BDK:B:CIH
6C9 >CkJ:C8: 9>9 CDI EDH: 6CNG:6AI=G:6I�

-=:N L:G: HDDC<>K:C 6C DEEDGIJC>INL=:C +DJ8=DJO: H:CI
�GDI=:G &JGE=N ID HENDJI I=: j:A9 6I - 6=>I> 6C9 !6L6>> DC
I=: &7DGH;3@>C ����� !: L6H CDI 6AADL:9 ID A6C9� �� -=: ;DA

ADL>C< N:6G	 +DJ8=DJO: H:CI � 6I=:GH �6G:I 6C9 %6K6A	L=D	
L>I= 6 �G:C8= 86GE:CI:G C6B:9 / >C8:CI	 9>H:B76G@:9 6I - 6JI>G6
6C9 IDD@H=:AI:G L>I= &D:G:C=DJI� ) DB6G: 688:EI:9 E6NB:CI
D; 6 A6C9>C<;::	 7JI 6C 6HH:B7AN D; 8=>:;H 6C9 ?J9<:H JC9:G
)G>I8=6G9bH<J>96C8: 9:8>9:9 ID :C9 I=:>G G:H>9:C8:� (C ��
'DK:B7:G I=:N L:G: :B76G@:9 DC I=: H8=DDC:G�>;L3 7N I=:
?GFA;� L=D	 6H &D:G:C=DJI G:EDGI:9	 dIDG: JE I=: GDD;D; BN
=DJH:	 ;DG8>7AN>CIGD9J8:9 H:K:G6A B:C >CID>I	 7GD@:I=: AD8@
D; I=: 9DDG6C9 9G6<<:9 6L6N I=: EDDG9:;:C8:A:HH EG>:HIHID
I=: DJIH>9:� I=:N I=:C 86GG>:9I=:B 6L6N DC I=:>G 768@H`DC:
H:>O>C<6 A:<`6CDI=:G 6C 6GB 6C9 >CI=>HB6CC:G =JGG>:9I=:B
I=: L=DA: A:C<I= D; I=: 7:68=�e �� - D 8DK:G I=:>G 9:8>H>DCI=:
8=>:;H E6HH:9 C:L EDGIG:<JA6I>DCH>C���� B6@>C<6AAA6C9>C<H
HJ7?:8I ID I=: 9>H8G:I>DCD; I=: - 6=>I>6C<DK:GCB:CI�

� A:C<I=N 8DGG:HEDC9:C8: :CHJ:9 7:IL::C )G>I8=6G9	 L=D
76H:9 I=: H:8I6G>6CEGD=>7>I>DCDC I=: A:II:G D; AD86AA6LH	 6C9
&D:G:C=DJI	 L=D >CKD@:9I=: d%6LHD; '6I>DCHe 6C9 8=6AA:C<:9

-!��&�+$�-��1) �'���

��



* 3:;F;3@E�A?;@9 8DA? �:GD5: � ";F:A9D3B: 8DA? 3@AD;9;@3>6D3I;@9
4K #3J ( 36;9G7F� ���
 �

I=: EDH>I>DCD; I=: B>HH>DC>C:MI:GC6A G:A6I>DCH�!: HJ<<:HI:9
IDA:G6I>DC>CG:A><>DJH6i6>GH� )G>I8=6G9bHG:EANL6H JC:FJ>KD86A�
d� DG+DB6C �6I=DA>8H6C9 )GDI:HI6CI &>HH>DC6G>:HID A67DJGID

<:I=:G >CE:68: 6C9 =6GBDCN>C6 HB6AAj:A9 A>@:I=>H	DG>CI=:
,6C9L>8= "HA6C9H	>H?JHI 6H A>@:AN6H >I >H;DGA><=IID =6K: ;:A

ADLH=>EL>I= 96G@C:HH	DG�=G>HI 6C9 �:A>6A ID 9L:AA ID<:I=:G >C
8DC8DG9�e��

-=: 9>HEJI: 7:<6C ID 9>K>9: - 6=>I>6CH6AHD� -=: :MIG:B:
6II>IJ9: D; )G>I8=6G9 6C9 HDB: D; I=: B>HH>DC6G>:HL6H :B

E=6H>O:96<6>C>C����	 L=:C �JE:I>I
-=DJ6GH 6GG>K:9;GDB / 6A

E6G6>HD6I I=: :C9 D; �J<JHI L>I= DG9:GH;GDB �9B>G6A +DH6B:A
ID :MIG68I G:E6G6I>DCH;DG I=: :K>8I>DC D; �6G:I	 %6K6A	6C9
/ >C8:CI� .C9:G I=G:6I D; 7DB76G9B:CI 7N I=: , U@GE�)G>I8=6G9
68I:9 ;DG ) DB6G: 6C9 E6>9 6C >C9:BC>IN D; ��� <DA9 DJC8:H
�:FJ>K6A:CI ID ��	


 ) :GJK>6C�� -=: FJ::C 6EDAD<>O:9�� 7DG

GDL:9 �G:C8= k6< L6H H6AJI:9 L>I= <JCEDL9:G 9DC6I:9 7N I=:
, U@GE�) DB6G: L6H A:8IJG:9 DCI=: G><=IHD; �G:C8= C6I>DC6AH7N
�JE:I>I
-=DJ6GH 6C9 7N �JBDCI 9b.GK>AA:	L=D 6GG>K:9L>I= I=:

- �!"-"�'."

��



�EFDA>3476C9 0U>U7 >C,:EI:B7:G � &D:G:C=DJI L6H 6EED>CI:9
�G:C8= 8DCHJA�I=DJ<= =: 8DCI>CJ:9 ID 68I ;DGI=: .C>I:9 ,I6I:H
I>AA������ �
 6C9 6 BDHI
;6KDG:9
C6I>DC IG:6IN H:8JG:9 �G:C8=
G><=IHD; G:H>9:C8:�

�JI I=>H>BEG:HH>K:9>HEA6ND; ;DG8: 9>9 CDI H:8JG: I=: G><=I
D; EG>:HIHID EG:68= dI=:>G E:8JA>6G9D8IG>C:H	eL=>8= L:G: EGD

H8G>7:97N 6C 6HH:B7AN 6I ) 6E6G6 >C'DK:B7:G ����	 A:HHI=6C
ILD BDCI=H 6;I:G I=: �G:C8= L6GH=>EHA:;I� �� )G:H:CI L:G:
�6EI6>C �AA>DID; !�&�, � �>K� )G>I8=6G9	 &D:G:C=DJI	 �6GA>C<	
(GHBDC9	 0 >AHDC	+D9<:GHDC	 ) DB6G:	 6C9 BDHI D; I=: EG>C8>E6A
8=>:;H 6C9 ?J9<:H� �6GA>C<G:69 DJI I=: I:GBH D; I=: C:L A6L
d�DC8:GC>C< I=: )GDE6<6I>DC D; I:C:IH >C8DCH>HI:CIL>I= I=:
IGJ:  DHE:Ae�

%:I - 6=>I>6C9 6AAI=: "HA6C9HD; I=: $>C<9DB D; ) DB6G: / 6=>C: I=:
jGHI HI6C9 JC>FJ: JC9:G I=6I  DHE:A L=>8= I=: &>HH>DC6G>:H;GDB
�G>I6>C =6K: EGDE6<6I:9 :K:G H>C8: I=: N:6G ����	 I=6I >HI=:H:
;DGINN:6GHE6HI�

0=:C � DG:><C:GH8DB: ;GDB DI=:G 8DJCIG>:HID I=>H	 DC I=:>G
A6C9>C<A:I I=>HA6L 7: EJI >CIDI=:>G =6C9H I=6I I=:N B6N @CDL	
>; HJ8= E:GHDCHE:GH>HI>CI:68=>C< I:C:IH L=>8= 6G: >C8DCH>HI:CI
L>I= I=6I IGJ:  DHE:A L=>8= =6H 7::C D; DA9EGDE6<6I:9 DC- 6=>I>�
"; I=:N 7J>A9 =DJH:H ;DG LDGH=>E	>; I=:N 8DC<G:<6I: ;DAADL:GH
>C JC8JAI>K6I:9 EA68:H I=6I I=:N B><=I I:68= I=:B 6AA@>C9HD;
HIG6C<: 9D8IG>C:H�

"; I=:N IGDJ7A: I=: JHJ6A BD9:H D; LDGH=>E	6C9 EGDE6<6I:
HIG6C<: �JHIDBH ;DGI=: H6@:D; 688JH>C<�� I=6I 9D CDI 8DBEDGI
L>I= I=: LG>II:C LDG9 D; I=:  D9 D; IGJI=	 HJ8= E:GHDC =6H
7:8DB: <J>AIN D; 7G:6@>C<I=>H A6L	 6C9 L>AA7: ?J9<:9 6C9
6L6G9:9� ��

-=>H H=6AA7: =>H6L6G9� !: L>AA7: H:CI ID =>HDLC A6C96C9
H=6AACDI G:H>9: DC- 6=>I>�

"; 6CN- 6=>I>6CH=6AAEGDE6<6I: �D8IG>C:H >C8DCH>HI:CIL>I= I=:
 DHE:A D; IGJI=	 HJ8= 6H 6G: 86AA:9&6B6>6 7:86JH: I=:N 6G: 9D8

IG>C:H>C8DCH>HI:CIL>I= I=DH: L=>8= =6K: 7::C I6J<=I 7N I=: &>H

H>DC6G>:H;GDB �G>I6>C	6C9 L>I= L=6I >H;DJC9 >CI=: LG>II:C LDG9
D;  D9	 I=6I E:GHDC=6H K>DA6I:9 I=: %6L� "; =: 7: 6 E:GHDCD;
G6C@DG6 8DBBDC B6C	 >I >HI=: H6B:	 =: =6H 7GD@:CI=: A6L	 6C9
L>AA7: ?J9<:9 6C9 6L6G9:9� !: L>AA7: H:CI ID =>HC6I>K: A6C9ID
688DBEA>H=I=: H:CI:C8: D; I=: A6L >C� >; >I 7: EJ7A>8GD69	 j;IN
;6I=DBH� >; 6CNDI=:G LDG@HJ8= 6H >I >H;DJC9 >CI=: %6LH�

"; =: E:GH>HI>CG:;JH>C< ID 9D >I	 =: L>AA7: ?J9<:9	 6C9 C:L
LDG@>BEDH:9 DC=>B� ��

-!��&�+$�-��1) �'���

�




) DB6G: 6C9 I=: 8=>:;H 6EEGDK:9	 L>I= I=: :M8:EI>DC D;
!>IDI>� &D:G:C=DJI ED>CI:9 DJI I=6I �G6C8: LDJA9 CDI 688:EI
I=: A6L 6C9 I=6I �C<A6C9 LDJA9 =6K: ID HJEEDGI>I� �6EI6>C
�AA>DIL6H CDI ID 7: IG6EE:9 6C9 EG:68=:9 6 ;:L G:B6G@H67DJI
IDA:G6I>DC�� DGI=: G:HI	 - 6I> 6C9 �6GA>C<HED@:>C;6KDGD; I=:
B:6HJG:� ) 6D;6> 6C9 (GHBDC9 L:G: ;DG IG:6I>C< �6I=DA>8H
@>C9AN	 7JI DEEDH:9 I=:>G I:68=>C<� +D9<:GHDC EG:;:GG:9 ID 67

HI6>C� �AA>DII=:C 86AA:9 ;DG 6 H=DL D; =6C9H 6C9 6G<J:9 I=6I
- 6=>I>6CH6ADC: H=DJA9KDI:� � ;I:G H:K:G6A BDG: =DJGHD; 9>H

8JHH>DC	I=: A6L L6H E6HH:9 dJC6C>BDJHAN�e -=: A6L 6<6>CHI
;DG:><C B6GG>6<:H L6H 6AHDG:6lGB:9	 I=DJ<= I=:G: L6H 6
HB6AA8DC8:HH>DC	G:EDGI:9 +D9<:GHDC� a-=DH: ;:B6A:H L=D
H=6AA7: ;DJC9 EG:<C6CI 7N ;DG:><C:GHL>AA7: 6AADL:9 ID B6GGN
I=:B�e ��

�DC9:BC:9 7N %DG9) 6AB:GHIDC 6C9 67DA>H=:9 >C ����	
L=:C %6EA68: 6GG>K:9DC I=: �DFU?;E7 6C9 699:9 6 C:L 8A6JH:
ID �JE:I>I
-=DJ6GHb IG:6IN	 I=: 9D8IG>C6AA:<>HA6I>DCD; ����
B6G@:9 I=: 76C@GJEI8ND; - 6=>I>6C 6C9 B>HH>DC6GN:iDGIH ID
H::@ G:;J<: >CI=: >CHI>IJI>DCHI=:N =69 8G:6I:9� "I 9>9 CDI >BB:

9>6I:AN7:C:jI I=: �6I=DA>8 B>HH>DC6G>:H	L=D =69 9>K:GI:9 I=:>G
:;;DGIH ID I=: &6GFJ:H6H >C����� �JI >C����	 � 6I=:G �6G:I 6G

G>K:9 ;GDB .6 ) DJ 6C9 EAJC<:9 >CID 6 9>HEJI:`CDI 67DJI G:

A><>DC	7JI 67DJI 6 9DC6I>DCD; A6C9B69: >CI=: JHJ6A8DC9>I>DCH
D; 9DJ7I;JA A:<6A>IN7N 6 �G>I>H=H:IIA:G	 0 >AA>6B�G8=>76A9	 6C9
DEEDH:9 7N &D:G:C=DJI� -=: �6I=DA>8 B>HH>DC=69 7G:68=:9 I=:
G6BE6GIHD; )GDI:HI6CI>HB JC9:G 8DK:G D; I=: �G:C8= C6KN� "I
=69 HI>AAID 7J>A96 G>K6A8=JG8= >C�:I=:A�

-=:G: L:G: H><CHI=6I I=: ;68I>DC6A>HB;:6G:9 7N I=: �G>I>H=
B>HH>DC6G>:H=69 7::C :C8DJG6<:9 7N I=: D7K>DJHHIG:C<I= D;
�G:C8= K>H>IDGH��=>:;H =69 688:EI:9 EG:H:CIH ;GDB %6EA68:�
0 DGH:	 8DBEA6>C:9 ,I:K:CH	 ) 6D;6>	 H:8G:I6GN ID I=: �JM>A>6GN
,D8>:IN 	 L6H >C8DGG:HEDC9:C8:L>I= �>H=DE +DJ8=DJO: 6C9 =69
7::C H:CI d6 E6>GD; K6AJ67A: H>AK:GHE:8I68A:H� "; 6CNI=>C< >H
9DC: DGJC9DC: I=6I 9>HEA:6H:HI=:H: 8=>:;H	 I=:N 9D CDI =:H

>I6I: ID I=G:6I:C I=: 7G:I=G:C L>I= G:8:>K>C<I=: �6I=DA>8H�e��

"I L6H >CI=>H 6IBDHE=:G: D; JC8:GI6>CIN 6C9 B>HIGJHI I=6I
&D:G:C=DJI L6H 67A: ID LDG@;DGI=: 9:HIGJ8I>DC D; )G>I8=6G9bH
>CkJ:C8: L>I= ) DB6G:bH<DK:GCB:CI� -=: �G>I>H=8DCHJAA:;I ;DG
%DC9DC>C� :7GJ6GN ����� � 9>l8JAI 86H: D; A6L :C;DG8:B:CI
6G>H>C<;GDB L6I:G;GDCI 7G6LAH A:9 HDB: D; I=: H:C>DG
8=>:;H`) 6G6>I6	 - 6I>	 !>IDI>	 6C9 ) 6:I:`ID G:FJ:HI 6HH>HI6C8:
;GDB �G:C8= C6K6A Dl8:GH >C 6 9D8JB:CI 9G6LC JE 7N I=:
�G:C8= 8DCHJA��� "I >HCDI 8:GI6>C I=6I 6AAI=: 8=>:;H JC9:GHIDD9
I=: 9D8JB:CI	 L=>8= GJBDGHDDC>Ck6I:9 >CID6 ;JAAdIG:6INe� 7JI

- �!"-"�'."

��



L=:I=:G DGCDI I=:N H><C:9 d6H >I L:G: >CI=: �6G@	e 6H DC: D;
I=:B A6I:G8DC;:HH:9	 I=:>G ADHHD; ;6>I= >CI=: 69K>8: D; B>HH>DC

6G>:HL6H 8DCjGB:9� �� -=G:: D; I=:B L:G: EG:E6G:9 ID 68I >C6
H>B>A6G;6H=>DCL=:C �JE:I>I
-=DJ6GH G:IJGC:9 >C���� ID I6@:
69K6CI6<: D; I=: H>IJ6I>DCI=: �6I=DA>8 FJ:HI>DC =69 =:AE:9 ID
8G:6I:�

&:6CL=>A:	 I=GDJ<=DJI ���� 6C9 ����	 jGHI �6EI6>C �7G>AA
6C9 I=:C � � �� 0 >AHDCHIGJ<<A:9 ID jAA )G>I8=6G9bHEA68: 6H
�G>I>H=>CI:GB:9>6GN7:IL::C I=: - 6=>I>6C?J9<:H 6C9 8=>:;H 6C9
I=: H:IIA:GH� - LD 8DBEA>86I:9 A6C986H:H 6GDH:6C9 G:FJ>G:9 I=:
:HI67A>H=B:CI D; GJA:H<DK:GC>C<- 6=>I>6C8JHIDB6GN I:CJG: 6H
L:AA 6H I=: G><=IHD; ILD �JGDE:6CH`!:CGN 6C9 !6B>AIDC	 L=D
=69 8DCH:FJ:CI>6A 8A6>BH� � DJG ?J9<:H	 +DI:6	 ) 6:I:	 ) 6D;6>	
) DGD>	=6C9A:9 I=: B6II:G 8DBE:I:CIAN :CDJ<=� �JI !6B>AIDCbH
8A6>BL6H 9>HEJI:9 7N 6C _;3FA_3;D; ) 6G:	 ) 6G6>I6	L=D 7GDJ<=I
=>H 8DCH>9:G67A: EDA>I>86A>CkJ:C8: ID 7:6G DC I=: - 6=>I>6C
8DJGI� �� !: 6AHD68I:9 6H dG:<:CIe 9JG>C<) DB6G:bH 67H:C8:H	
I=DJ<= I=>H;JC8I>DC L6H H=6G:9 L>I= .6I6 6C9 ) 6:I:� -=: 86H:
9G6<<:9 DC	 ID<:I=:G L>I= DI=:GH 8DC8:GC>C<6 <G6CI 7N - :G

:BD:BD: ID �6EI6>C �DIIDC 6C9 I=: EDI:CI>6AANH:G>DJHA6C9
A:6H: 8DCI:HI:9 7N I=: �6I=DA>8 B>HH>DC�-=: A6II:G 86H: L6H
I6@:C JE 7N �6EI6>C �J �DJO:I	 L=D 6GG>K:96I ) 6E:a:I: DC I=:
�G47 >C&6N ����� !: E:GHJ69:9 I=: ?J9<:H ID G:8D<C>O:E6GI
D; I=: A:6H: 6H K6A>9	I=DJ<= =: L6H JC:6HN 67DJI 6G7>IG6I>C<
DC 7:=6A; D; I=: B>HH>DCbHA6C9ADG9	0 >AA>6B�G8=>76A9	 6 �G>I>H=
HJ7?:8I� �


-=>H 9:K:ADEB:CI 8DCjGB:9 0 >AHDCbHHJHE>8>DCH	6AG:69N
8DCK:N:9 ID I=: �G>I>H=8DCHJA6I / 6AE6G6>HD	I=6I I=: �G:C8=
L:G: d6>B>C< ID =6K: 6 9:E:C9:C8N =:G:�e �� "C %DC9DC	
)G>I8=6G9 IDD@JE I=: H6B: I=:B: L>I= I=: � DG:><C(l8: >C
&6G8= ����	 L=:C I=: C:LH D; &D:G:C=DJIbH dIG:6INe D; ����
G:68=:9 =>B�

�JI I=:G: >HCD:K>9:C8: I=6I �J �DJO:I	 DG6CNDI=:G �G:C8=
D;j8:G 	 =69 DG9:GH6I I=>HHI6<: ID 9D BDG: I=6C H:: I=: G><=IH
D; C6I>DC6AHG:HE:8I:9� -=:H: G><=IH	�J �DJO:I E:G8:>K:9	 L:G:
CDI :6HN ID 9:I:GB>C: >C6 HD8>:IND; B>M:9 :I=C>8 DG><>CH6C9
8=6C<>C< K6AJ:H� (C I=: L=DA:	 =: L6H A>IIA:>BEG:HH:9 7N I=:
7>8@:G>C<HD; �G:C8= 6C9 �G>I>H=H:IIA:GH� !: CDI>8:9	 =DL:K:G 	
I=6I I=:G: L:G: B:C >CI=: - 6=>I>6C<DK:GCB:CI HJ8= 6H) 6G6>I6	
!>IDI>	 ) 6D;6>	 6C9 .I6B> L=D L:G: I=: B6>CHI6NHD; I=: 8DJGIH
6C9 I=: 8D9:� �� !: 6AHD=69 ID G:8@DCL>I= 6 C:L I6A:CI	 &6G:	
I=: FJ::CbH 3GH3:3� DGDG6IDG	 >C&6N ����`d6 K:GN8A:K:G B6C
L>I= 6 B:CI6A <G6HE7:NDC9 I=: G:HI 6C9 ID L=DB I=:N <:C:G6AAN
IJGC 6I 9>l8JAI I>B:H�e �� �J �DJO:I <DI >CID9:76I: L>I= =>B

-!��&�+$�-��1) �'���

��



DC I=: >HHJ: D; I=: A6LH	 8JGG:C8N	 6C9 A6C96H I=:N 8DC8:GC:9
H:IIA:GH� 6C9 =: :B:G<:9 9::EAN >BEG:HH:9 L>I= =>H69K:GH6GNbH
H@>AA6C9 L>I= 6 7:II:G JC9:GHI6C9>C< D; - 6=>I>6C 8DC8:EIH D;
I:BEDG6GN 6C9 >C6A>:C67A:G><=IH� � DG - 6=>I>6CH	=: L6GC:9	
LDJA9 CDI HJi:G I=:>G G:A6I>K:HID 7: 9>HEDHH:HH:97N >C9>K>9J6A
8DCIG68IH7:IL::C H>C<A:8DEGDEG>:IDGH6C9 �JGDE:6CH	 E6GI>8J

A6GAN6I 6 E:G>D9L=:C A6C9L6H 6C D7K>DJHHDJG8: D; 8GDEH6C9
>C8DB:� (C I=: H:IIA:G H>9:	 =: EG:9>8I:9 I=6I G:;JH6AHID 67>9:
7N I=: GJA:HD; EGDE:GIN	 B6GG>6<:	 6C9 IG69:	 6H I=: B>HH>DC

6G>:H6C9 - 6=>I>6CH;G6B:9 6C9 >CI:GEG:I:9 I=:B	 LDJA9 A:69 ID
68IH D; K>DA:C8:�

- �!"-"�'."

��



�!�)-�+ �
(��.) � -"(' �'�

+�,",- �'��

- !� ,�"3.+� D; I=: &6GFJ:H6H 6C9 - 6=>I> >C ���� 7N �G6C8:
L6H 6 B>CDG:E>HD9: >CC>C:I::CI=
8:CIJGN >BE:G>6A:ME6CH>DC�
"I =6H 7::C L:AA 9:H8G>7:9 ;GDB I=: ED>CID; K>:L D; �JGDE:6C
9>EADB68N	 >CI:GC6I>DC6AG>K6AGN	 6C9 I=: 68I>DCHD; 8DCHJA6G6C9
C6K6A6<:CIH� -=: :MEJAH>DCD; �DCHJA )G>I8=6G9	 I=: E:I>I>DCH
6C9 G:BDCHIG6C8:H D; B>HH>DC6GNEG:HHJG: <GDJEH>C�C<A6C9	
6C9 I=: E6IG>DI>8G:68I>DCHD; I=: �G:C8= EG:HH>C���� 6AA=6K:
I=:>G EA68: >CI=: =>HIDGND; �C<AD
�G:C8= G:A6I>DCH��DI= <DK

:GCB:CIH L:G: :MEDH:9 ID I=: 8G>I>8>HBHD; dE6IG>DIHL>I= 6
I:A:H8DE: IL:CIN
;DJG I=DJH6C9 B>A:H ADC<D; L=>8= EG:?J9>8:
>HI=: j:A9<A6HH 6C9 I=6I HE:8@ 86AA:9 - 6=>I> >HI=: D7?:8I D;
K>H>DC�e� �DI= <DK:GCB:CIH L:G: E:GHJ69:9 ID 8DBEGDB>H: >C
I=: 8DCI:MI D; 7GD69:G >CI:G:HIH�  J>ODI L6H EG:E6G:9 ID 8DB

E:CH6I: I=: 8DCHJA�I=: �G>I>H=� DG:><C(l8: L6H EG:E6G:9 ID
G:BDK: =>B� (K:GO:6ADJH Dl8:GH L:G: 86AA:9ID =::A�

"I >HCDI =6G9 ID 6<G:: L>I=  J>ODI I=6I >C�JGDE: I=: 9>H

8JHH>DCD; :K:CIH 6I - 6=>I> IDD@DC	 d>CI=: :N:H D; I=: EJ7A>8	
6C >BEDGI6C8: DJI D; 6AAEGDEDGI>DCL>I= I=: IGJI= D; I=: B6II:G
6C9 I=: >CI:G:HIHD; I=: 8DJCIGN�e � �:GI6>CANC:>I=:G 8DJCIGNL6H
67DJI ID <D ID L6G�

�JI I=:G: L6H 6 L6G EG:8>E>I6I:9 7N �G:C8= 68I>DCH�"I =6H
K>GIJ6AANCDEA68: >CI=: =>HIDGN7DD@H6C9 >H=6G9ANG:B:B7:G:9
ID96N >C I=: >HA6C9H�-=: 8DCk>8I I=6I 7GD@:DJI >C ���� 6C9
A6HI:9 I>AA���� L6H	 6G<J67AN	 D; BDG: >BB:9>6I: >BEDGI6C8: ID
- 6=>I>6CH6C9 %::L6G9 "HA6C9:GHI=6C I=: 9>EADB6I>88DGG:HEDC

9:C8: I=6I =69 6 7:6G>C< DC I=:>G HI6IJH 6I 6 9>i:G:CI A:K:A� "I
6AHDG:K:6A:9 BJ8= 67DJI I=: >CI:GC6AEDA>I>86A6C9 HD8>6AI:C

H>DCHH:I JE 7N I=: EG:K>DJH9:869:H D; >CHI>IJI>DC6A8=6C<:� 6C9
I=: G:HDAJI>DCD; I=: 8DCk>8I =69 6C >BEDGI6CI 7:6G>C< DC I=:
L6NH >CL=>8= �G6C8: L6H ID 69B>C>HI:GI=: <GDJE�

��



�DCH:FJ:CIAN 	 >I >HEDHH>7A:ID >CI:GEG:I I=: :C9 D; - 6=>I>6C
>C9:E:C9:C8: >C���� >CILD 8DBEA:B:CI6GN 	 7JI 9>HI>C8I	L6NH�
�GDB DC: ED>CID; K>:L 	 >I L6H I=: DJI8DB: D; >C8G:6H>C<H8>:C

I>j8	 8DBB:G8>6A	 6C9 HIG6I:<>8 >CI:G:HI DCI=: E6GI D; �G6C8: >C
I=: ,DJI= ) 68>j8`6C 69?JC8I ID 6 BDG: >BEDGI6CI >CKDAK:B:CI
>C %6I>C�B:G>86� -=:G: L6H 6 dE6II:GC D; G>K6AGNe� 7:IL::C
�G6C8:	 �G>I6>C	 6C9 I=: .C>I:9 ,I6I:H L=>8= =6H DK:GIDC:H
D; :><=I::CI=
8:CIJGN 8DCk>8IH6C9 L=>8= A6HI:9 L:AA >CID I=:
C:L 8:CIJGN >C EA68:H 6H ;6G 6E6GI 6H I=: � 6A@A6C9"HA6C9H	
':L 3:6A6C9	 !6L6>>	 6C9 ':L ,DJI= 0 6A:H� �C9 >; >I 6EE:6GH
ID A6I:G =>HIDG>6CHI=6I �G>I>H=DG�B:G>86C EG:EDC9:G6C8: >C
I=: H:67D6G9 A6C9HD; I=: ) 68>j8 76H>C L6H 7DJC9 ID H:IIA:
I=: >HHJ:HD; ?JG>H9>8I>DC6C9 EDA>I>86A8DCIGDAHI>AADE:C >CI=:
���
H DG ���
H >C I=: >HA6C9H	>I L6H 7N CD B:6CH HD H:A;

:K>9:CI ID 8DCI:BEDG6GND7H:GK:GH� DK:GCDG  >EEH =69 7::C
LDGG>:97N �JE:I>I
-=DJ6GHb IG:6IN
B6@>C<6I - 6=>I>>C����� I=:
E6BE=A:I::G #D=C�JCBDG:
%6C< 9>H8:GC:9 6 EDA>I>86AI=G:6I >C
I=: EG:H:C8: D; �G:C8= L=6A:GH >C ':L 3:6A6C9 L6I:GH� 6C9
C:GKDJHB>HH>DC6G>:H>C':L 3:6A6C9 G:8DG9:9 I=:>G d6EEG:=:C

H>DCHeD; ;DG:><C9:H><CH� � !6L6>>	 IDD	 L6H 6 HDJG8: D; B>CDG
>BE:G>6AC:JGDH>H	:C8DJG6<:9 7N I=: BDK:B:CIH D; B:C
D; 
L6G
6C9 I=: JC68@CDLA:9<:9 HI6IJH D; I=: @>C<9DB6H 6C >C9:E:C

9:CI EDA>IN� (C: :MI:CH>DCD; I=>HI=:B: >HID HIG:HHI=: EDA>I>86A
86E>I6AB69: 7N �G6C8: DJI D; 6 - 6=>I>6C dG:A><>DJH9>HEJI:e
L=>8= L6H I>9>:9 6L6N 7N ���� >C6 9>EADB6I>86<G::B:CI� �

�CDI=:G K>:L :BE=6H>O:H I=: 6JID8=I=DCDJH 9:K:ADEB:CI
D; >HA6C9d@>C<9DBHe6C9 I=: L6NH >C L=>8= >CI:GC6AH8=>HBH
>C - 6=>I>6C <DK:GCB:CI �ID ;DAADL0 � ) � &DGG:AAbHE:G8:EI>K:
6C6ANH>H�A:9 ID 8=>:;H 7:8DB>C< I=: d>CHIGJB:CIHeD; I=: �G:C8=
8DCHJA�� #�
) � � 6>KG:	 DC I=: DI=:G =6C9	 L=>A: 9:K:ADE>C< I=>H
6EEGD68=I=GDJ<= �G:C8= G:8DG9H	=6H 8DC8AJ9:9 I=6I �G:C8=
D88JE6I>DCL6H I=: a5AGB67 9DR57b;DG6 ) DANC:H>6C8JAIJG: 6A

G:69N >C9:8A>C: 7JI <>K:C 6 8=6C8: ID G:8DK:G JC9:G �G:C8=
GJA:� �

- 6=>I>6C =>HIDG>6CHL=D B><=I 7: :ME:8I:9 ID I6@: 6 8DC

H>9:G:9 K>:L D; I=: G:6HDCH;DG�G:C8= D88JE6I>DC=6K: I:C9:9
ID I6@: G:;J<: >CI=: E:G>D97:;DG: ����`DG E6HH6H FJ>8@AN6H
EDHH>7A:DK:G I=: L=DA: JC8DB;DGI67A: :E>HD9: >CI:GBH L=>8=
G:k:8I 8DCI:BEDG6GN�JGDE:6C HDJG8:H�� -=:>G 6C8:HIDGHL=D
L:G: 8ADH:AN>CKDAK:9>C I=:H: :K:CIH	 =DL:K:G 	 7DI= 6EEG:

8>6I:9 d<G:6I EDL:Ge >CkJ:C8: 6C9 L:G: L:AA K:GH:9 >C I=:
:MI:CH>DC D; HJ8= >CkJ:C8: >CID AD86AEDA>I>8H�*J::C ) DB6G:
6C9 %::L6G9 "HA6C9H8=>:;H JH:9 I=: E:I>I>DC 6H 6 9>EADB6I>8
L:6EDC	 DJIA>C>C<I=:>G K:GH>DCD; G:8:CI =>HIDG>86A:K:CIH L>I=

- �!"-"�'."

��



6 L:AA
9:K:ADE:9 H:CH: D; I=: JH:H ID L=>8= =>HIDGNB6N 7:
EJI >C EA:69>C< 6 86JH:� �GDB 6BDC< I=: HIDJI:HI DEEDC:CIH
D; �G:C8= GJA: >C���� I=:G: 86B: 6C d�EE:6Ae ID �G>I6>C 6C9
�B:G>86 L=>8= HIG:HH:9 I=: 9>K>H>K:G:HJAIHD; �JGDE:6C 8DCI68I
6C9 I=: >BB:9>6I: 86JH:H D; I=: L6G >CHDB: 9:I6>A� � "IH 6JI=DGH
H6L I=: EGDI:8IDG6I: k6< 6H 6 dA6C9
EAJC9:G>C<k6<�e �C9 I=:G:
>HHDB:I=>C< ID 7: H6>9;DG6 =>HIDG>86AK>:L I=6I 8DC?D>CHI=:
HIG6I:<>8 68FJ>H>I>DCD; >HA6C9EGDE:GIN7N 6C >BE:G>6AC6K6A
EDL:G L>I= I=: AD86AI=:B: D; 9>l8JAI>:H DK:G I=: :MEAD>I6I>DC
D; 6 C6IJG6AG:HDJG8:� � DG	 L=>A: �JGDE:6C G>K6AG>:H6C9 B>H

H>DC6GN6CI6<DC>HBH=6K: I=:>G EA68: >C- 6=>I>bH8G>H>H	I=: >B

B:9>6I: 86JH: D; 8DCI:CI>DC	 6H >CDI=:G ) 68>j8 HD8>:I>:H	A6N>C
A6C9I:CJG:�

-=: I=:B: >H8ADH:AN8DCC:8I:9	 BDG:DK:G	 L>I= G>K6AG>:H7:

IL::C I=: ) DB6G: ;6B>AN6C9 DI=:G >HA6C98=>:;H >CI=: ���
H�
"C8G:6H>C<AN	 ?J9<:H 6C9 9>HIG>8IDl8>6AH L:G: 9G6LC >CIDA6C9
I:CJG: 9>HEJI:H 6C9 >CI:GK:C:9 ID H:IIA: I=: EGD7A:B D; :K6A

J6I>C< d9DC6I>DCHeID �JGDE:6CH� -=:N L:G: 6AHD6I D99H L>I=
I=: 3D;_;- :G:BD:BD: 6C9 =:G 96J<=I:G 	 ) DB6G:	 7:86JH: I=:N
=69 6HHJB:9 EGDEG>:IDGNG><=IHDK:G6C >BEDGI6CI7AD8@�86AA:9
/ 6>I>I6G6G6�DC I=: ) 6E:a:I: L6I:G;GDCI 6C9 B69: E6GIH D; >I
DK:G ID I=: �G>I>H= 8DCHJA6C9	 A6I:G >C ����	 ID I=: �G>I>H=
C6KN� �
 -=: :A9:HI HDCD; - 6I> =69 ;6AA:C DJI L>I= =>H;6I=:G
DK:G A6C9 G><=IH>C=:G>I:9 7N =>H 6G>HID8G6I>8L>;:	 &6G6B6
�G>a>B6C>=>C>=>C>�� I>6J / 6=>C:�	 7JI G:I6>C:9 JC9:G - 6I>bHHI:L

6G9H=>E��� ) 6GI D; I=: G:6HDC;DG) DB6G:bHEGDIG68I:9 67H:C8: >C
I=: %::L6G9 <GDJE=69 7::C ID H:IIA: A6C99>HEJI:H 6G>H>C<7:

IL::C =:G :M
HEDJH:	 - 6ED6	 6C9 &6>	 8=>:; D; �DG67DG6� ) DB6G:
=:GH:A; =69 B69: H:K:G6A6II:BEIH ID 6HHJB: I=: A6C9I>IA:HD;
;6B>A>:H I=6I =69 9>:9 DJI	 7JI H=: =69 7::C DEEDH:9 7N I=:
- DaD=>IJ��� ,DB: D; I=: >CI:GC6A8G>H>H	I=:C	 HI:BB:9 ;GDB 6
8A6H=D; HI6IJH G>K6AG>:H6C9 JC8:GI6>CI>:H 6BDC< - 6=>I>6CHDK:G
8=6C<:H >CI=: K6AJ: D; - 6=>I>6C:HI6I:�

�JI L=>A: A6C9EGD7A:BH86C 7: 9>H8:GC:9 >CAD86A=>HIDGN	 >I
>HA:HH:6HN ID :MEA6>CI=: I>B>C< D; �G:C8= D88JE6I>DC6C9 L=N
�G6C8: I=DJ<=I >I C:8:HH6GNID HJEEA:B:CI I=: C6K6AEGDI:8I>DC
D; �G:C8= C6I>DC6AH	8DBB:G8:	 6C9 L=6A>C< >CI=: ���
H L>I=
EDHH:HH>DCD; >HA6C976H:H� - DL6G9 I=: :C9 D; I=6I 9:869:
�6EI6>C %6EA68:	 L=D =69 I6@:C 6C 68I>K: E6GI >C H:8JG>C<
LG>II:C <J6G6CI::H 6I - 6=>I> 9JG>C< I=: K>H>ID; I=: �DFU?;E7�
86B: C:6G:HI ID HJBB>C< JE I=: G:HJAIH 6C9 A>B>I6I>DCHD;
I=>H;DGB D; 9>EADB68N� '6K6A EGDI:8I>DC	=: G:8D<C>O:9	 LDJA9

(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

��



7:8DB: BDG: 9>l8JAI d6HI=: L=>I: G68:	 7N H:IIA>C<:K:GN A6C9
L6H=:9 7N I=: ) 68>j8 (8:6C	e L6H 6HH>HI:9 BDG: ;DGB6AAN7N
I=: �G>I>H=6C9 �B:G>86C <DK:GCB:CIH�

-=JH >I >HC:8:HH6GN	 >CDG9:GID 86GGNDJI I=>HGDA:L>I= HJ88:HH	
ID JC9:GHI6C9 L:AA I=: >CkJ:C8: I=: EG:H:CI HI6I: D; I=:H: 8DJC

IG>:HL>AA=6K: JEDC I=:>G ;JIJG:	 I=: B:I=D9H JH:9 7N I=: �C<A>H=
ID :HI67A>H=6 @>C9D; HJEG:B68N I=:G:	 46C95A6HIAN	 I=: L6N ID 7:
I6@:C 7N �G6C8:	 CDI ID B6@: 8DCFJ:HIH I=:G:	 7JI ID EG:K:CI =:G
G>K6AbHEA6CH;DGH:IIA:B:CI JCI>AI=:H: ,DJI=:GC A6C9H=6K: JC

9:G<DC: I=: <G:6I G:KDAJI>DCL=>8= BJHI <>K: 7>GI=>CI=6I =:B>

HE=:G: ID 6 C:L G68:	 6 C:L EDA>8N6C9 C:L >CI:G:HIH� ��

-=>H K>:L D; 8DBE:I>I>K: 8D:M>HI:C8: 6<G::9 L:AA :CDJ<=
>C ���� L>I= 6II>IJ9:H >CH>9:I=: &>C>HIGND; &6G>C: 6C9 I=:
�:E6GIB:CI D; �DADC>:H JE I>AA����� �N I=:C	 I=: B>C>HI:G	
�JE:GGY	 6C9 I=: 9>G:8IDGD; 8DADC>:H	,6>CI
!>A6>G:	 LDJA9 =6K:
7::C EG:E6G:9 ID I6@: 6 BDG: EDH>I>K:A>C:67DJI 68FJ>G>C<>H

A6C9HEDHIH��JI  J>ODI 6C9 I=: *J6> 9b(GH6NL:G: A:HH:CI=JH>

6HI>8	 ;:6G>C< 8DJCI:G8A6>BH;GDB I=: .C>I:9 ,I6I:H	 �G>I6>C	 DG
I=: �JHIG6A>6C8DADC>:H�-=JH I=: HED>A>C<68I>DC :CK>H6<:9 7N
%6EA68: G:EG:H:CI:9 HDB:I=>C< D; 6 8DBEGDB>H: 7:IL::C ILD
9:E6GIB:CI6A 6EEGD68=:H ID I=: C::9 ID JC9:GLG>I: �G:C8= >C

I:G:HIH� 6C9 I=: 6EE:6G6C8: D; 6 8DCH>HI:CIEDA>8ND; 6<<G6C

9>O:B:CI >CI=: ) 68>j8 9JG>C<I=: <DK:GCB:CI D; %DJ>H
)=>A>EE:
>HB>HA:69>C<�� DG6 7G>:; E:G>D9DCAN9>9 �G6C8: H::@ ID 68FJ>G:
76H:H >C I=: "C9>6C (8:6C	 I=: HDJI= )=>A>EE>C:H	I=: &6G

FJ:H6H	 ,:C:<6A	 6C9  67DC`d<G6C9>DH: 9:H><CH h L>I=
B:9>D8G: G:HJAIHe`L=>8=  J>ODI 8JI 768@ L=:C I=:N =69 ?JHI
7:<JC� ��

�BDC< I=:H: 76H:H EGD?:8I:9 >C���� L:G: I=: &6GFJ:H6H
"HA6C9H	L=>8= �JE:I>I
-=DJ6GH =69 H>C<A:9 DJI ;DG HE:8>6A
6II:CI>DC� -=:N =69 7::C I=DGDJ<=ANHJGK:N:9 7N =>B 6C9
�JBDCI 9b.GK>AA:�!: L6H DC <DD9 I:GBH L>I= I=: 8=>:; 	 "DI:I:
D; - 6=J6I6� !: =69 >CHI6AA:9I=G:: B>HH>DC6G>:H`�DG<:AA6	
�:HK6JAI	 6C9 '>A %6K6A`6C9 I=:N @:EI =>B >C;DGB:9 67DJI
I=:>G G:>C;DG8:B:CIH >C ���� 6C9 AD86A8DC9>I>DCHD; IG69:� ��

-=: <GDJE	 I=:G:;DG:	 8DC8AJ9:9 �JE:I>I
-=DJ6GH >C6 G:EDGID;
�� �J<JHI ����	 LDJA9 B6@: 6C :M8:AA:CI E:C6A 8DADCN�JCA:HH
':L 3:6A6C9 L6H 8DCH>9:G:9 ID 7: 6 7:II:G DC:�� �� -=: &6G

FJ:H6CH LDJA9 B6@: <DD9 H6>ADGH6C9 <DD9 8JHIDB:GH d6H I=:N
EGD<G:HH>C8>K>A>O6I>DC�e�GDB I=>H8:CI:G >I LDJA9 7: EDHH>7A:
dID :ME6C9 7N B:6CH D; G:A><>DJH8DCK:GH>DC6C9 8DBB:G8:e
6H I=: �G>I>H=9>9� � H:8DC9 G:EDGI>C'DK:B7:G ���� HIG:HH:9

- �!"-"�'."

��



I=>H JH: D; Dl8>6A 6C9 JCDl8>6A 6<:CIH >C>B>I6I>DCD; I=: G:

A6I>DCH=>E=: 7:A>:K:9 ID :M>HI7:IL::C )GDI:HI6CI B>HH>DCH6C9
I=: �G>I>H= �9B>G6AIN� �� � I I=: H6B: E:G>D9	 �JE:I>I
-=DJ6GH
HJ7B>II:9 =>HA:C<I=N 6C6ANH>HD; ) 68>j8 L=6A>C<	 >IHEGD7A:BH
D; B6G>I>B: 9>H8>EA>C:	6C9 I=: 9>HIG>7JI>DCD; I=: G>8=:HI
L=6A>C< <GDJC9H��� -=>H L6H HDJC9 EG68I>86A69K>8: DC I=: :M

EAD>I6I>DCD; 6 C6IJG6AG:HDJG8:	 :HE:8>6AANDC I=: L:HI 8D6HI
D; ,DJI= �B:G>86 6C9 I=: :6HI 8D6HI D; ':L 3:6A6C9� �<6>C
I=: C::9 ;DG6 E:GB6C:CI 76H: ;DGI=:H: ILD L=6A>C< <GDJC9H
ED>CI:9 ID I=: &6GFJ:H6H� �

�JI ;DGI=: BDB:CI I=:H: K6AJ67A: G:EDGIHL:G: jA:9 6L6N
9JG>C<I=: JC8:GI6>CIN DK:G�G:C8= :iDGIH ID 8DADC>O:�@6GD6>C
':L 3:6A6C9 >C���
� �GDB I=: 7:<>CC>C<	 EA6CH=69 7::C K>

I>6I:9 7N 6 G:;JH6A ID G>H@9>EADB6I>88DBEA>86I>DCHL>I=  G:6I
�G>I6>C� �G:C8= >CI:G:HIH L:G: HB6AA`;DJG B>HH>DCHI6I>DCHDG

<6C>O:9 7N �>H=DE ) DBE6AA>:G6C9 6 H8DG: DG HD D; �G:C8=
L=6A:GH >C ����� -=: &>C>HIGND; &6G>C: 6<G::9 :6GAN I=6I
N:6G ID H:C9 6 K:HH:A ID I=: 6G:6 ID EGDI:8I I=:H: >CI:G:HIH
6C9 ID HJEEDGI 7N AD6CD; 6 IG6CHEDGII=: �DG9:6JM 
'6CI:H
�DBE6CN 	 kD6I:9 ID H:IIA: HDB: �
	


 68G:H 8A6>B:9 7N 6
�G:C8= L=6A:B6C DC I=: �@6GD6) :C>CHJA6��� "I L6H C:K:G E6GI
D; I=: EA6CID ;DG:HI6AAI=: �G>I>H=DG8DBB>I �G6C8: ID 6 B>A>I6GN
H:IIA:B:CI 6C9 8A6>BHID I=: I=G:: >HA6C9H�-=: k6< L6H ID 7:
=D>HI:9 6I �@6GD6DCAN�6C9 A6C9L6H ID 7: EJG8=6H:9 ;DG�G6C8:
DCANI=GDJ<= I=: 6<:C8N D; I=: 8DBE6CN� �6EI6>C %6K6J9 L6H
DG9:G:9 ID HJE:GK>H: I=: H:IIA:B:CI	 9>H8>EA>C:L=6A:GH	 6C9
8DAA:8Ik6M H::9H 6C9 HJ<6G86C: 4E;55� �
 !: H6>A:9DC I=: �G47
6C9 G:B6>C:9 ;DG C:6GANI=G:: N:6GH >C ':L 3:6A6C9 L6I:GH	
EG:8:9>C< I=: 8DADC>HIH7JI 6GG>K>C<6 BDCI= 6;I:G �G>I>H=EDH

H:HH>DCD; I=: ,DJI= "HA6C96C9 H>MBDCI=H 6;I:G I=: -G:6IN
D; 0 6>I6C<>� -=: �G:C8= 8DADC>HIHA6C9:9 6I �@6GD6 >C�J<JHI
���
� -=: DJI8DB: L6H =6G9H=>E	A>I><6I>DC	6C9 I=: :K:CIJ6A
A>FJ>96I>DCD; I=: 8DBE6CN�

-=: ;DAADL>C<N:6G	 EA6CH;DGI=: &6GFJ:H6H L:G: G:K>K:9�
�JE:I>I
-=DJ6GH L6H EGDBDI:9 ID I=: EDH>I>DCD; G:6G 69B>G6A
6C9 8DBB6C9:G D; I=: ) 68>j8 C6K6AHI6I>DC6I / 6AE6G6>HDL>I=
DG9:GHID D7I6>CIG:6I>:H ;GDB I=: &6GFJ:H6CH 6C9 :ME:C9 JE ID

� !>H G:EDGI L6H CDI 6H I=DGDJ<= 6H 0 >A@:HbHJGK:N D; L=6A>C< DG
I=: H8>:CI>j8 AD86I>DCD; I=: HE:GB L=6A: <GDJC9H7N %I� &� � �
&6JGN	 .,' � �AA I=G:: G:EDGIHL:G: EG>CI:9 >C�>C9A6N ������""	
����_������

(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

��



�	


 ;G6C8H;DGEG:H:CIH� �� -=: BDI>K:H L:G: HIG6><=I;DGL6G9
:CDJ<=� d(JG IG69: 6C9 67DK: 6AADJGL=6A:GH G:FJ>G: 6 EDGID;
86AA6C9 EGDI:8I>DC>CI=: ) 68>j8�e

-=:G: L6H	 6H N:I	 CD I=DJ<=I D; I6@>C<DI=:G EDHIH6H L:AA�
"C9::9	 I=: jGHI G:EDGIH;GDB I=: �G:C8= 8DCHJA6I: DE:C:9
6I ,N9C:N >C ���� >C9>86I:9 I=6I I=: 76H>H;DG �JE:GGYbH DE

I>B>HB 67DJI I=: :ME6CH>DCD; �G:C8= :MEDGIHB><=I L:AA 7:
JC;DJC9:9 7:86JH: D; AD86A9JI>:H 6C9 G:<JA6I>DCH��� �GDB I=:
/ 6AE6G6>HD8DCHJA86B: 9>H8DJG6<>C<C:LH D; 6 9:8A>C: >CI=:
CJB7:G D; �G:C8= L=6A:GH :CI:G>C< I=: ) 68>j8	 I=DJ<= �G:C8=
IG69: L>I= �:CIG6A �B:G>86 6C9 I=: L:HI 8D6HID; ,DJI= �B:G>86
=69 G>H:C>C K6AJ: 7N ���
 ID C:6GAN�� B>AA>DC;G6C8H 6C9
HDB: ��
 �G:C8= K:HH:AH�,I>AAI=:G: L:G: I=DH: >CI=: &>C>HIGN
D; &6G>C: L=D IDD@CDI>8: D; I=: 9:I6>A:9 HJ<<:HI>DCHD; I=:
�G:C8= IG69:G �J<JHI: %J86H	HB6GI>C<;GDB ADHHD; A6C9>C':L
3:6A6C9	 I=6I �G6C8: H=DJA9;DG:HI6AA�G>I6>C>C- 6=>I>��� "I B6N
:K:C 7: I=6I �JE:GGY 6<G::9 L>I= I=: �DG9:6JM 86EI6>CbH6H

H:HHB:CI D; I=: d8DADC>O>C<HE>G>ID; �C<A6C9`6 JC>K:GH6A:M

E6CH>K:C:HHL=>8= <>K:H =:G 6 B6HH>K: EG:EDC9:G6C8: >C I=:
B6G@:I>C<D; 6AA<DD9H>C�JGDE:�e �JI	 >; HD	=: L6H CDI BDK:9
ID :CA6G<: �JE:I>I
-=DJ6GHb >CHIGJ8I>DCHID 8DK:G 69?68:CI >H

A6C9H�"C #6CJ6GN����	 �9B>G6A �J<A:I 6I / 6AE6G6>HD=69 <>K:C
6HHJG6C8:H ID ) DB6G: I=6I %DJ>H
)=>A>EE:bH<DK:GCB:CI
dC:>I=:G L>H=:9 ID 8DCFJ:G =:G I:GG>IDGN	 CDGL>H=:9 ID I6@: >I
JC9:G EGDI:8I>DC�e�� �JE:GGY 8DCjGB:9 I=>HEDA>8N>C6 9>HE6I8=
ID �JE:I>I
-=DJ6GH >C'DK:B7:G �����

�JE:I>I
-=DJ6GH B6N 6AHD=6K: =69 6 L>9:G K>H>DCD; =>H
I6H@L=:C =: ;DJC9 =>BH:A; >C 8DBB6C9 D; H:K:C L6GH=>EH	
�	�

 B:C	 6C9 ILD 8DBE6C>:H D; B6G>C: >C;6CIGN6;I:G A:6K>C<
�G:HI DC I=: (7;@7 �>3@5:7 >C�:8:B7:G ����� !: L6H 6 I=DG

DJ<=AN 8DBE:I:CI H:6B6C L=D =69 H:GK:9	 A>@:6 CJB7:G D;
=>H8DCI:BEDG6G>:H	>CI=: �A<>:GH:ME:9>I>DC� !: =69 B69: =>H
B6G@>C) 68>j8 :MEADG6I>DC	=N9GD<G6E=N	 6C9 C6K6A9>EADB68N�
-=:G: >H6 8:GI6>CHI>iC:HH 6C9 ;DGB6A>IN67DJI =>HG:A6I>DCHL>I=
;DG:><C:GH	I=DJ<= =: L6H CDI 6 =JBDGA:HHB6C� 6C9 =: L6H
CD BDG: DK:G7:6G>C<I=6C �JBDCI 9b.GK>AA:DG6CN CJB7:G D;
�G>I>H=86EI6>CH>CI=: ) 68>j8� !: =69 8DDE:G6I:9 L>I= �:A8=:G
6I !6L6>>	 I=DJ<= =: L6H EJC8I>A>DJHDC ED>CIHD; C6I>DC6A
=DCDG`6 8=6G68I:G>HI>86AHDH=6G:9 L>I= �G>I>H=Dl8:GH� (C:
9:I:8IH >C=>HG:EDGIHDC I=: &6GFJ:H6H 6 86E68>IN ;DGL>H=;JA
I=>C@>C<6C9 6C :CKN D; I=: �G>I>H=EDH>I>DC>CI=: ) 68>j8 L=>8=
A:9 =>B ID :M6<<:G6I: I=: K6AJ: D; I=: <GDJE	 >IH9:BD<G6E=N	
6C9 >IHG:HDJG8:H�

- �!"-"�'."

��



!: L6H HDDC9>H67JH:9� -=: (7;@7 �>3@5:7 6C9 =:G IG6CH

EDGIHA:;I / 6AE6G6>HD>C �EG>A���� >C <G:6I H:8G:8N �I=DJ<=
6 �G>I>H= 8DCHJA6GDl8:G 6I ,6CI>6<D 8DGG:8IAN<J:HH:9 I=:>G
7JH>C:HH6C9 9:HI>C6I>DC�� � I - 6=J6I6	 >C&6N	 �JE:I>I
-=DJ6GHb
DA9;G>:C9 "DI:I:	 DC I=: 69K>8: D; I=: B>HH>DC6G>:H6C9 ;:6G>C<
E:G=6EH G:EG>H6AH;DGI=: E>AA6<:D; 6C �B:G>86C L=6A:G	 H><C:9
6L6N I=: >C9:E:C9:C8: D; I=: L=DA: HDJI=:6HI:GC <GDJE DK:G
L=>8= =: =69 A>IIA:6JI=DG>IN� � H>B>A6G8:G:BDCN IDD@EA68: 6I
!>K6 (6 6C9 'J@J=>K6	 L=:G: &D6C6 6C9 jK: 8=>:;H H><C:9
6L6N I=: CDGI=L:HI >HA6C9H6C9 HDA9!6@6E:=> �6N ;DG �	�


;G6C8H	kDJG	 H::9	 6C9 6 G:9 8D6I L>I= 8DADC:AbH:E6JA:IH� -=:
<GDJE L6H ID 7: 69B>C>HI:G:9 EGDK>H>DC6AAN6H 6 HFJ69GDCD;
dHI6I>DC6GNH=>EHeJC9:G �6EI6>CH !6AA:N 6C9 �DAA:I	 L=D L:G:
ID ;DGI>;N I=:BH:AK:H DC - 6=J6I6 6C9 'J@J=>K6 L>I= ILD
=JC9G:9 B:C :68=� �G:C8= IG69:GH6C9 L=6A:GH L:G: ID 7: HJE

EA>:9	 6C9 I=: <DD9 Dl8:H D; I=: �6I=DA>8 B>HH>DC6G>:HL:G: ID
7: JH:9 >CG:A6I>DCHL>I= I=: &6GFJ:H6CH� ��

�JI 6AG:69N7:;DG: =: A:;I I=: &6GFJ:H6H ;DG- 6=>I>	�JE:I>I

-=DJ6GH :C8DJCI:G:9 EGD7A:BH CDI 6AADL:9 ;DG >C=>H>CHIGJ8

I>DCHDG=>HEG:K>DJH:ME:G>:C8:� � I - 6=J6I6	 "DI:I:bH HDCL6H
=:A9 =DHI6<: L=:C =>HIG>7: G:;JH:9 ID A67DG;DGI=: <6GG>HDC�
HJEEA>:H;DG76GI:G G6CH=DGI�8GDEH;6>A:9� �� � I 'J@J=>K6	 I=:
69B>G6A;DJC9 6GI>AA:GN6C9 6 ;DGI>CHJl8>:CI ;DG=>HC:L G:HEDC

H>7>A>I>:H�

"I >HCD ADC<:G:CDJ<=� $>C< - : &D6C6 6C9 =>H8=>:;H	 =6K>C<
G:8D<C>H:9 I=: 6JI=DG>IN D; !� &� %DJ>H
)=>A>EE:	8DB: ID B:
ID96N >CDG9:GI=6I " H=DJA9H:IIA: I=:>G 9>i:G:C8:H	 CDI DCANL>I=
I=: B:C D; I=: <6GG>HDC	7JI 6AHD7:IL::C I=:BH:AK:H 6C9 7:

IL::C I=:B 6C9 ;DG:><C:GH�I=:N 9:B6C9 I=6I " H=DJA9G:<JA6I:
E>ADI	6C8=DG6<: 6C9 L6I:G>C< ;::H	 G:H>9:C8: DC I=: >HA6C9:I8�
:I8�� I=:N :K:C L6CI B: ID jM I=: EG>8:D; <DD9HL=>8= JE I>AACDL
I=:N =6K: :M8=6C<:9 ;DGBJH@:IH 6C9 L6G EDL9:G � ��

-=: 9G:6B D; 6 8=:6E EDGI D; 86AA;69:9� "C =>H G:EDGIH
LG>II:C 6I H:6	 L=:C I=: (7;@7 �>3@5:7 H6>A:9 ;DG - 6=>I>	
�JE:I>I
-=DJ6GH G:k:8I:9 DCI=: 9>l8JAI>:H D; 69B>C>HI:G>C<=>H
JCGJAN6C9 >BBD7>A: dHFJ69GDCeL>I=DJI I=: B:6CH ID 8DCIGDA
IG69: >CHE>G>IHDG6GBH DGID =6AI I=: 9:K6HI6I>C< 9:EDEJA6I>DC
L=>8= =: =69 :6GA>:GB>C>B>O:9� � ;I:G =>H9:E6GIJG:	 G:A6I>DCH
L>I= "DI:I: 9:I:G>DG6I:9	 6C9 6C 6II:BEI ID I6@: =>B EG>HDC:G
G:HJAI:9 >CI=: 9:6I= D; �6EI6>C !6AA:N	 A6C9H:FJ:HIG6I>DC	 6C9
I=: EGDBDI>DCD; 6 �6I=DA>8 8DCK:GI	 &6=:DCD	 ID I=: EDH>I>DC
D; d@>C<eD; - 6=J6I6� �� (C: D;j8:G :K:C EA6CC:9 ID IJGC I=:

(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

�





&6GFJ:H6CH >CID IG>7JI6G>:HE6N>C<EGD9J8: 6C9 A>K:HID8@ID
I=: <6GG>HDC��� -=: <GDJE	 >CH=DGI	8DJA9DCAN7: 9:K:ADE:9 7N
B6@>C<6 <G:6I:G >CK:HIB:CI >CB:C 6C9 BDC:N I=6C ILD >HD

A6I:9 <6GG>HDCH�-=>H 8DCK>8I>DC�L=>8= LDJA9 =6K: 7::C 8DC

jGB:9 7N I=: 9>H6HI:G6I - 6=J6I6� L6H 9DJ7IA:HH HI>AA>C I=:
69B>G6AbHB>C9 L=:C =: 6C8=DG:9 6I ) 6E:a:I: 6I I=: :C9 D;
�J<JHI �����

-=:G: =>H Dl8>6A 7JH>C:HH L6H G:6AANA>IIA: BDG: I=6C ID
>CK:HI><6I: 8=6G<:H 7GDJ<=I 7N I=: �6I=DA>8 B>HH>DC6<6>CHI
�DCHJA &D:G:C=DJI	 L=D =69 7::C DK:G86JI>DJH>CHJEEDGI>C<
8A6>BHID A:6H:=DA9� - D I=>H G:A6I>K:ANB>CDG>HHJ: L6H 699:9
6 L=DA: H:G>:HD; 8DBEA6>CIH7N I=: =6C9;JA D; �G:C8= H:IIA:GH
67DJI H:>OJG: D; 8DCIG676C9 HE>G>IH	EGD=>7>I>DCD; A6C9 H6A:H	
6C9 I=: 8DC9J8I D; I=: ?GFA;� �
 0 DGH:	 GJBDG =69 >I I=6I
)G>I8=6G9B><=I G:IJGC ;GDB �C<A6C9 L>I= 6 IG:6IN ID CJAA>;NI=:
JH:;JAC:HH D; I=: &6GFJ:H6H EDHI� - D<:I=:G L>I= &D:G:C=DJI
I=: 69B>G6AEGD8::9:9 ID JH: I=: <G>:K6C8:H D; C6I>DC6AH>C
DG9:GID 8DK:G6CNI=G:6I ID I=: I:CJDJH �G:C8= =DA9DC- 6=J6I6
6C9 'J@J=>K6 6C9 EG:K:CI 6 - 6=>I>6C d0 6>I6C<>e DG 6CDI=:G
�@6GD6G:IG:6I�

�H ) DB6G: L6H 67H:CI 6I &DaDG:6 6L6>I>C< I=: 7>GI= D; 6
8=>A9	f ) 6G6>I6	 - 6I>	 .I6B>	 6C9 !>IDI> L:G: >CK>I:9 ID 9>C:
DC 7D6G9 I=: (7;@7 �>3@5:7 DC I=: H:K:CI=	 6C9 6 B::I>C< D;
�JE:I>I
-=DJ6GH 6C9 I=: 8=>:;H L6H 6CCDJC8:9 ;DG I=: :><=I=
ID H:IIA: DJIHI6C9>C< EJ7A>8 7JH>C:HH� -=: C><=I 7:;DG:	 I=:
;DJG 8=>:;H G:IJGC:9 6H=DG: ID &D:G:C=DJIbH G:H>9:C8:	 L=:G:
I=: I:GBH ;DG6 G:FJ:HI ;DG�G:C8= EGDI:8I>DCL:G: 9G6LC JE	
GDJ<=ANIG6CHA6I:9 >CID- 6=>I>6C	 6C9 H><C:9 7N I=:B� �� � I I=:
H6B: I>B: I=: �G>I>H=6C9 �B:G>86C 8DCHJAHL:G: L6GC:9 I=6I
=DHI>A>I>:HB><=I 7G:6@ DJI� -=: ;DAADL>C<96N	 I=>H B6C:JK:G
L6H G:>C;DG8:9 7N I=: >HHJ: D; 6 ;:6GHDB: EGD8A6B6I>DCL=>8=
8DCI6>C:9 6AAI=: 8DBEA6>CIHD; �G:C8= H:IIA:GH� &6CN D; I=:H:	
I=: 69B>G6A=>BH:A; 69B>II:9 >C=>H8DK:G>C<G:EDGI	L:G: H>BEAN
I=: d<GJ9<:H D; 9G>C@
9:6A:GH h :K:G 6I D99H L>I= I=: A6LH D;
I=: A6C9�e �JI I=: �6I=DA>8 EG>:HIH	=: I=DJ<=I	 6C9 6I A:6HI
DC: D; I=: �G:C8= G:H>9:CIH =69 7::C JC?JHIANIG:6I:9 >CI=:>G
A6C9 86H:H� -=:G: L6H :CDJ<= ID H:GK: =>HEJGEDH:� / >DA:C8:	
E>AA6<:	6C9 7GJI6AJH6<: 6I I=: =6C9H D; I=: ?GFA; L:G: A>HI:9
>C IDC:H D; 6;;GDCI:9 E6IG>DI>HB�� 7DC9 D; ��
	


 DGEGDK>

H>DC6AD88JE6I>DCD; I=: >HA6C9L>I=>C ;DGIN
:><=I =DJGHL6H 9:


f - 6B6ID6	 7DGC�� ,:EI:B7:G �����

- �!"-"�'."

�
�



B6C9:9	 DG=DHI>A>I>:HLDJA9 8DBB:C8:� � ADDE=DA:L6H A:;I ;DG
&D:G:C=DJIbH C:<DI>6I>DCH�I=: 69B>G6ADi:G:9 ID 8DCH>9:G6CN
EGDEDH6AA>@:ANID d<G6I>;NI=: ?JHI>C9><C6I>DCeD; �G6C8:� ��

) DB6G: 9>9 CDI G:8:>K: I=>H ;DGB6A d�:8A6G6I>DC	e DCAN6
8DEN D; I=: EGDI:8IDG6I: G:FJ:HI ID L=>8= >I H::B>C<AN <6K:
G>H:6C9 L=>8= L6H I6@:C ID &DaDG:6 DC I=: BDGC>C<D; � ,:E

I:B7:G � -=:G: 6G: H:K:G6A :MI6CI K:GH>DCHD; I=>H 9D8JB:CI	
BDHI D; I=:B IG6CHA6I:9 ;GDB &D:G:C=DJIbH DG><>C6A>C�G:C8=
6C9 EJ7A>H=:9 >C Dl8>6A E6E:GH� -=:G: >H6AHD6CDI=:G	 A:HH

@CDLCK:GH>DC	IG6CHA6I:9 >CID�C<A>H=7N ,6BJ:A 0 >AHDC�HDC
D; I=: B>HH>DC6GN6C9 7GDI=:G ID I=: �G>I>H=68I>C< 8DCHJA��6C9
I=>HG:69H A>@:6 IG6CHA6I>DCD; I=: - 6=>I>6CI:MI	 L=>8= =6H CDI
HJGK>K:9�

- D I=: �9B>G6A �J ) :I>I
-=DJ6GH�
�:86JH: L: 86CCDI <DK:GCDJG<DK:GCB:CI >CI=: EG:H:CI 8>G8JB

HI6C8:H HD6H ID =6GBDC>H: L>I= � DG:><C DK:GCB:CIH� 6C9 A:HI
DJG A6C96C9 DJG <DK:GCB:CI 6C9 DJG A>7:GIN7:8DB: 6CDI=:GbH	
L: L=DH: C6B:H 6G: LG>II:C JC9:GC:6I=`I=: *J::C 6C9 I=: =><=
�=>:;H D; - 6=>I>LG>I: ID NDJ 6H@>C<I=6I I=: $>C< D; I=: �G:C8=
B6N EGDI:8I JH�
!:G: 6G: I=: 8DC9>I>DCHD; I=>H6<G::B:CI�

�� -=6I I=: C6B: D; I=: *J::C 6C9 I=: <DK:GCB:CI D; I=:
*J::C 6C9 I=: <DK:GCB:CI D; I=: =><= �=>:;H 6C9 I=:>G
6JI=DG>INB6N G:B6>C JEDC I=:B 6C9 JEDC I=:>G E:DEA:�

�� �AA A6LH 6C9 G:<JA6I>DCH>C I=: <DK:GCB:CI :HI67A>H=:9
H=6AA7: B69: >C I=: C6B: D; I=: *J::C 6C9 =:G C6B:
H><C:9 JC9:GC:6I=�

�� -=: *J::C 6C9 6AAI=: E:DEA: H=6AA@::E EDHH:HH>DCD;
I=:>G A6C9H�%6C9 9>HEJI:H 6G: ID 7: A:;I ID I=:BH:AK:H�
� DG:><C:GHH=6AACDI >CI:G;:G: L>I= I=:B�

�� -=: E:DEA: H=6AA7: A:;I ID G:<6G9  D9 688DG9>C<ID I=:>G
DLC 9:H>G:�

�� -=: �=JG8=:H D; I=: �G>I>H= &>HH>DC6G>:HCDL :M>HI>C<	
H=6AA7: A:;I JCBDA:HI:9 6C9 I=: �G>I>H=&>HH>DC6G>:HHI>AA
9>H8=6G<:I=:>G ;JC8I>DCH�
"I >HI=: H6B: L>I= 6AADI=:G E:DEA:	 I=:N H=6AACDI 7: BD

A:HI:9 >CI=:>G I=DJ<=I IDL6G9H  D9�

.EDC I=:H: 8DC9>I>DCH	>; 6<G::67A:	 9D I=: *J::C 6C9 I=:
=><= �=>:;H 6H@I=: $>C< D; I=: �G:C8= ;DGEGDI:8I>DC� �AA 6i6>GH
G:A6I>K: ID ;DG:><C DK:GCB:CIH 6C9 8DC8:GC>C<� DG:><C:GHG:H

>9:CI 6I - 6=>I> H=6AA7: L>I= I=: �G:C8=  DK:GCB:CI 6C9 I=:

(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

�
�



E:GHDCEJI >C 6JI=DG>IN 7N H6>9  DK:GCB:CI L>I= I=: 69K>8: D;
=:G 6JI=DG>I>:H`HJ8= 6H ) DGI+:<JA6I>DCH �I8� �I8� �C9 9D 6AAI=:
;JC8I>DCHID :HI67A>H==6GBDCN6C9 E:68:� ��

,><C:9 ) �+�"- � ,E:6@:G ID I=: *J::C
,><C:9 ) DB6G: . - �&"

! "-(-"

- � -"

-G6CHA6I:9 7N B:
, �&% � 0 "%,('

� �@F7DBD7F7D3@6*D3@E>3FAD�

-=>H 8DEN>HJC96I:9 6C9 L6H ;DGL6G9:9 ID I=: ,I6I: �:E6GI

B:CI 7N I=: . �, � 8DCHJA	�A68@A:G	 L>I= 6C :MEA6C6I>DCI=6I I=:
8=>:;H =69 H><C:9 7:;DG: ) DB6G:� "I LDJA9 6AHDH::B ID =6K:
7::C EG:E6G:9 >CHDB: =6HI:� I=:G: >HCD B:CI>DC >C�GI>8A: �
D; C6I>K: A6C98DJGIH��DCK:GH:AN	 >CI=: Dl8>6A �G:C8= K:GH>DC
d� DG:><C:GHe�L=>8= B><=I 7: =:A9 ID >C8AJ9: I=: �G:C8=� 6G:
CDI HE:8>j86AAN:M8AJ9:9 ;GDB 6 H6N >C I=: 9>HIG>8I8DJGIH�
) 6G6>I6 >H9:H><C6I:9 7N =>H8DGG:8I - 6=>I>6CI>IA: 6C9 CDI I=:
;JC8I>DC D; d+:<:CIe 7:HIDL:9 DC =>B 7N &D:G:C=DJI 6C9
�JE:I>I
-=DJ6GH� �>C6AAN	 I=: EDH>I>DCD; ) DB6G:bH H><C6IJG:	
JHJ6AANjGHI >CDI=:G K:GH>DCH	HJ<<:HIH	 IDD	 I=6I >I >H6 BDG:
;6>I=;JA G:8DG9 D; I=: DG9:G >C L=>8= I=: H><C6IJG:HL:G: D7

I6>C:9�

-=:G: >HHDB: :K>9:C8: I=6I ) DB6G: =:A9 DJI 7JI L6H E:G

HJ69:9 7N �A:M6C9:G ,6ABDC �DG�G>a>I6>B6>- 6C: 6H =: 6EE:6GH
>CDC: K:GH>DCD; I=: EGDI:8IDG6I: G:FJ:HI�	 7N I=: B>HH>DC6GN
,>BEHDC	 6C9 7N #J9<: - 6>G6E6	 DC: D; I=: - DaD=>IJ� "I L6H
GJH=:9 768@ ID - 6=>I> 7:;DG: I=: JAI>B6IJB :ME>G:9� (C I=:
76H>HD; I=>H G:FJ:HI	 6 d)GD8A6B6I>DCe�L=>8= ) DB6G: 9>9 CDI
H::� L6H 9G6LC JE >C=:G C6B: 6C9 H><C:9 7N ) 6G6>I6���

-=>H 9D8JB:CI B69: 6 I=:DG:I>86A 9>HI>C8I>DC7:IL::C
�G:C8= :MI:GC6A HDK:G:><CIN 6C9 - 6=>I>6C dEDHH:HH>DCD; I=:
HD>A�e"I L6H 6 ;6>GANCDK:AE>:8: D; >BE:G>6A8DCHI>IJI>DC
B6@>C<
6I I=>H 96I:� -=: 69B>C>HIG6I>DC7N �G:C8= Dl8:GH 6C9 I=:
FJ::C L6H ID H=6G: ?JG>H9>8I>DC6C9 6JI=DG>IN 7:IL::C I=:
8DJGIH6AG:69NEGDK>9:9;DG>CI=: &6GFJ:H6H JC9:G C6K6AG:<

JA6I>DCH6C9 I=: >CHI>IJI>DCH6C9 A6LH D; - 6=>I>	 "C EG68I>8:	 >I
L6H ID 7: 6 B6@:H=>;I D; GJA: 7N 6 IG>JBK>G6I:8DCH>HI>C<D; &D

:G:C=DJI	 6H �G:C8= 8DBB>HH>DC:G	 ILD C6K6ADl8:GH	 6C9 I=:
- 6=>I>6C8=>:;H 6C9 ?J9<:H� � B>M:9 ?JGNL6H 6EED>CI:9 ID =:6G
A6C986H:H� )GDE:GIN L6H 9:8A6G:9 >CK>DA67A:6H 6 8=:8@ ID I=:

- �!"-"�'."

�
�



?GFA;� I=: DA98D9: G:B6>C:9 >C;DG8: 6H 6 8=:8@ ID I=: H:IIA:GH
L=D L:G: CDL G:FJ>G:9 ID ;JGC>H=8:GI>j86I:H D; C6I>DC6A>IN6C9
E6N IG69>C<A>8:CH:H�6C9	 jC6AAN	 6 8A6JH: D; I=: EGD8A6B6I>DC
EGD=>7>I:9>CI:G;:G:C8: 7N DI=:G �JGDE:6CH`6H 6 8=:8@ ID I=:
B>HH>DC6G>:H�-=: - 6=>I>6Ck6< D; G:9	 L=>I:	 6C9 G:9 =DG>ODCI6A
76C9H L6H FJ6GI:G:9 L>I= I=: IG>8DADG� 0=:C I=: (7;@7 �>3@5:7
9:E6GI:9 6 ;:L 96NH A6I:G	 I=: I:BEDG6GN 68I>C< 8DBB>HH>DC:G
=69 H>MB6G>C:H 6I =>H9>HEDH6A	CD ;JC9H	 6C9 6 L6GC>C<;GDB
�JE:I>I
-=DJ6GH I=6I �G6C8: B><=I CDI G6I>;NI=: :ME:G>B:CI�

-=: G:68I>DC D; �JGDE:6CH L6H CDI JC;6KDG67A:� 6C9 :K:C
I=: B>HH>DC6G>:H688:EI:9 I=: C:L DG9:G� (CAN I=: �6I=DA>8H
8DBEA6>C:9 7:86JH: I=: L=DA: <GDJE =69 CDI 7::C 6CC:M:9�
,:K:G6A >BEDGI6CI 8DJGI 86H:H L:G: =:6G9 JC9:G - 6=>I>6CA6LH	
6C9 I=: ?J9<:Hb 9:8>H>DCHL:G: 8DCjGB:9 7N &D:G:C=DJIbH EGD

K>H>DC6A<DK:GCB:CI�

�JI 7N I=: :C9 D; I=: N:6G	 I=: :C;DG8:B:CI D; A>8:CH:H
6A>:C6I:9 IG69:GH 6C9 G:I6>A:GHdL=D H6L I=: 9DB>C6I>DC D;
�G6C8: =6G9:G I=6C I=6I D; I=: B>HH>DC6G>:H�e�� +:;DGB D; I=:
?GFA; 7N &D:G:C=DJI EGD9J8:9 6 H:I D; G:8GJ>IHL=DH: :M68

I>DCHL:G: :K:C BDG: DJIG6<:DJH I=6C 7:;DG:� 0 DGH:	 ) DB6G:
�CDL H6;:AN 9:A>K:G:9 D; =:G 8=>A9� L6H :C8DJG6<:9 ID =6K:
H:8DC9 I=DJ<=IH L=:C �9B>G6A ,>G -=DB6H -=DBEHDC 7GDJ<=I
I=: * 3>4AF>CID ) 6E:a:I: =6G7DG>C #6CJ6GN����	 H6AJI:9 I=:
FJ::CbH k6<	 6C9 G:;JH:9 ID G:8D<C>O: I=: EGDK>H>DC6A<DK

:GCB:CI� � I 6C 6HH:B7AN8DCK:C:9 7N �6GA>C<6C9 ,>BEHDC I=:
:A:B:CI D; 8AD57?3<7GD7 L6H 8>I:9 6H 6C 6G<JB:CI ID >CK6A

>96I: �JE:I>I
-=DJ6GHb 68I>DCH�- 6I> 6C9 .I6B> B69: 8DCIG>I:
9>H6KDL6AHD; I=:>G E6GI >CI=: 6i6>G	 7A6B>C< &D:G:C=DJI ;DG
I=: 8DCHE>G68N� -=: FJ::C G:I>G:9 ID )JC6a6J>6 6H 8DCk>8I 7:

IL::C I=: 8=>:;H I=G:6I:C:9 6C9 I:6G;JA A:II:GH L:G: H:CI ID / >8

IDG>66C9 ID I=: �G>I>H=HI6I>DC6I / 6AE6G6>HDID JC9D L=6I =69
7::C 9DC:�

-=>H 9:A6N:9 G:68I>DC L6H 6<<G6K6I:9 7N I=: G:IJGC D;
)G>I8=6G9 >C � :7GJ6GN ���� 6C9 7N I=: 7A6I6CI DE>C>DCHD;
�6EI6>C - DJE '>8DA6H	 L=D IG6CHEDGI:9I=: 8DCHJA;GDB ,N9C:N �
� DG	 >C':L ,DJI= 0 6A:H	 G:EDGI:9 I=: �G:C8= 8DCHJAID  J>ODI	
I=: EJ7A>886G:9 A>IIA:;DGI=: &6GFJ:H6H 7JI HIGDC<ANG:H:CI:9
I=: ADHHD; - 6=>I> ID �G6C8:� �� ,DB: D; I=>H G:H:CIB:CI LDJA9
6EE:6G ID =6K: HIG:C<I=:C:9 '>8DA6HbDLC K>:L I=6I ) DB6G:
6C9 I=: 8=>:;H H=DJA9CDI 7: 676C9DC:9 d>CIDI=: =6C9H D; 6
) DL:G L=>8= I=:N HD BJ8= 9G:69 6C9 HD =:6GI>AN9:I:HI�e ��

':>I=:G =: CDG)G>I8=6G9 L6H EG:E6G:9 7N DG9:GHDG7N I:B

E:G6B:CI ID 8DDE:G6I: L>I= 6C 69B>C>HIG6I>DCI=:N ?J9<:9 ID
7: :HI67A>H=:9 7N 6 d;DJA 8G>B: D; -G:6HDC�e �� -=: 8DCHJAG:


(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

�
�



;JH:9 ID HJEEAN?JGDGH�6H 6 IG69:G =: IG>:9 ID >CIGD9J8: 8DEE:G
8D>C6<: 6C9 :C8DJG6<:9 I=: FJ::C ID :HI67A>H=6 B6G@:I BD

CDEDAN6I ) 6E:a:I:� 6H6C :M
B>HH>DC6GN=: BDJCI:9 I=: EJAE>IID
EG:68= 6<6>CHII=: EGDK>H>DC6A<DK:GCB:CI 6C9 6AA>IHLDG@H�"C
I=>H=: L6H 768@:9 7N '>8DA6H	 L=D >CI:G;:G:9 L>I= A6C986H:H
6C9 DG9:G:9 �G>I>H=HJ7?:8IH ID 7DN8DII I=: 8DJGIH�(G9:GH ;GDB
I=: �9B>G6AIN	 I=GDJ<= / 6AE6G6>HD	6GG>K:9IDD A6I: ID G:B:9N
=>H:M6BEA:� 7JI =>H>C;DGB6I>DC	L=>8= L6H 6 <DD9 9:6A BDG:
9:I6>A:9 I=6C )G>I8=6G9bH	:6GC:9 I=: 8DCHJA6 G:EG>B6C9 6C9
:MEA>8>I>CHIGJ8I>DCHL=>8= 6GG>K:9>C#6CJ6GN���� ID d67HI6>C
;GDB :K:GN 68I DGLDG9 L=>8= B><=I 7: B>H8DCHIGJ:9>CID6C >C

I:CI>DC ID <>K: D;;:C8:�e �� �<6>C I=: 9>HE6I8=L6H IDD A6I:�

�G:C8= 8DBB6C9:GH L=D 86AA:9 6I ) 6E:a:I: >C���� 8DJA9
CDI G:BDK: I=: >BEG:HH>DCI=6I �G>I6>C LDJA9 <J6G6CI::
- 6=>I>6C>C9:E:C9:C8: 6C9 I=6I I=: A6HILDG9 =69 CDI 7::C H6>9�
'DG 8DJA9 I=:N EG:K:CI ) DB6G: ;GDB kN>C< 6 E:GHDC6A=DJH:
k6< FJ6GI:G:9 L>I= 6 8GDLC	 9:HE>I: &D:G:C=DJIbH EGDI:HIH� "I
=69 7::C <>K:C 7N 6 �G>I>H=Dl8:G� >I HNB7DA>O:9I=: JAI>B6I:
;GJHIG6I>DCD; I=: EGDK>H>DC6A<DK:GCB:CI� 6C9 >I H:GK:9 6H 6
EG:I:MI ;DGDJIG><=I 6CC:M6I>DCL=:C �JE:I>I
-=DJ6GH G:IJGC:9
>C'DK:B7:G �����

�% ,�($%( �(+ � *`) - �(

'DI>8: D; I=: &6GFJ:H6H 6CC:M6I>DC	L=>8= L6H B69: Dl8>6A 6I
I=: :C9 D; ����	 GDJH:9 A>IIA:8DBB:CI� �6EI6>C �GB6C9
#DH:E=
�GJ6I L6H H:A:8I:9 ID 8DBB6C9 I=: C:L EDHI>C� :7GJ6GN����	
6C9 HIDG:H6C9 BJC>I>DCHL:G: 8DAA:8I:9 6I �G:HI 6C9 - DJADC;DG
6C :6GAN9:E6GIJG:� �JI =>HjC6A >CHIGJ8I>DCHL:G: 9:A6N:9	 6C9
=: 9>9 CDI H6>AI>AA&6N	 ILD BDCI=H 6;I:G I=: jGHI K:GH>DCHD;
�JE:I>I
-=DJ6GHb >C>I>6I>K:	8DBEA:I: L>I= GJBDGHD; I=: :MD9JH
D; �C<A>H=B>HH>DC6G>:H	G:68=:9 I=: �G:C8= EG:HH�0=:C �G>I>H=
B>HH>DC8>G8A:HIDD@JE I=: 8GN6<6>CHIdI=: >BEDH>I>DCD; ) DE:GN
7N I=: 6GBH D; �G6C8:	e >C�EG>A����	  J>ODI =6HI:C:9 ID <>K:
6HHJG6C8:H I=6I )GDI:HI6CIH LDJA9 CDI 7: =>C9:G:9 >C I=:>G
LDG@��
 � DGI=: � DG:><C(l8: =69 B69: >I 8A:6GI=6I I=: �G>I>H=
<DK:GCB:CI =69 CD D7?:8I>DCHID I=: EGDI:8IDG6I:	 EGDK>9>C<>I
L6H CDI 6 EG:8:9:CI ;DG;JGI=:G :ME6CH>DC	E6GI>8JA6GAN>CI=:
!6L6>>6C "HA6C9H�-=: � DG:><C,:8G:I6GN %DG9�7:G9::C L6H
:B76GG6HH:9 ID A:6GCD; 6C :FJ6AANJC6JI=DG>O:9 EGDI:8IDG6I:
6GG6C<:9 >CI=6I <GDJE7N %DG9 :DG<: ) 6JA:I >C� :7GJ6GN����

- �!"-"�'."

�
�



6C9 G:EDGI:9 ID %DC9DC>C#JC:� -=>H L6H ;DGB6AAN9>H6KDL:9	
6C9 �G6C8: 6C9 �C<A6C9 6<G::9 ID 8DCH>9:G!6L6>> 6H 6C >C9:

E:C9:CI HI6I:�

�JE:I>I
-=DJ6GH HI6@:9 =>H 86G::G DC 6 G6I>j86I>DC 6C9
LGDI: ;GDB / 6AE6G6>HD>C'DK:B7:G 	 Di:G>C< =>HH:GK>8:H6H<DK

:GCDG6C9 =>CI>C<I=6I E:G=6EH !6L6>> H=DJA9 7: 8DCH>9:G:9
6H L:AA� �� �C JC96I:9 B>CJI: 7N �9B>G6A +DJHH>C	B>C>HI:GD;
B6G>C:	 9:;:C9:9 =>B DCI=: <GDJC9HI=6I )G>I8=6G9B><=I L:AA
=6K: 68I:9 jGHI� �� -=: �DJC8>A D; ,I6I: 688:EI:9 I=: EGDI:8

IDG6I:	 7JI CDI =>HDi:G ID GJA: >I	 DC � �EG>A����� -=: &>C>HIGN
D; &6G>C: L6H CDL A:;I L>I= I=: EGD7A:B D; 6GG6C<>C<6C 69B>C

>HIG6I>DC;DGILD K:GN9>i:G:CI EDHH:HH>DCH�

�GJ6I L6H <>K:C 9G68DC>6CEDL:GH JC9:G 6 GDN6ADG9>C6C8:
D; �� �EG>A���� ID <DK:GCI=: &6GFJ:H6H >CBJ8= I=: H6B: L6N
6H �G:C8= <:C:G6AH L:G: :ME:8I:9 ID @::E DG9:G>C�A<:G>6� ��

'D 6AI:G6I>DCL6H B69: ID I=:H: EDL:GH L=:C +DJHH>C;DGBJ

A6I:9 =>H>CHIGJ8I>DCHID 68I 6H 8DBB>HH>DC:G6H L:AA 6I - 6=>I>�
�� 0=6I L6H <DD9 :CDJ<= ;DG 6 HDA9>:GH:IIA:B:CI D; I=: �A

<:G>6C INE: L>I= >IHB>A>I6GNIG>7JC6AH6C9 A6C96EEGDEG>6I>DCH
L6H I=DJ<=I ID 7: BDG: I=6C 69:FJ6I: ;DGI=: @>C<9DBD; I=:
) DB6G:H� "C ;68I	 �9B>G6A +DJHH>C6C9 =>HHJ88:HHDG	 �6GDC 9:
&68@6J	 L:G: ;6>GANH@:EI>86A6I I=>HHI6<: 67DJI I=: ;DGB6A9>H

I>C8I>DC7:IL::C I=: ILD EDHH:HH>DCH6C9 H:I A>IIA:HIDG: 7N I=:
6<G::B:CIH D; �����

-=: 8DCK:CI>DC B69: 7:IL::C �9B>G6A �J ) :I>I
-=DJ6GH 6C9
*J::C ) DB6G: L>AA=6K: ID H:GK: 6H I=: 76H>HD; DJG)GDI:8IDG6I:�
I=: EDL:GH I=6I 6G: 6IIG>7JI:9 ID JH I=:G: 6G: 769AN9:jC:9� 2DJ
H=DJA9C:K:GI=:A:HH D7H:GK: >CI=: ;DGB D; 6AANDJG68IH I=: DHI:C

H>7A:8=6G68I:G D; DJG6JI=DG>IN	 L>I=DJI	 =DL:K:G 	 8DBEGDB>H>C<
I=: <DD9 D; I=: 69B>C>HIG6I>DC6C9 DJG EDA>I>86A>CI:G:HIH 7N IDD
B6CN H8GJEA:H�2DJ L>AAJC9:GHI6C9 I=6I HJ8= 6C >BE:G;:8I A>B>

I6I>DC ID DJG EDL:G 86CCDI 7: 6C >CHJGBDJCI67A: 76GG>:GID DJG
>CkJ:C8: 6C9 68I>DC� "; NDJ 8DBE6G: I=: )GDI:8IDG6I: :M:G8>H:9
7N �C<A6C9 DK:G I=: "DC>6C"HA6C9HL>I= I=6I <G6CI:9 JH DK:G I=:
,D8>:IN "HA6C9H	6AG:69NNDJ L>AAH:: =DL BJ8= I=: A6II:G >HG:

HIG>8I:9� ��

-=: E6G6AA:AL>I= I=: jGHI �G>I>H=EGDI:8IDG6I: D; ���� L6H
6C 6EI DC:�  DK:GCDG ,>G -=DB6H &6>IA6C9bHd)G>B6GN�DJC8>Ae
L6H CDI JCA>@:6 �G:C8= 69B>C>HIG6I>K:8DJC8>AD; Dl8>6AH 6C9
6 ;:L H:IIA:GH	 6C9 &6>IA6C9bH9:H8G>EI>DCD; I=: "DC>6C �H


(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

�
�



H:B7AN`dHD :M8:EI>DC6AAN;DC9 D; ED>CIHIDI6AAN>C9:I6>A 6C9 D;
B6@>C<JH: D; jC: LDG9He`B><=I L:AA =6K: 6EEA>:9 ID - 6=>I>6C
6HH:B7A>:H>CI=: ���
H� ��

�JI �GJ6I L6H 6AHDDG9:G:9 ID 8G:6I: d6 EDA>I>86A6C9 ?J9>8>6A
=>:G6G8=Ne;GDB I=: 8=>:;H 6C9 ?J9<:H 6C9 ID H6C8I>DCI=:>G D;

j8:H� ) DB6G: L6H ID 7: HI>E:C9:9 ;GDB I=: <DK:GCDGbH;JC9H
DG;GDB EDGI G:K:CJ:H 6I I=: G6I: D; ��	


 ;G6C8H6 N:6G �DG
HA><=IANA:HH I=6C =6A; I=: <DK:GCDGbHDLC H6A6GND; �
	



;G6C8H��

� DG�G6C8: L6H EG:E6G:9 ID E6N ;DGI=: EDA>I>8HD; >CkJ:C8:
>CI=: ) 68>j8� "I L6H L:AA :HI67A>H=:9 I=6I 8DADC>O6I>DC>CI=:
�C<A>H= H:CH: L6H CDI I=: D7?:8I>K: ID 7: EJGHJ:9� d0 >I= I=:
L:AA
7:>C< D; 6AA8A6HH:H>C�G6C8:	 A6G<: :B><G6I>DC >HCDI EDH

H>7A:	e�GJ6I L6H >C;DGB:9� �� "C 6 H>B>A6GK:>C	 I=: �=6B7:G
D; �:EJI>:H L6H IDA9 7N  J>ODI	 >C#JC: ����	 I=6I I=: 6>B D;
8DBB:G8>6A EGDI:8I>DC8DJA97: 68=>:K:9 L>I= HB6AAEDHIH`dI=:
HB6AA:HI EDHH>7A:	8DHI>C< 6H A>IIA: 6H EDHH>7A:�e�� �DI= I=:
7J9<:I 8DBB>HH>DC6C9 I=: 8=6B7:G G:HEDC9:9 ;6>GAN<:C:G

DJHANID HJEEDGII=: C:L 6CC:M:9 6C9 EGDI:8I:9 >HA6C9H	KDI>C<
CDA:HHI=6C ��� B>AA>DC;G6C8H�

"C9::9	 >I L6H DK:G<:C:GDJH� 0=:C I=: C:L B>C>HI:G D;
B6G>C:	 9: &68@6J	 :CI:G:9 Dl8: >C #JAN����	 =: ;DJC9 6
9:j8>I D; C:6GAN� B>AA>DC;G6C8H>CI=: C6K6A688DJCIH� �� -=:
EDA>8ND; E6N>C<EG:B>JBH ;DG 8DADC>6AEDHIHID H:8JG: 6 I:G

G>IDG>6A>CHJG6C8: 6<6>CHI ;JIJG: 9:K:ADEB:CIH	 HJ8= 6H I=:
) 6C6B6 �6C6A DG >CK:HIB:CI >C �G:C8= L=6A>C<	 HJ99:CAN
ADD@:9A:HH6IIG68I>K: L=:C I=: B>C>HIGN=69 ID GJC�
� H=>EHD;
I=: A>C:DC6 7J9<:I ;DG����

"I >H6G<J67A: I=6I 6I I=>HED>CI>C���� I=: ADC<IG69>I>DC6A
6HHD8>6I>DC7:IL::C I=: �G:C8= C6KN6C9 �G:C8= �6I=DA>8 B>H

H>DCHIDD@DC 6 BDG: EDH>I>K:8=6G68I:G� -=: 8DC<G:<6I>DCH
7:86B: CDI B:G:AN E>DC::GHD; 8>K>A>O6I>DC	:CI>IA:9 ID IG6CHEDGI
DC <DK:GCB:CI K:HH:AH6C9 IG:6I>:H >C I=:>G C6B: 6H �G:C8=
C6I>DC6AH	7JI 6AHD<J6G9>6CHD; I=: �G:C8= k6< DC >HA6C9DJI

EDHIHI=6I I=: HI6I: L6H JCL>AA>C<ID jC6C8:� -=>H 8=6C<: >C
EDA>8NL6H jGHI DJIA>C:9 ID �GJ6I 6H d6 FJ:HI>DC D; 688:EI>C<
>C EG>C8>EA:I=: INE: D; HDK:G:><CINL=>8= 6 IG:6IN H><C:9 7N
8=>:;H 8DC;:GHDC JHe 6I 0 6AA>H	- DC<6	 DG&6C<6G:K6`6C9 I=:C
dID <G69J6AAN?D>CI=: L=DA: D; I=: ) DANC:H>6C<GDJE ID I=:
�G:C8= �HI67A>H=B:CIH	 B>HH>DC6GN>CkJ:C8: L>AA7: DJG EG>C

8>E6AB:6CH D; HJ88:HH�e �


-=: G:HJAIL6H 6 K6<J: EGDI:8IDG6I: DK:G I=: 0 6AA>H<GDJE	
6I I=: G:FJ:HI D; �>H=DE ) DBE6AA>:G	 JC9:G 6 k6< L>I= B>HH>DC
>CH><C>6�"C ����	 �JE:I>I
-=DJ6GH L6H DG9:G:9 ID EGDK>9:

- �!"-"�'."

�
�



IG6CHEDGI;DG�>H=DE �DJ6GG: ID ':L �6A:9DC>6 6C9	 INE>86AAN
:CDJ<=	 L:CI ;JGI=:G 6C9 6GG6C<:9 EGDI:8IDG6I: IG:6I>:H
�I=DJ<= I=: k6< L6H L>I=9G6LC >C������ � H>B>A6GB>HH>DC6GN
GDA:L6H 6GG6C<:9 ;DGI=: ,68G:9 !:6GIH �DC<G:<6I>DC 6I &6C

<6G:K6 >C����� -=:G:6;I:G 	 I=>HHB6AA
H86A:>BE:G>6A>HBI=GDJ<=
I=: B>HH>DCHL6H B69: :K:C BDG: >C;DGB6A��GJ6I 6C9 �9B>G6A
!6B:A>C 6I / 6AE6G6>HDL:G: DG9:G:9 ID <>K: I=:B BDG6AHJEEDGI
7JI CDI ID >CK:HI I=: B>HH>DCHI6I>DCHL>I= EGDI:8IDG6I: k6<H >C
I=: C6B: D; �G6C8:� ��

� DG6 7G>:; E:G>D9DCAN	 I=:C	 9>9 I=: 8DB7>C6I>DCD; �=JG8=
6C9 ,I6I: B>A>I6CII6@: I=: ;DGB HDADC<;:6G:9 7N )GDI:HI6CI
B>HH>DC6G>:H�&:6CL=>A: �GJ6I =69 H6>A:9 ;GDB �G6C8: L>I=
DCAN�

	


 ;G6C8H6I =>H9>HEDH6A;DG<:C:G6A :ME:CH:H� "I L6H
A>IIA: :CDJ<= ID ;DJC9 I=: C:L 8:CI:GH ;DG B6G>I>B: HIG:C<I=
>C:6HI:GC ) DANC:H>6�6C9 6AI=DJ<= I=: G:HI D; I=: 7J9<:I L6H
E6>9 >C9J: 8DJGH:	 jC6C8>6AH=DGI6<:H9D<<:9 =>H:6GAN<DK:G

CDGH=>E�

�6AA>C< jGHI 6I I=: &6GFJ:H6H >C (8ID7:G ����	 �GJ6I
FJ>8@AN6HH:HH:9 I=: LDGI= D; �JE:I>I
-=DJ6GHb EDHIH6C9 8DC

jGB:9 I=: 6EED>CIB:CI D; I=:>G 8DBB6C9:GH� 'J@J=>K6	 =: H6L	
LDJA9 C:K:G 7:8DB: 6 @>C9D; d69B>G6AbHk6<H=>Ee �:CK>H6<:9
>C =>HjGHI Dl8>6A DG9>C6C8:�� �� !>H 6II:CI>DC	 BDG:DK:G	 L6H
>BB:9>6I:AN IJGC:9 ID - 6=>I>� �JE:I>I
-=DJ6GH	 DC8: =: A:6GC:9
;GDB �GJ6I I=6I I=: EGDI:8IDG6I: =69 7::C G6I>j:9	 IDD@69

K6CI6<: D; =>HHJE:G>DGG6C@ID I6@: I=>HC:LH ID *J::C ) DB6G:	
6GG>K>C<6I ) 6E:a:I: DC � 'DK:B7:G � �GJ6I 6GG>K:9;DJG 96NH
A6I:G 6I I=: 8A>B6MD; 6 C:L 8G>H>H�

� 68:9 L>I= I=: >CIG6CH><:C8:D; )G>I8=6G96C9 I=: G:;JH6AD;
) DB6G: ID 676C9DC =:G E:GHDC6A=DJH: k6<	 I=: 69B>G6A=D>HI:9
I=: IG>8DADGDC � 'DK:B7:G � ,6AJI:H 6C9 9GJBH 9GDLC:9 DJI 6
7G6K: 6II:BEI 7N &6G:	 I=: FJ::CbH DG6IDG	 ID 9:A>K:G6 K:G76A
EGDI:HI� )G>I8=6G9 HIGJ8@=>H8DCHJA6Gk6< 6C9 IDD@I=: FJ::C
>CIDI=: 8DCHJA6I: 6I C:LH D; I=: 6CC:M6I>DC� (C � 'DK:B7:G
�GJ6I 7:<6C =>H<DK:GCDGH=>E>CHI6AA:9>C=:G =DJH: L>I= ;JAA	
>; JCG6I>j:9	 EDL:GH DK:G 7DI= <GDJEHD; >HA6C9H	;DJG H=>EHD;
I=: A>C:	6C9 DK:G6 I=DJH6C9 B:C`dA67DJG:GH	 6GI>j8:GH	 IGDDEH
h 6C9 I=: Dl8:GH C:8:HH6GN;DG6 8>K>A:HI67A>H=B:CI�e �� -=:G:
�JE:I>I
-=DJ6GH A:;I =>B ILD 96NHA6I:G ID B6@: L=6I =: 8DJA9
DJI D; 6 H>IJ6I>DC8G:6I:9 K:GNA6G<:AN7N I=: 69B>G6AbH>BE:IJ

DH>IN�

'DI=>C< DC I=: H86A: D; I=: �G:C8= D88JE6I>DC =69 :K:G
7::C H::C >C- 6=>I>��GJ6I L6H >CI:AA><:CI:CDJ<= ID G:6A>O:I=6I
I=: EDL:G 6I =>H8DBB6C9 G:FJ>G:9 G:HIG6>CI>; I=: E:68: D;
I=: >HA6C96C9 =>HC:L 86G::G L:G: ID HJGK>K:�!: L6H =:6K>AN

(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

�
�



9:E:C9:CI ;DG69K>8: DC &D:G:C=DJI 6H 9>G:8IDGD; '6I>K: � ;

;6>GH6C9 DC - 6I> 6C9 ) 6G6>I66BDC< I=: H:C>DG8=>:;H� 6C9 I=>H
I:C9:9 ID >HDA6I:=>B ;GDB HDJG8:HD; >C;DGB6I>DCHNBE6I=:I>8
ID I=: FJ::C� ,=: 8DJA9CDI 7: :CI>G:AN9>HE:CH:9 L>I= 7:86JH:
I=: 6CC:M6I>DCB><=I CDI 7: 6EEGDK:9 >C ) 6G>H�(C I=: DI=:G
=6C9	 �GJ6I 7:A>:K:9 =:G ID 7: 8DBEA:I:AN JC9:G I=: >CkJ:C8:
D; I=: )GDI:HI6CI B>HH>DC�6C9 L=:C H=: L6H IG6CH;:GG:9 ;GDB
)G>I8=6G9bH86G: ID !�&�, � �3E;>;E= 6I I=: :C9 D; �:8:B7:G 	
I=:G: L6H 6C 699>I>DC6AG>H@D; 6 9>HEJI: L>I= �G>I>H=C6K6AD;

j8:GH� � DG6AA=>H;DG8:HDC I=: 7D6G9	 I=: BDHI >BEDGI6CIE>:8:
:AJ9:9 =>H<G6HE� �GJ6I IJGC:9 >C #6CJ6GN���� ID :MEAD>I>C<
I=: EDA>I>86A69K6CI6<: ID 7: <6>C:9 7N 6HHD8>6I>C<A:HH:G8=>:;H
L>I= =>H7>< 76II6A>DCH6C9 8DCjGB:9 6 CJB7:G D; I=:B >CA6C9H
6C9 I>IA:H	 7:<>CC>C< L>I= ) 6G6>I6	 L=D L6H G:6EED>CI:9 ID I=:
EDH>I>DCD; dG:<:CI�e ��

) DB6G: 8DJCI:G:9 I=>H BDK: 7N JG<>C< I=: EDEJA6I>DCID
G:B6>C 86AB JCI>A�G>I6>C86B: ID I=: G:H8J:� !:G A:II:GH L:G:
>CI:G8:EI:9� HDB: D; =:G Dl8>6AH L:G: 6GG:HI:9 6C9 >CI:GC:9
DC I=: ;G><6I: �? 4GE5367� 6C9 �GJ6I I=G:6I:C:9 ID H:>O: =:G
A6C9H�!: 6AHDEGDH8G>7:96 CJB7:G D; 8=>:;H L=D =69 I6@:C
E6GI>C6 dG:7:Ae 6HH:B7AN6I ) 6E6G6� -=: I=G:6I	 >CI=: LDG9HD;
(GHBDC9	 dL6H 6 BDHI JCEDA>I>8B:6HJG: 6I I=>HI>B: DC - 6=>I>
h >I G6>H:9 ;G><=I;JA 6EEG:=:CH>DCH`8G:6I:9 >CHJGBDJCI67A:
6K:GH>DCHID I=: �G:C8=	 6C9 >C9J8:9 6AAID 6HH:B7A: >C6GBH
6<6>CHI I=:B�e �� �C 6II:BEI ID 86EIJG: I=: 8=>:;H L=D =69
I6@:C E6GI >CI=: ) 6E6G66HH:B7AN ;6>A:9� �GJ6I H:CI I=: ;G><6I:
L>I= 6 H:8DC9 K:HH:A ID H:8JG: I=: E:C>CHJA6D; - 6>6G6EJ 7N
7J>A9>C<6 ;DGI DC I=: - 6G6K6D >HI=BJH� 0 DG@L6H 7:<JC DC
7AD8@=DJH:H7:=>C9 ) 6E:a:I:	 6C9 9:;:CH:H L:G: 8DBEA:I:9 DC
&DIJ .I6	 I=: >HA:I>CI=: =6G7DG� �AA D; I=>H:CI6>A:9 :MEGDEG>

6I>DCD; 3D; _; A6C9H�-=: D88JE6I>DCD; DI=:G A6C9H;DG76GG68@H
6C9 86BEH 6I :>I=:G :C9 D; I=: IDLC	 DCI=: L=DA: D; I=: L6I:G

;GDCI6I � 6G: .I:	 6C9 DCI=: H>I: D; ,I� �BYA>: K>AA6<:6ADC<I=:
+>K:G ->E6: 7:=>C9 I=: IDLC 8DCI>CJ:9 I=GDJ<=DJI ���� >CID
����	 L=:C I=: EGDI:8IDG6I: L6H G:HIDG:9 6C9 C:L G:<JA6I>DCH
L:G: E6HH:9� �� �JGDE:6C EGDE:GI>:HL:G: CDI :M:BEI �I=DJ<=
;:L D; I=:B L:G: ;G::=DA9�� -=: �G6C@A>C!DI:A L6H 6BDC< I=:
jGHI ID 9>H6EE:6G� -=: <GD<H=DED; / >8IDG�=6C8:G:A	 L=D =69
G:I6>A:9 ;DG&D:G:C=DJI	 L6H CDI HE6G:9 :>I=:G �

-=: H>IJ6I>DCFJ>8@AN9:I:G>DG6I:9 L=:C �GJ6I L:CI ID >C

HE:8I I=: EDHIJC9:G 8DCHIGJ8I>DCDC) DB6G:bHA6C9H6I - 6G6K6D	
A:6K>C< ) 6E:a:I: JC9:G I=: 8DBB6C9 D; �6EI6>C � DJ8=:G
9b�J7><CN� ,JHE:8I:9 BDK:B:CIH D; - 6=>I>6CHDC I=: =>AAHDK:G

ADD@>C<I=: 7AD8@=DJH:H86JH:9 I=: C:GKDJH8DBB6C96CI ID 9:


- �!"-"�'."

�
�



8A6G:6 HI6I: D; :B:G<:C8N 6C9 6GG:HI)G>I8=6G9DC� &6G8= 6H6
A>@:AN86JH: D; IGDJ7A:� � ;I:G jK: 96NHD; >C86G8:G6I>DC>CDC: D;
I=: 7AD8@=DJH:H	I=: 8DCHJAL6H IG6CH;:GG:9ID 6 �G>I>H=L6GH=>E
6C9 9:EDGI:9 ID / 6AE6G6>HD>CIDI=: CDIDG>:IND; 6C >CI:GC6I>DC6A
>C8>9:CI� �JI	 7N I=:C	 �GJ6I =69 6 <:C:G6A >CHJGG:8I>DCDC =>H
=6C9H�

�GB:9 DEEDH>I>DCID I=: �G:C8=	 ;GDB �� &6G8= ����	 8:C

I:G:9 jGHI DC ) 6G:
�GJ:	 DC I=: :6HI:GC 9>K>H>DCD; - : �=6GD6	
6C9 >C 9>HIG>8IH69?68:CI ID I=: - 6G6K6D;DGIH	 L=>8= L:G: 6I

I68@:9 DC I=: IL:CI>:I=� � C6K6A7DB76G9B:CI D; =DJH:H 6C9
EA6CI6I>DCH6ADC< I=: :6HI:GC 8D6HI >C !>I>6a6 ;DAADL:9	 7JI
�GJ6I L6H D7A><:9 ID @::E BDHI D; =>H;DG8:H 6I ) 6E:a:I: 7:

86JH: D; I=: KJAC:G67>A>IND; I=: IDLC� -=: A:69:GH D; I=: G:

7:AA>DC6I I=>HHI6<: L:G: 9G6LC B6>CAN;GDB 6BDC< ) DB6G:bH
8ADH: G:A6I>K:H6C9 ;GDB 8=>:;H L=D L:G: I=:>G 9>HIG>8I9:A:

<6I:H� &DaDG:6 6C9 I=: - :K6 L:G: >C 6 HI6I: D; <GDL>C< :M

8>I:B:CI 7JI JC6i:8I:9 7N I=: B>A>I6GNB6C:JK:GH� - : �=6GD6
IG>76A8=>:;H EGDK>9:9<:C:G6AH=>E6C9 8DDG9>C6I:9 8DCI>C<:CIH
;GDB DI=:G 9>HIG>8IHL=D HJEEDGI:9 I=: ) DB6G:H DGL=DH: 9>H6;

;:8I>DC L6H 86JH:9 7N I=: BDG: >BB:9>6I: >HHJ:D; A6C9H:FJ:H

IG6I>DC�

-=>H A:69:GH=>E ;:AA 6I jGHI DC � 6C6J:	 L=D =:A9 I>IA:H >C
&6=6a:C6 6C9 / 6>G6D9>HIG>8IH�!: 8DC8:CIG6I:9 HDB: ;DJG
I=DJH6C9 B:C DCI=: H=DG:DEEDH>I:&6=6a:C6 E6HH6C9 EA6CI:9
I=: - 6=>I>6Ck6< DCDC: D; I=: HB6AA=>AAHDK:GADD@>C<I=: 7:68=
�67DJI L=:G: I=: 8D6HI GD69G:68=:H )JI6>6BD K>AA6<:��-=:G:	
DC �� �EG>A	 �GJ6I HIDGB:9 =>H IG:C8=:H 6;I:G 6 C6K6A 7DB

76G9B:CI	 @>AA>C<HDB: H:K:CIN
C>C: >CHJG<:CIH6I 6 8DHI D;
I=>GIN
H>MB6G>C: >C;6CIGN� -=: 7JA@D; I=: - 6=>I>6C ;DG8:H G:

IG:6I:9 >CIDI=: ;6HIC:HH D; I=: ) 6E:CDaD/ 6AA:NL>I= 6C DJIEDHI
6I !6a6E6E:� �GJ6I L>I=9G:L ID ) 6E:a:I: L>I= 6 H>C8:G:G:HE:8I
;DG=>H:C:BN 6C9 6 C:L 6EEG:8>6I>DCD; I=: 9>l8JAI EDA>I>86A
6C9 B>A>I6GNEGD7A:BH=: ;68:9� !>H >BB:9>6I: 68I>DCL6H ID G:

A:6H: I=: Dl8>6AH 6C9 8=>:;H HI>AADC I=: � ? 4GE5367 6C9 6L6>I
G:>C;DG8:B:CIH L=>A: 8DJCI:G>C< �G>I>H=B>HH>DC6GN6C9 C6K6A
>CkJ:C8:�

� DGI=:>G E6GI I=: - 6=>I>6CHG:B6>C:9 9>K>9:9 7:IL::C I=:
HB6AAEGD
�G:C8= E6GIN 8G:6I:9 7N &D:G:C=DJI 6C9 I=: 6CI>

�G:C8= 8=>:;H 6C9 Dl8>6AH 6A>:C6I:9 ;GDB I=: C:L <DK:GCB:CI�
� ;I:G &6=6a:C6	 I=: B6HH D; I=: EDEJA6I>DC>C I=: 9>HIG>8IH
68I>K:ANHJEEDGI:9 I=: j<=I>C< B:C >C I=: - 6=>I>6C 86BEH 6I
) 6E:CDaD	 )JC6a6GJ	 6C9 � 6JI6aJ6	 9::E >C I=: :6H>AN;DGI>j:9
BDJCI6>C K6AA:NH>CI=: 8:CI:G D; I=: B6>C >HA6C9�&DaDG:6 L6H
Dl8>6AAN@:EI DJI D; I=: L6G 7N I=: >CkJ:C8: D; #J9<: - 6>G6E6	

(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

��




;GDB #JAN����	 7JI 8DCI>C<:CIH ;GDB I=6I >HA6C96C9 ;GDB 6AA
9>HIG>8IH;DJ<=I >CI=: 86BEH JC9:G I=:>G 9>HIG>8I8=>:;H� 0=:G:
I=:H: L:G: CDI EG:H:CI	 I=:N :A:8I:9 C:L DC:H ID I=:>G I>IA:H�
� 6C6J: L6H 9:BDI:9 ;DG =>H B>HI6@:C I68I>8H	 6C9 :;;:8I>K:
<:C:G6AH=>EE6HH:9 ID .I6B> 6C9 &6>aD	 6C 6B7>I>DJH D3 _3F;D3
6C9 HJ78=>:; D; ) 6a:6	 L>I=>C I=: )JC6a6J>6 86BEH� )>IDB6>	 6
9:A:<6I: D; � I>6J / 6=>C:	 6C9 � 6G:6=J	 6 - DaD=>IJ?J9<:	 A:9
I=: 86BE 6I ) 6E:CDaD� � ;:L A:69:GH HJGG:C9:G:9 >C���� 6C9
���� 6C9 L:G: 8DCjGB:9 7N �GJ6I >C I=: I>IA:H D; 9>HIG>8IH
L=DH: 8=>:;H L:G: HI>AA6BDC< I=: G:7:AH �H:: - 67A: � �� ,DB:
EGDB>C:CI ;6B>A>:HL:G: 9>K>9:9 L=:C	 ;DG:M6BEA:	 - 6I>bHHDC
(G>	 8=>:; D; ) 6E:CDaD	 ;DJ<=I >C6AA76IIA:H 6<6>CHII=: �G:C8=	
L=>A: =>H7GDI=:G	 � 6>ID=>6	L6H 6EED>CI:9 7N �GJ6I DK:GI=: =DH

I>A: 9>HIG>8ID; - 6JI>G6� �DCK:GH:AN	 ;GDB L>I=>C I=: =6G9 8DG:
D; I=: :3G 87F;_; L=>8= =69 BDHI ID ADH:;GDB 6CC:M6I>DC	 I=:
FJ::CbH JC8A:	 / 6>G6a6ID6	L6H E:GHJ69:9 ID ?D>CI=: �G:C8= 7N
I=: ILD 8DAA67DG6IDGH	�A:M6C9:G ,6ABDC 6C9 =>HL>;: �G>a>D:=6J
��G>a>I6>B6>� >C ����	 6C9 �GJ6I 6EED>CI:9 =>B 6H 8=>:; DK:G
) 6G:
�GJ:� �JI �G>a>I6>B6>bHBDI=:G 	 I=: G:9DJ7I67A: � I>6J L=D
=69 B6GG>:9 I=: :A9:HI HDCD; - 6I>	 9>9 CDI HJGG:C9:G I>AA�:

8:B7:G ����� ��

�GD69AN HE:6@>C<	I=:C	 I=: - 6=>I>6C G:H>HI6C8: 8DBEG>H:9
BDHI D; I=: EDEJA6I>DC	I=DJ<= I=:G: L6H A:HHEDH>I>K:HJEEDGI	
6H I=: L6G 9G6<<:9 DC	 ;DG I=: ) DB6G: ;6B>AN I=6C 6 9::E

H:6I:9 6K:GH>DCID 6 �JGDE:6C EG:H:C8: L=>8= D88JE>:9 A6C9H
6C9 6G7>IG6G>AN>BEG>HDC:9- 6=>I>6CH�

�GJ6I L6H 8DCK>C8:9I=6I I=:>G 86BEH L:G: 6HBJ8= 8:CI:GH
D; �C<A>H= =DHI>A>IN	 6H - 6=>I>6C DEEDH>I>DC	ID I=: �G:C8=� "C
;68I	 I=: B>HH>DC6G>:HL:G: ;6G ;GDB JC6C>BDJH >CI=:>G K>:LH	
I=DJ<= I=:N L:G: 6C D7K>DJHI6G<:I ;DGHJHE>8>DC	?JHI 6H I=:N
L:G: 7A6B:9 7N - 6=>I>6CHL=:C �G>I6>C9>9 CDI >CI:GK:C:� � DJG
9:HE6>G:9 6C9 A:;I� (I=:GH	 A>@:�6GA>C<	8AJC< ID I=: =DE: I=6I
I=:N LDJA9 7: d9:A>K:G:9e 7N I=: �G>I>H=C6KN6C9 HJEEA>:9I=:
G:7:A 86BEH L>I= dI=: B:6CH D;  G68:e 7JI A>IIA::AH:� �6K>:H	
(GHBDC9	 6C9 !:CGN 	 ID K6GN>C<9:<G::H	 L:G: L>AA>C<ID 8DDE

:G6I: L>I= I=: C:L GJA:GH	;:6G>C< I=6I 9>HIDGI>DCH>CI=: �G>I>H=
EG:HH6C9 E6IG>DI>8G6AA>:H>C HJEEDGID; )G>I8=6G9 LDJA9 DCAN
=>C9:G I=:>G LDG@��GJ6I I=DJ<=I I=: B>HH>DC6G>:HLDJA9 =6K:
68I:9 BJ8= I=: H6B: JC9:G �G>I>H=GJA:	 dL=>8= LDJA9 CDI =6K:
;6>A:9 ID A>B>II=:>G 6B7>I>DCH�e�� 'DI=>C< 96BC:9 I=:B BDG:
>C=>H:N:H I=6C I=: &>HH>DC6GN,D8>:INbH 9>HB>HH6AD; (GHBDC9
;DGd68IH D; =DHE>I6A>IN6C9 ;G>:C9H=>EeID =>HB:C 6C9 ;DGG:

;JH>C< ID 6HH>HIdI=: DEEG:HH:9 >HA6C9:GH�e�� �GJ6I B69: =>B
<DK:GCB:CI E6HIDG6I ) 6E:a:I:	 7JI 86B: ID L:6GN D; HJ8=

- �!"-"�'."

���



6C :88:CIG>8 8DAA67DG6IDG� !: G:B6>C:9 ?JHI>j67ANHJHE>8>DJHD;
BDG: >CIG6CH><:CIDEEDC:CIH HJ8= 6H -=DBHDC 6C9 +D9<:GHDC
DC - 6=>I> DGBDG: HJ7IA: 9:IG68IDGH HJ8= 6H �=6GA:H �6Gi 6I
+ 6a>6I:6�

� <G:6I:G HDJG8: D; 6CM>:IN L6H I=: EG:H:C8: D; �G>I>H=
B:C
D; 
L6G`CD ;:L:G I=6C 6 9DO:C 7:IL::C ���� 6C9 �����
,DB: D; I=:>G 8DBB6C9:GH DE:CANKD>8:9 I=:>G 9>H6EED>CIB:CI
6I I=: IJGC D; :K:CIH	 I=DJ<= 7N #6CJ6GN���� I=: �G>I>H=<DK

:GCB:CIbH EDA>8NL6H @CDLC	 6C9 I=:N L:G: DG9:G:9 ID G:8

D<C>O:I=: EGDI:8IDG6I: 6C9 H6AJI: >IHk6< :6GAN>C����� "I L6H
DCI=: HJ<<:HI>DCD; �6EI6>C !DE:	 !�&�, � �3E;>;E=� I=6I ) DB6G:
L6H IG6CHEDGI:9ID I=: %::L6G9 "HA6C9H>C#JAN����� 6C9 >I L6H
!DE: L=D G:;JH:9 ID 68@CDLA:9<: I=: EGDI:8IDG6I: I=GDJ<=DJI
I=6I N:6G D; I:CH>DC 6I I=: EDGI� -=: I:CH>DC L6H CDI G:A>:K:9
7N I=: K>H>ID; �DCHJA  :C:G6A &>AA:G;GDB !6L6>> ID G:7:A 9>H

IG>8IH>C(8ID7:G ���� ID 9:A>K:G A:II:GH ;GDB ) DB6G: �I=DJ<=
=: <DI DC L:AA :CDJ<= L>I= �GJ6I	 L=D E:GB>II:9 =>B ID <D ID
I=: L6G 86BE 6I ) 6E:CDaD�� -=: 8=>:;H IDD@=:6GI ;GDB =>H6II:C

I>DCH	6C9 DC:`�G>a>CD=D D; ) 6a:6`L6H IG>:9 7N �GJ6IbH - DaD=>IJ
6C9 :M>A:9 ID &6@6I:6 ;DG8DCHDGI>C<L>I= =>B� �
 -=: L6GH=>E
* 3>4AFH6AJI:9 I=: C:L k6< D; I=: EGDI:8IDG6I:	 =DL:K:G 	 DC �

(8ID7:G 7:;DG: I6@>C<&>AA:G768@ID !6L6>>�

-=: ;DGB6AG:HIDG6I>DCD; I=: EGDI:8IDG6I: 8DCHI>IJI>DCL6H
9:A6N:9 I>AA#6CJ6GN����� ;DG	 7N I=:C	 >I L6H EDHH>7A:;DG�GJ6I
ID 6HH:B7A: 6 G:HE:8I67A: CJB7:G D; ?J9<:H 6C9 8=>:;H 6C9
9G6L JE 6 A>HID; 9>HIG>8I6C9 8DJGI 6JI=DG>I>:HE6>9 ;GDB AD86A
G:K:CJ:H� �JI >I L6H 6 EDA>I>86AHI6A:B6I: HDADC<6H I=: 7JA@
D; I=: 8=>:;H G:B6>C:9 >CDEEDH>I>DC�) DB6G:	 L=D =69 7::C 69

K>H:9 ID G:B6>C 6I + 6a>6I:6 7N &>AA:G	 H=DL:9 CDH><CD; IGJHI>C<
L=6I:K:G I:GBH I=: <DK:GCDGEGDEDH:9�

�GJ6I	 I=:G:;DG:	 9:8>9:9 ID :C9 =:G :M>A:7N I6@>C<DK:GI=:
%::L6G9 <GDJE`6 EA6C=: =69 @:EI >CB>C9 :K:G H>C8: =>H6G

G>K6A�!: L6H LDGG>:9	 IDD	 7N I=: BDK:B:CI D; �6EI6>C %DG9
 :DG<: ) 6JA:I �G:B:B7:G:9 ;DG=>H>C>I>6I>K:6I !6L6>>� ID I=:
<GDJE DC I=: �3DKE8ADF>C#JAN����� �� �N :6GAN����	 L>I= I=:
E:GB>HH>DCD; I=: &>C>HIGND; &6G>C:	 �GJ6I G6>H:9I=: EGDI:8

IDG6I: k6< 6I :68= D; I=: I=G:: B6>C >HA6C9H�"I L6H EGDBEIAN
IDGC9DLC 6I + 6a>6I:6 6C9 !J6=>C:	 7JI 6I �DG67DG6 6 HB6AA
CJB7:G D; E6GI>H6CHJC9:G I=: 8=>:; 	 &6> �6C DA9G>K6AD; - 6ED6�	
L:G: :C8DJG6<:9 7N �DBB6C9:G )G69>:G D; I=: &:37FA@>C#JC:
����� + 6a>6I:6 L6H 9:8A6G:9 ID 7: >C6 HI6I: D; 7AD8@69:�

"C ) 6G>H	=DL:K:G 	  J>ODI =69 9:8>9:9 7N #JC: ���� ID 6<G::
ID �G>I>H= G:FJ:HIH	 >CHE>G:97N I=: B>HH>DC6G>:H	I=6I I=:G:
H=DJA97: CD :MI:CH>DC D; I=: EGDI:8IDG6I: JCI>A>I L6H @CDLC

(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

���



* ��"� �
*;F>7E3@6�:;78E� ����]����

�,6,3,0/
$/' �,342,&4

�+,()
�4,4-(3 ,/
,4$-,&3�

�110,/4.(/4

&AD;A@G_G

) 6G:
�GJ: �D; _;B373
/ 6=>C:�

�AHDI>IA:H* 7D; _;F3D;36C9 3D; _; !J6=>C:�
H>HI:GD; - :G:BD:BD:�

�D; _;B373
�!6JBJG:�f

,DC D; , 3;D3 _3FA3� C:E=:L D; ) DB6G: "�g

* 7 �:3DA3

!6a6E6E:
�&6=>C6�

* 3D; _;D;_; ) :J:J: �9:A:<6I: D; - :G:BD:BD:�� &D:f
�&6N ������

) 6E:CDaD (G>f ,DC D; - 6I> 6C9 HJ88:HHDGID =>HL>;:bH
BDI=:G >C9>HIG>8II>IA:H�

->6G:> #3@G3 !>IDI>f 9>:9 ����� HJ88::9:9 7N HDCD;
H>HI:GD; ) 6D;6>	 6 B>CDG

!>IDI>f �!>IDI> >I>	����_��
���

&6=6a:C6 (A _GD3

� 6C6J:�

(A _GD3
/ 6=>C:f

�6J<=I:G DGH>HI:GD; � 6C6J:�

!>I>6a6 * 7D; _;FG3� �M>A:9 7N ) DB6G: "/ ������ 6C9 E6G9DC:9
������� �6J<=I:G D; H>HI:GD; - 6ED6 ""	
!J6=>C:�

-J6K>G6f ����� HDCD; ) DB6G: "/ �

* 7H3�;�F3;

� ;6a6=>I> #A73DG &6>G>- 6J>	 9:A:<6I: ;DG�G>a>6J:	 HDCD;
) DB6G: "/ �

)J:J	
'J=>

* 7FG3@G;
?3D37F3_3F3

#3D37F3 _3F3- 6C:�� 7GDI=:G D; .I6B>�

- �!"-"�'."

���



�,6,3,0/
$/' �,342,&4

�+,()
�4,4-(3 ,/
,4$-,&3�

�110,/4.(/4

#3D37F3_3F3
/ 6=>C:f

- 6JI>G6 , 7:;3FG3

� 6a6>ID=>6f �A9:HI HDCD; - 6I>�

- :6=JEDaD , 7:;3FG3

) :J:J:� +:7:A 8DCjGB:9 >CI>IA:H7N �GJ6I >C�����

&6I6D6:	
- D6=DIJ

#A7F7D3G;

)JC6�

- D6=:G:f � B:B7:G D; ) 6G6>I6aH;6B>AN69DEI:9 7N
)JC6�

/ 6>G6D , 3;DAD3

� 6C6J:� +:EA68:9 7N �GJ6I�

!JGJ>CDf ,DC D; � 6C6J:bH 9:A:<6I:�

* 7H3�;�GF3

) 6E:6G> � I>6J
/ 6=>C:�

)>IDB6> �:A:<6I: D; � I>6J / 6=>C:	 EGDBDI:9 7N
�GJ6I�

) 6E:JG>G> � 3D7_3:G� +:B6>C:9 6 - DaD=>IJ�

+ 6K6a6>f �GDI=:G D; L>;: D; ) 6G6>I6	CDB>C6I:9 7N
�GJ6I �����

� I>B6DCD * 73D; _;83
_3F3G�f

,>HI:G D; !6JBJG: � �D; _;B373�f 6C9 =>H
9:A:<6I:�

) 6E6G6 - 6I>�f

%DAB3_3

(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

���



�,6,3,0/
$/' �,342,&4

�+,()
�4,4-(3 ,/
,4$-,&3�

�110,/4.(/4

) 6a:6 * A _A83

&6GD� �:EDH:9 7N �GJ6I�

) D=:6GJ�

+J6G:>f �EED>CI:9 ����� G:A6I:9 ID - 6I>�

)JC6a6J>6 &A:G7F73�

.I6B>� �9DEI:9 HDCD; &A:G7F73 I>IA:=DA9:G�

&A:G7F73f ,DC D; .I6B>bH 69DEI>K: d;6I=:Ge� 9:EDH:9
7N ?J9<:H 6C9 �GJ6I�

�;87@G3
/ 6=>C:f

,>HI:G D; &A:G7F73�

* 7 � 3@3

� 6a6a6 * 7B3G�

� I>6J
/ 6=>C:�f

!69 B6GG>:9 :A9:HI HDCD; - 6I> �-J6I>��

#A _AD73

� ;6G:a6>IJ !6EDID�f

!6J6> * 3a7DA�f

&6a6I:6 ) :a:�

) :a:f ':E=:L D; EG:9:8:HHDG 6C9 6 - DaD=>IJ�

!6a6E>I> #3D3?3�

- :6K6GD � I>6J / 6=>C:

#3D3?3 f �:A:<6I: D; � I>6J�

) 6E:IDa6> #3@73� f .C9:G #J9<: - 6>G6E6�

&DGJaJ - :a6JI6a6>6�f

- �!"-"�'."

���



�,6,3,0/
$/' �,342,&4

�+,()
�4,4-(3 ,/
,4$-,&3�

�110,/4.(/4

/ 6G6G> , 3;D3 _3FA3�

&6=>C:�f

� �BBA;@F76 G@67D&A?3D7 ���
c �BBA;@F76 G@67D�DG3F�
d )AGD57E5A@h;5F3E FAI:7F:7D F:;E , 3;D3_3FA3;E 3 4DAF:7DA8
&A?3D7 � AD&A?3D7 ��� � F:;@= F:7 >3FF7D?AD7 >;=7>K^F:3F ;E�
F:3F :7 ;E * 7D;_;@3H3:3DA3�I:A 6;76 ;@��
��

)AGD57E� �7@DK ������� �$)%# � ��	 �� �DG3F� a#U?A;D7
36D7EEU3G 53B;F3;@767 H3;EE73G"3H3G6�b #3K ����� �AFF7L
������ �
�]��
�� * 7;EE;7D������ �]�
���

L=:I=:G ) DB6G: =69 6CN dHDK:G:><CeG><=IH>CI=: %::L6G9 "H

A6C9H��C >CI:GC6I>DC6A>CK:HI><6I>DC7:<6C L=>8= JC8DK:G:9 6
<DD9 9:6A D; >CI:G:HI>C<B6I:G>6A DCI=: :3G 87F;_; 6C9 I=:>G =>H

IDG>88A6>BHI=GDJ<=DJI I=: E:G>D9D; I=: ) DB6G:bH6H8:C9:C8N	
7JI L=>8= L6H 7DJC9 ID 7: >CkJ:C8:9 7N I=: DEEDH>C<EJG

EDH:H D; I=: >CK:HI><6IDGH��� &D:G:C=DJI 6C9 �GJ6I EA6N:9 JE
) DB6G:bHHI6IJH 6H3D;_;D3:;� &>AA:G6C9 I=: B>HH>DC6G>:HEA6N:9
>I 9DLC 6C9 :BE=6H>O:9 I=: d>C9:E:C9:C8:e 8JAI>K6I:9 H>C8:
I=: ���
H� �>H8JHH>DCD; 3D; _; EG>K>A:<:H>CI:GBH D; I:GG>IDG>6A
dHDK:G:><CIN	e >C 6CN 86H:	 7:<<:9 >BEDGI6CI FJ:HI>DCH 67DJI
I=: 8DCH:CI D; A:HH:G8=>:;H 6C9 D3 _3F;D3� 6C9 I=:>G 6II>IJ9:H ID
I=: �G:C8= L:G: 8A:6G :CDJ<=� �H I=: >CK:HI><6I>DC8DCI>CJ:9
6C9 I=: 7AD8@69:D; + 6a>6I:6 7:86B: 6 ;6G8:	 �GJ6I ;:6G:9 ;DG
I=: <:C:G6A EDH>I>DCD; =>H<DK:GCB:CI 7DI= 6I - 6=>I> 6C9 >C
I=: %::L6G9H	 L=:G: d6 EJ7A>8:CFJ>GN	 HD;6G ;GDB A:69>C< ID
I=: 9>H8DK:GND; I=: IGJI=	 LDJA9 DCANHI>GJE I=: B:6CH D; 9>H

AD9<>C<JH�e ��

!>H ;:6GH L:G: ?JHI>j:9� �9B>G6A ,:NBDJG 	 9JG>C<=>HK>H>IID
+ 6a>6I:6 DCI=: :CDGBDJH :><=IN
<JC �A>>;@9IAA6 L=>8= =: =69
7GDJ<=I ID >CK:HI><6I: I=: I:GBH D; 6C >C9:BC>IN ;DG)G>I8=6G9	
=69 9:8A6G:9 6AA�G:C8= :C68IB:CIH I=:G: CJAA6C9 KD>9��� !:
68I>K:AN9>H8DJG6<:9 I=: >BEG:HH>DCI=6I �C<A6C9 LDJA9 j<=I	
7JI I=: G:H>HIDGHIDD@=:6GI ;GDB I=: H><=I D; =>HjGHI
G6I: 76I

IA:H=>E�I=: jGHI H::C >CI=: >HA6C9H���G:C8= 6AA>:HDC �DG67DG6
L:G: :ME:AA:9� "C #6CJ6GN���� �6EI6>C �DC6G9	 L=D =69 6 G:E

JI6I>DC 6H 6 jG:
:6I:G >C- 6=>I>	JCL>H:AN:M8::9:9 =>HDG9:GH6I
!J6=>C:� !: L6H GDJI:9 7N *J::C - :G>a>I6G>6��G>a>E6:6 / 6=>C:�

(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

���



6C9 =:G B>M:9 ;DG8: D; >HA6C9:GH6C9 �JGDE:6CH L>I= I=: ADHH
D; :><=I::C B:C @>AA:96C9 ;DGIN
I=G:: LDJC9:9� -=: :K68J6I>DC
D; �DG67DG6 ;DAADL:9 6I DC8:	 6C9 I=: 7AD8@69:D; + 6a>6I:6 L6H
G6>H:9�

':LH D; I=>H9:;:6I dHEG:69 A>@:L>A9jG: I=GDJ<= I=: 86BEHe
>C - 6=>I>� �� "C &6G8=	 I=: G:7:AH 6II68@:9 !6a6E6E: ;GDB I=:
) 6E:CDaD / 6AA:N� �GJ6I B69: 6 A6C9>C<6I )JC6a6J>6 7:68= >C
�EG>A6C9 L6H G:EJAH:9� 0 >I= ;G:H= G:>C;DG8:B:CIH ;GDB �G6C8:
6C9 HDB: =JC9G:9 - 6=>I>6C6C9 �DG67DG6CG:8GJ>IH=: B69: 6C

DI=:G 8DHIAN6II68@ JE I=: )JC6a6J>6 / 6AA:N>C&6N�

�JI I=: L6G 86BEH L:G: H=DGID; HJEEA>:H6C9 BJC>I>DCH6C9
HJ;;:G:9 ;GDB 9>H:6H:� �K:GN BDCI= I=:N =:A9 DJI :BE=6H>O:9
I=: EDA>I>86AED>CI I=6I �GJ6I =69 6AG:69N A:6GC:9 6C9 I6@:C
ID =:6GI`I=:G: 8DJA9 7: CD E:68:;JA 69B>C>HIG6I>DCL>I=DJI 6
B:6HJG: D; 8DDE:G6I>DC�-=:N 8DJA9CDI H:8JG: 6 �G:C8= 9:;:6I	
6C9 EGD767ANCDI 6 �G:C8= :K68J6I>DC	 I=DJ<= I=: 8DHI D; I=:
86BE6><C ID �G6C8: L6H 6BDC< I=:>G BDHI >BEDGI6CIL:6EDCH�

0=6I 8DJA9CDI 7: LDC 7N ;GDCI6A6II68@ ;GDB :>I=:G H>9: L6H
9:8>9:9 7N HI:6AI= >C6 7G>AA>6CIDE:G6I>DC9:H8G>7:9 7N I=: B>H

H>DC6GN-=DBHDC�

�7DJI I=: 7:<>CC>C< D; �:8G � 4����5 6 C6I>K: D; + 6E6 >C I=:
� 6JI6J6 86BE >BB:9>6I:AN 7:=>C9 ) 6E::I: 6C9 L=>8= DE:CH 6
E6HH6<: I=GDJ<= I=: >CI:G>DGID I=: DI=:G ILD 86BEH 9>H8DK:G:96
E6I= JE I=: ;68: D; I=: 8A>i 7N L=>8= 6 EDH>I>DCB><=I 7: <6>C:9
I=6I LDJA9 8DBB6C9 I=: 86BE� !: 9:H:GI:9 ;GDB I=: C6I>K:H	
86B: ID ) 6E::I:	 6C9 KDAJCI::G:9 ID A:69 I=: IGDDEH;DG6 HI>E

JA6I:9 G:L6G9	 " 7:A>:K: �

 9DAA6GH�,=DGIAN 6;I:GL6G9H 6AAI=:
IGDDEHB6G8=:9 JE I=: K6AA:N4)6E:CDaD5	-=: <G:6I 7D9N EA68:9
I=:BH:AK:H >C;GDCID; I=: G:<JA6G69K6C8: ID I=: C6I>K: 86BE	 6H
>; 67DJI ID HIDGB >I� �AA >CI=: 86BE L:G: DC I=: 6A:GI ID 9:;:C9
I=:>G GD69� 6 A6G<: CJB7:G L:G: =DL:K:G 67H:CI DC 6 ;DG6<>C<
:ME:9>I>DC� "C I=: B:6CI>B: I=: C6I>K: D; + 6E6 L>I= 67DJI �

�G:C8= C6I>K:H 6C9 �
 HDA9>:GHL:G: H86A>C<I=: 8A>i 6I 6 A>IIA:
9>HI6C8:	 I=: + 6E6 B6C 6H8:C9>C< 7N I=: E6I= L=>8= =: =69 9>H

8DK:G:9	 6C9 ADL:G>C<6 GDE: EJAA:9 JE 6C9 jM:9 6 GDE: A699:G
7N L=>8= I=: IGDDEH<6>C:9 I=: HJBB>I 67DJI �	


 ;::I =><= 6C9
EG:E6G:9 ID jG: JEDC I=: 86BE 6 A>IIA:7:ADL I=:B� -=: C6I>K:H
H::>C< I=6I G:H>HI6C8:L6H CDL >CK6>CA6>99DLC I=:>G 6GBH 6C9
L:G: B6G8=:9 >C6H EG>HDC:GHD; L6G ID<:I=:G A:HHI=6C �

� -=:
86GGN>C<D; I=>HEDH>I>DCDE:C:9 6 E6HH6<: ID I=: DI=:G ILD 86BEH�
��

- �!"-"�'."

���



) 6E:CDaD6C9 )JC6a6J>6 HJGG:C9:G:9 ID �GJ6I >C6 9><C>j:9
8:G:BDC>6A L=>8= G:HE:8I:9 I=: E:GHDCH6C9 I>IA:H D; 8=>:;H
L=>A: B6@>C< HJG: I=6I HDB: jK: =JC9G:9 BJH@:IH 6C9 ;DJG
86CCDCL:G: =6C9:9 DK:G� ) DB6G: HI>AA9:A6N:9 >CI=: %::L6G9
"HA6C9H	9:HE>I: CJB:GDJH DK:GIJG:H 6C9 9>EADB6I>8B>HH>DCH	
IDGC7:IL::C I=: EGDB>H:D; HI6IJH 6C9 >C8DB: JC9:G I=: EGD

I:8IDG6I: 6C9 EG:HHJG:;GDB - 6B6ID6 6C9 - 6ED6 ID @::E >CI68I
I=: 6G>HID8G6I>8>C9:E:C9:C8: D; I=: :3G 87F;_; L=DH: %::L6G9
"HA6C9H	6I A:6HI	 =69 7::C G:8D<C>O:9 6C9 C:JIG6A>O:9 7N
�G6C8: 6C9 �G>I6>C�g '6K6A K>H>IDGH;DJC9 =:G L:AA H:IIA:9 DC
- 6B6ID6bH A6C9H6I + 6a>6I:6 7JI JC67A: ID I6@: 6 8DCH>9:G:9
K>:L D; =:G H>IJ6I>DC6C9 I=: B>A>I6GN6C9 9>EADB6I>868I>K>IN
86JH:9 7N =:G EGDADC<:967H:C8:� �� ,=: G:B6>C:9 EGDJ9 6C9
j8@A:� �GJ6I B><=I L:AA =6K: 9>HE:CH:9 L>I= =:G 6AID<:I=:G � ) DH

H>7ANH:CH>C<I=>H	 H=: jC6AANB69: JE =:G B>C9� 6C9 L>I= 9J:
EDBE H=: L6H B:I 6I &DaDG:6 6C9 8DCK:N:9 ID - 6=>I>	 L=:G:
6 ;DGB6AHJ7B>HH>DCL6H H><C:9 DC � � :7GJ6GN ���� >CL=>8=
) DB6G: 8DC;:HH:9 I=6I dBN B>C9 L6H 96G@:C:9 6C9 " A>HI:C:9
BDG: ID ;DG:><CLDG9H�e��

�% ,�($%( "� , �+�`) &����

"I =69 7::C 6 8DHIANA>IIA:L6G L=>8= =:AE:9 ID :ME6C9 ;DG:><C
IG69: BDG: I=6C �G:C8= IG69: 6C9 G:9J8:9 I=: >BEDGI6C8:
6II68=:9 ID I=: &6GFJ:H6H >C ;6KDGD; - 6=>I>� �AID<:I=:G 	 I=:
69B>C>HIG6I>DC=69 68=>:K:9 EG:8>H:ANI=: DEEDH>I: G:HJAIHD;
D;j8>6A EDA>8>:HEGD8A6>B:9 >C ���� 6C9 ����� -=: jC6C8>6A
A6G<:HH:D; �GJ6IbH jGHI 7J9<:I =69 7::C G:9J8:9 ID ?JHI DK:G
� B>AA>DC;G6C8H>C����� >I L6H G:9J8:9 HI>AA;JGI=:G >C����	
I=DJ<= B>A>I6GN:ME:C9>IJG: DCI=: 688DJCIH D; I=: ) 68>j8 C6K6A
HI6I>DC6I / 6AE6G6>HD8DCI>CJ:9 ID BDJCI�

�GJ6I =69 I=: <G:6I:HI 9>l8JAIN >CIG6CH;DGB>C<B>C>HI:G>6A
:HI>B6I:H	 H6C8I>DC:9C:6GAN6 N:6G 6L6N 7N H:6 B6>A	>CIDEGDK>

H>DCH6C9 HE:8>:� 'DI 6AAAD86A9G6;IH >HHJ:9 7N I=: 69B>C>H

IG6I>DCL:G: =DCDG:9 >C) 6G>H�IG69>C<=DJH:H 6I ) 6E:a:I: 6C9
/ 6AE6G6>HD9:B6C9:9 8D>C>CE6NB:CI ;DGDl8>6A 8DCIG68IH6C9
B69: 6 <DD9 EGDjI HJEEAN>C<,DJI= �B:G>86C 9DAA6GH6I 6 =:6KN

g 'DI>8: D; I=: 6<G::B:CI ID G:<6G9 I=: %::L6G9 "HA6C9H6H >C9:

E:C9:CI L6H 8DCK:N:9 ID �GJ6I 6I I=: :C9 D; ����	 7JI Dl8>6A
9>EADB6I>8G:8D<C>I>DC9>9 CDI 8DB: I>AAI=: �:8A6G6I>DC D; %DC9DC
��� #JC: ������

(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

���



9>H8DJCI	�� -GDDEHL:G: CDI E6>9	 LDG@HL:G: 9:A6N:9	 6C9 >C
#JAN���� I=:G: L:G: DCANI=G:: BDCI=Hb G6I>DCHA:;I	 6H I=: 69

B>C>HIG6I>DCA>K:9;GDB =6C9 ID BDJI= 6C9 9:E:C9:9 DC �G>I>H=
IG69:GH	 HJ8= 6H %J8:II	 DGDC C6K6AHIDG:H� -=:G: L6H HDB:
E:8JA6I>DC	 9>H8DK:G:9 DCANBJ8= A6I:G 7N 6 8DBB>HH>DCD; >C

FJ>GN� � H=DGI
A>K:9BJC>8>E6A76C@8DAA:8I:9 IG69>C<6C9 G:I6>A
A>8:CH:H7:IL::C ���� 6C9 ���� 7JI 8DJA9 CDI =DE: ID 8DK:G
AD86A:ME:CH:H� "IH G:8DG9HH=DL	 =DL:K:G 	 I=6I I=: 7JH>C:HH
8DBBJC>IN D; ) 6E:a:I: :ME6C9:9 G6E>9ANID I6@: 69K6CI6<: D;
I=: B>A>I6GNB6G@:I	 6C9 6I I=: :C9 D; I=: L6G >C���� HDB: ��

A>8:CH:HL:G: >HHJ:9� "Ck6I>DCL6H G6BE6CI� �N I=: I>B: %6K6J9
6GG>K:9	>C&6N ����	 I=:G: L6H 6 BDCJB:CI6A 9:j8>I G:HJAI>C<
;GDB :M8:HH>K: >HHJ:D; 9G6;IH AD86AANDC I=: &>C>HIGND; &6G>C:
6C9 ;GDB H=DGI6<: D; 86H=�Q

-=: =DE:9
;DG H=6G: D; ) 68>j8 8DBB:G8: L6H 9>H6EED>CI>C<�
� DG I=: jK: N:6GH 7:IL::C ���� 6C9 ���
 �G:C8= K:HH:AH
�>C8AJ9>C<L6GH=>EH�688DJCI:9 ;DGDCAN�
 E:G8:CI D; IDCC6<:
6I ) 6E:a:I:	 �
 8DBE6G:9 L>I= �B:G>86C	 �G>I>H=	 6C9 DI=:G
H=>EE>C<��K:C AD86AH8=DDC:GIG6l8 6C9 L=6A:GH 6BDJCI:9 ID
BDG: I=6C :CIG>:H JC9:G C6I>DC6AG:<>HI:G� -=: H:IIA:B:CI D;
�G:C8= IGDDEH6C9 6GI>H6CHDC :MEGDEG>6I:9EADIHD; A6C96I ,I�
�BYA>: >CI=: ���
H EGD9J8:9 >C9>i:G:CI G:HJAIH�&DHI 9G>;I:9
6L6N	 A:6K>C<I=:>G 8DII6<:H 6C9 E:6H6CI <6G9:CH >CI=: K6AA:N
7:=>C9 I=: IDLC	 ;DG8DBB:G8:	 86IIA:
G6>H>C<	6C9 FJ>8@:GG:

IJGCH;GDB L6<: A67DG� -=:>G :M6BEA: L6H 8DBBDC ID I=: HB6AA
L6K: D; ;DGIJC: =JCI:GH I=6I 86B: >C I=: L6@: D; I=: D88J

E6I>DC �6C9 kDL:9 DJI 6<6>C ID �6A>;DGC>6>C������ - 6=>I>6CH
6AHDEGDjI:9 >C ����	 L=:C I=:G: L6H 6 G>H:>CL6<:H ;DG 6AA
@>C9HD; A67DG� �� �K:GNL=:G:	 6I I=: :C9 D; I=: L6G	 ;6B>AN=:69H
L:G: 7JHN EJII>C< I=:>G A6C9H>CDG9:G7N d:G:8I>C< =DJH:H ID
H:8JG: EDHH:HH>DCD; I=:Be 6C9 ID EGDjI ;GDB I=: 9:B6C9 ;DG
86H= 8GDEH��� ) 6NB:CI ;DGH:GK>8:H7N 6 HE:C9I=G>;I 69B>C>HIG6

I>DC	7DI= =><= 6C9 ADL >C- 6=>I>6CHD8>:IN	 HDDCK6CFJ>H=:9 d6AA
I=:>G EG:I:C9:9 =6IG:9 D; I=: �G:C8=�e ��

-=>H C:L 8DC8:CIG6I>DCD; G:HDJG8:H6I I=: B6>C EDGIA:;I I=:
&6GFJ:H6H 9:;:CH:A:HH 9JG>C<I=: L6G 6C9 I=:>G 8DBB6C96CIH
EDL:GA:HH ID 8=:8@ 6 IG69: >CBJH@:IH DG<6C>O:97N I=: HB6AA
8DBBJC>IN D; ;G::7DDI:GH A>K>C<DC !>K6 (6� � I 'J@J=>K6	 6
8=>:; B6HH68G:9 jK: D; I=: <6GG>HDC>C���� 6C9 L6H HJBB6G>AN

Q %D86A8JGG:C8N6I I=>H96I: L6H 76H:9 DC9:CDB>C6I>DCHD; I=: ) :

GJK>6CE>6HIG:	 G6I:9 6I � ;G6C8H�� 8:CI>B:H� �GJ6I IG>:9 ID HI6

7>A>O:I=: G6I: 6I � ;G6C8H	7JI >I D;I:C GDH:6H =><= 6H � ;G6C8H�
�

- �!"-"�'."

���



:M:8JI:9� %>IIA:L6H <6>C:9 7N E6N>C<&D6C6 DG&6=:DCD �	



;G6C8H6 N:6G :68=	 I=DJ<= 6 �G:C8= L6GH=>E6HH>HI:9I=: ;DGB:G
ID G:9J8: I=: - 6>E>IG>7: 7N 7DB76G9B:CI >C����� �JI %6K6J9
9>H6EEGDK:9D; I=: EG68I>8: D; HJ7H>9>O>C<L6GG>DG8=>:;H	 6C9
=: 9>9 CDI 7:A>:K: I=6I 6II:BEIH ID 7J>A9JE I=: HI6IJH D; &D6C6
LDJA9 H:GK: I=: �G:C8= 86JH: >C8DC9>I>DCHD; E:CJGN� -=: EDHI
6I / 6>I6=J L6H DB>II:9 8DBEA:I:AN ;GDB I=: ���� 7J9<:I� 6C9
'J@J=>K6bH H=6G: D; IDI6A G:K:CJ: 6BDJCI:9 ID DCAN6 ;G68I>DC
D; I=: BDC:N HE:CI DC- 6=>I>�-=: &>C>HIGND; &6G>C: 9:8>9:9 ID
676C9DC I=: <GDJE >C����	 6C9 >I L6H A:;I ID %6K6J9 ID =6C9
DK:G'J@J=>K6 ID I=: <:CIA: 86G: D; I=: �6I=DA>8 B>HH>DC�

-=: L>I=9G6L6A L6H G:8D<C>I>DCD; I=: H=>;I >C :BE=6H>H
6L6N ;GDB I=: 6G<JB:CI ;GDB C6K6AHIG6I:<N B69: 7N �JE:I>I

-=DJ6GH ID I=: EG68I>86AEDA>I>8HD; 8DCFJ:HI JC9:GI6@:C 7N
�GJ6I� "I L6H E6GI D; I=: A:<68N D; I=: L6G�

�GJ6IbH H:8DC9 A:<68N ID =>H HJ88:HHDGL6H 6 G:jC:B:CI
D; I=: >CHI>IJI>DCHI=6I =69 7::C 696EI:9 ID =>HC::9 ;DGAD86A
HJEEDGI:GH�-=: L6G =69 :BE=6H>O:9 I=6I - 6=>I>6CHL:G: BDG:
I=6C 86E67A: D; B6@>C<6 8DC8:GI:9 EDA>I>86A9:BDCHIG6I>DC7JI
L:G: 6AHD6B:C67A: ID DK:GGJA:`EGDK>9>C<8:GI6>C <J>9:A>C:H
L:G: 688:EI:9 8DC8:GC>C<G:K:CJ:H	 A6C9H	6C9 I>IA:H� �GJ6I
IDD@I=: K>:L I=6I I=: EDA>I>86AHIGJ8IJG: D; I=: >HA6C9H	8DC

H>HI>C<D; FJ::C	 8=>:;H	 6C9 8DJGIH	L6H ID 7: EG:H:GK:9 >CI68I�
!: L6H 9DJ7I;JA L=:I=:G I=: FJ::C :M:G8>H:9 BJ8= 6JI=DG>IN
DK:G I=: BDG: >CkJ:CI>6A <J6G9>6CHD; I=: 8D9: D; A6LH	 7JI
=: H>C<A:9DJI I=: 8JHIDB D; @::E>C< 9>HIG>8I=:69H=>EH >CI=:
=6C9H D; ;6B>A>:H6EEGDK:9 7N AD86A9>HIG>8I8DBE6C>:H 6C9 D3
_3F;D36H DC: ID 7: 86G:;JAAND7H:GK:9� !: 9G:L JE ;DG=>HHJ8

8:HHDGbH<J>96C8: 6 9:I6>A:9 6C6ANH>HD; 6AAD;j8:H	 >CHI>IJI>DCH	
6C9 E:GHDC6A>I>:H�) DHH>7AN�A:M6C9:G ,6ABDC 6C9 (GHBDC9 6H

H>HI:9 =>B >CLG>I>C<=>H?U?A;D7� 8DBEA:I:9 >C����� (C 6CN
8DJCI >I >H6 G:B6G@67A: 9D8JB:CI	 ;JAAD; >CH><=IH>CID 8=>:;

I6>CH=>E	8=>:;H	 6C9 ;DG:><CG:H>9:CIH 6C9 I=: :FJ6A D; 6CN >C

I:AA><:C8: G:EDGI���

"C 699>I>DCID I=>H:BE=6H>H DC GJA: I=GDJ<= 9>HIG>8I8=>:;H	
�GJ6IbH EG68I>8: D; 8DCHJAI>C<�G:C8= 6AA>:H9JG>C<I=: L6G EGD

BDI:9 I=: - 6=>I>6C�HH:B7AN	 L=>8= =69 7::C G:K>K:9 >C�����
!: JH:9 >I >C ���� 6C9 ���� ID H6C8I>DCG:<JA6I>DCHDC A6C9
G:<>HIG6I>DC6C9 DI=:G B:6HJG:H� I=GDJ<= >I =: 8DAA:8I:9 :K>

9:C8: 67DJI I=: ) DB6G:Hb G:A6I>DCH=>EL>I= %::L6G9 "HA6C9H
8=>:;H� 6C9 ;GDB >I =: 9G:L 86C9>96I:H 6EED>CI:9 6H ?J9<:H 6C9
8=>:;H� "C B6@>C<HJ8= 6EED>CIB:CIH	 =: EGDB>H:9 ID I6@: >CID
688DJCI dI=: G><=IH	I=: EG:I:CH>DCH	6C9 I=: EDA>I>86A>CkJ:C8:
D; :K:GN >BEDGI6CI;6B>AN>CDG9:GID 7: 67A: ID ;6KDJGE6GI>H6CH

(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

��




L>I=DJI 8DCIG6K:C>C<I=: 8JHIDBH D; I=: A6C9�e�� -=: 6HH:B7AN
L6H ID 7: JH:9 ID G:EG:H:CI I=:H: E6GI>H6CH	?JHI6H I=: - DaD=>IJ
L6H :ME6C9:9 ID >C8AJ9: DA9:C:B>:H 6C9 C:L 6AA>:Hd>C6 EGD

EDGI>DCL=>8= 6HHJG:9 ID DJG;G>:C9H6 B6?DG>IN>CI=>HIG>7JC6Ae
�� !: 6AHD7:<6C ID E6N ;DGA6C9HG:CI:9 ;GDB ,6ABDC	 ) DB6G:	
6C9 DI=:G - 6=>I>6CH;GDB �����

-=JH %6K6J9 L6H A:;I L>I= I=: B:6CH ID GJA: >C9>G:8IAN6;I:G
�GJ6I =69 8DCjGB:9 8=>:;H >C Dl8: 6C9 E6>9 I=:B HB6AA
HI>E:C9H� "C 6AA	DC I=: ILD >HA6C9H	I=:G: L:G: DCANC>C: 8=>:;H
L=DH: I>IA:H L:G: G:6AAD86I:9 7N �GJ6I	 6C9 H>MD; I=: C:L 6E

ED>CIB:CIH L:G: ;GDB I=: ;6B>A>:H D; 9:EDH:9 8=>:;H� -=:G:
L:G: HDB: G:L6G9H ;DG B:B7:GH D; I=: �G:C8= E6GIN	 7JI
) :J:J:	 6 ;DGB:G G:7:A	 :B:G<:9 6H E6G6BDJCI DK:G I=: - 6

>6G6EJ) :C>CHJA6	?JHI 6H - 6I> 6C9 ) 6G6>I6L:G: E6G6BDJCI DK:G
I=: L:HI:GC - :K6 6C9 I=: ) DG>DCJaJ�"C I=G:: DI=:G 9>HIG>8IH	
�GJ6I H6C8I>DC:9 C:L 8=>:;I6>C8>:H jAA:9 7N I=: 8=D>8: D; I=:
D3 _3F;D3�� I ) 6E:CDaD	 I=>H :CI6>A:9 I=: E6G9DC D; 6 A:69>C<
G:7:A`(G>� � I>6J / 6=>C: 6C9 I=: G:7:A )>IDB6> L:G: 6AHDA:;I >C
Dl8:�

) 6G69DM>86AAN	 I=:G:;DG:	 I=:G: L6H A:HHDE:C G:H:CIB:CI >C
- 6=>I>>C���� I=6C >CI=: %::L6G9 "HA6C9H	L=:G: I=: B:BDGN
D; I=: 7DB76G9B:CI D; � 6G: DC!J6=>C: 9>:9 =6G9� �DC8:>K67AN	
IDD	 I=: 8:CIG6A>O>C<EGD8:HH7:<JC JC9:G I=: B>HH>DC6G>:H=69
7::C 86GG>:96 HI6<: ;JGI=:G 7N I=: ;DGB6A>C8DGEDG6I>DCD; I=:
-J6BDIJ 6C9 I=: �JHIG6A >HA6C9D; -J7J6> >CIDI=: EGDI:8IDG6I:�
-=: 8=>:;H D; �C6a6 6C9 &6@6I:6 =69 8DB: ID 9D =DB6<: ID I=:
FJ::C	 6;I:G =:G G:IJGC	 6C9 L:G: <>K:C EGDI:8IDG6I: k6<H� -=:
8=>:;H D; -J7J6> 86B: ID j<=I DC I=: �G:C8= H>9:	 6C9 I=: 3D;
_; D; I=: >HA6C9	- 6B6ID6	 L6H HI>E:C9:9 ;DG=>HLDJC9H 6C9 =>H
H:GK>8:H�

%6K6J9	 I=:C	 L=D =69 7::C 6EED>CI:9 ID 8A:6G JE I=: j

C6C8>6AB:HH D; �GJ6IbH 69B>C>HIG6I>DC	;DJC9 I=6I I=: E:68:
=69 7::C L:AA EG:E6G:9 ;DG=>B� !: L6H 6 HDJC98=D>8: L>I= :M

E:G>:C8: >CI=: ) 68>j8	 6C JCEG:I:CI>DJH Dl8:G L=D L6H 6AHD
6 �G::B6HDC� !>H I6H@	6H =: H6L >I	 L6H G:IG:C8=B:CI 6C9 6
;DGB6A9:jC>I>DC D; I=: EA68: D; ) DB6G: >CI=: G:K>H:9 8DCHI>

IJI>DC�

-=: jC6C8>6A FJ:HI>DC L6H A6G<:AN9:8>9:9 ;DG =>B 7N I=:
E6GH>BDCND; I=: B>C>HIGN� ) DB6G:bH EDH>I>DCL6H A:HH:6HN ID
EG:H8G>7:� "C �J<JHI ����	 =: 9G:L JE 6 8DCK:CI>DCID 8A6G>;N
I=: G6I=:G K6<J: EGDB>H:H:MIG68I:9 ;GDB =:G 7N �GJ6I	 6C9
I=: FJ::C L6H E:GHJ69:9 ID H><C>I 7N �A:M6C9:G ,6ABDC� ��

�N >IHI:GBH	 I=: E6NB:CI D; 8=>:;H 6C9 I=: 67DA>I>DCD; I=: DA9
IG>7JI: HNHI:B L:G: 8DCjGB:9� 6C9	 H:8DC9AN	 I=: <DK:GCDGG:


- �!"-"�'."

���



;JH:9 ID 69B>I I=: E6G6BDJCI8N D; 6CN 8=>:; DK:G DI=:GH� -=:
6HH:B7AN L6H ID 7: :A:8I:9 6CCJ6AAN7N I=: 9>HIG>8ID3_3F;D3ID
9>H8JHH:C68IB:CIH 6G>H>C<>C I=: <DK:GCDGbH8DJC8>ADGEGD

EDH:9 7N I=: 6HH:B7AN>IH:A;� ) 6G6AA:AID I=>HA:<>HA6I>K:7D9N	 I=:
- 6=>I>6C?J9>8>6GN	 =:69:9 7N I=: - DaD
=>IJL6H ID 7: 6EED>CI:9
7N I=: FJ::C 6C9 <DK:GCDG� �EED>CIB:CI D; I=: ?GFA; L6H A:;I
ID I=: 8=>:;H� �7DK: 6AA	6AI=DJ<= 8>K>A8DJGIH=69 7::C H:I JE 7N
�GJ6I >C����	 A6C986H:H CDI >CKDAK>C<�JGDE:6CH L:G: A:;I ID
- 6=>I>6C?JG>H9>8I>DC�

-=>H ;6>GANA>7:G6AB:6HJG: LDJA9 =6K: G:C9:G:9 I=: ����
IG:6IN 6C9 EGD8A6B6I>DCD7HDA:I:`L=>8= L6H L=6I %6K6J9
=DE:9� �JI >IH=DJA97: G:B:B7:G:9 I=6I �GJ6IbH HE:8>6AEDL:GH
9:8G::9 ;DG I=: &6GFJ:H6H =69 7::C 6EEA>:9 ID - 6=>I> 6C9
&DaDG:6 7N ILD <DK:GCDGbH9:8G::H >C����	 6C9 8G>B>C6A?JG>H

9>8I>DC;:AAJC9:G �GJ6IbH 8DJGIH
B6GI>6A��� -=:H: EDL:GH <6K:
6 8DCH>9:G67A:G:H:GK: D; 6JI=DG>INID I=: �G:C8= 8DBB>HH>DC:G
6H E6GIC:G >CI=: ?D>CI:M:8JI>K:� &DG:DK:G	 I=: 8DCK:CI>DC6H

HJB:9 6 B6M>BJB D; <DD9L>AA7:IL::C ) DB6G: 6C9 �JGDE:6C
69B>C>HIG6IDGH6C9 G:HIG6>CI;GDB >CI:G;:G:C8: >CI=: d>CI:GC6A
DG<6C>H6I>DCD; I=: ,D8>:IN "HA6C9H�e�� "I 9>9 CDI IDJ8= DC >B

EDGI6CI FJ:HI>DCH HJ8= 6H JH: D; 9>HIG>8IA6C9H6C9 DI=:G EG>K

>A:<:H L>I=>C I=: EGDK>C8:D; I>IA:=DA9:GH��>C6AAN	 C:>I=:G I=:
B>C>HI:GD; B6G>C:	 �G6<D	 CDG J>ODI L6H EG:E6G:9 ID HJ7B>I
I=>H 8DCHI>IJI>DC6ACDK:AIN ID I=: 8=6B7:G >C I=: A6HI96NH D;
%DJ>H
)=>A>EE:bHG:><CDG>CI=: jGHI IGDJ7A:9 BDCI=H D; I=: G:

EJ7A>8� J>ODI I=DJ<=I I=: 8DCK:CI>DC=69 B:G>IH	 G:8D<C>O>C<
I=6I - 6=>I> L6H JC>FJ: 6H 6 I:GG>IDGNL=:G: d6AAI=: 9:I6>AH D;
EDA>I>86A6C9 69B>C>HIG6I>K:DG<6C>H6I>DCH=DJA9	 67DK: 6AA	7:
9:I:GB>C:9 7N AD86A8>G8JBHI6C8:H�e �
 �JI I=: BDHI =: LDJA9
6EEGDK: L6H I=: EGD8A6B6I>DCD; I=: 8DCK:CI>DC6H 6C >CI:G

C6AB:6HJG: 7:IL::C FJ::C 6C9 <DK:GCDGdHJH8:EI>7A: ID A6I:G
BD9>j86I>DCH�e -=: B>C>HI:GD; B6G>C:	 L>I= 6 BDG: 9D8IG>C6>G:
6EEGD68=ID 8DADC>6AFJ:HI>DCH	 H6L I=6I I=: 6HH:B7AN 6C9 I=:
8DCK:CI>DCB><=I 7:8DB: I=: B:6CH ;DGd<6AA>8>O>C<e- 6=>I>6CH
6C9 LGDI: ID %6K6J9 >CI=>HH:CH:�

�N B:6CH D; I=: 68I>K: >CkJ:C8: L=>8= NDJ 6G: 67A: ID :M:GI DK:G
I=: *J::C 6C9 I=: �=>:;H	 7N I=: 8DCj9:C8: NDJ >CHE>G:>CI=:B	
NDJ L>AAFJ>8@AN688JHIDB I=:B ID H::>C< NDJ E6GI>8>E6I: BDG:
6C9 BDG: >C I=: >CI:GC6A69B>C>HIG6I>DC�-=JH I=: )GDI:8IDG6I:
L>AA7:8DB: 6C >CHI>IJI>DCBDG: 6EE6G:CI I=6C G:6AJC9:G L=>8=
HDK:G:><CGJA:L>AA7: EGD<G:HH>K:AN:HI67A>H=:9� ��

(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

���



� DG CD <DK:GCDGL6H :K:G A:<6AAN7DJC9 ID D7H:GK: I=:
8DCK:CI>DCbHI:GBH	 I=DJ<= %6K6J9 EGD8A6>B:9 >I ID I=: 6H

H:B7AN >C����� -=: EGDI:8IDG6I: 8DCHI>IJI>DC8DCH>HI:9	 I=:C	
D; I=: IG:6IN D; ����	 �GJ6IbH 9:8G::H 6C9 EG:8:9:CIH	 =>H9G6

8DC>6CEDL:GH >CI=: 6G:6 D; 8G>B>C6A?JG>H9>8I>DC	6C9 %6K6J9bH
9:jC>I>DC D; I=: �G6C8D
- 6=>I>6C :M:8JI>K:� -=: - 6=>I>6CH=69
B69: I=:>G 86H: ;DG @::E>C< 6H BJ8= D; I=:>G 8JHIDBH 6C9
8DCIGDAD; I=:>G A6C9H >CI68I 6H �JGDE:6C H:IIA:B:CI LDJA9
6AADL� -=: �G:C8=	 6H �G6<D EG:H8G>7:9	LDJA9 B6@: I=:>GH�

�JI	 ;DG I=: BDB:CI	 I=:G: L6H CD GJH= ID 6HH>B>A6I:I=:
EGDI:8IDG6I: ID I=: E6II:GC D; 6 �G:C8= 8DADCN� �GJ6I 6C9
%6K6J9 G:K>H:9 6C9 :MI:C9:9 I=: - 6=>I>6C �D9: D; %6LH 6H
I=: 76H>HD; AD86A?JG>H9>8I>DC;DG I=:>G ) DANC:H>6C8=6G<:H� ��

(; I=: I=>GIN
DC: A6LH	 j;I::C L:G: G69>86AAN8=6C<:9 DG67DA

>H=:9� +:<JA6I>DC D; >BEDGIH;:AA JC9:G �G:C8= 69B>C>HIG6I>DC	
6C9 I=: G:I6>A>C<D; ;:GB:CI:9 A>FJDGH�:M8:EI 7::G 6C9 L>C:H�
ID - 6=>I>6CHL6H HI>AAEGD=>7>I:9� �<G::B:CI 67DJI AD86A9>H

I>AA>C<EGDK:9 BDG: 9>l8JAI �- 6=>I>6CH>C I=: ���� 6HH:B7AN
8DBEA6>C:9 I=:N L:G: IDD EDDGID 7JN >BEDGI:9 7:K:G6<:H�	 6C9
6 A6L E:GB>II>C< EG:E6G6I>DCD; DG6C<: ID99N L6H E6HH:9� �GJ6I
G:H8>C9:9 I=: A6L 6;I:G 9>HDG9:GH�

&DG: >BEDGI6CI	 �GJ6I B69: I=: IG6CH;:G D; A6C9 ID �JGD

E:6CH HJ7?:8I ID 6 <DK:GCDGbH9:8G::	 6C9 =: 6AADL:9 8DJCI:G

8A6>BHID 7: 9:8>9:9 7N 9>HIG>8I?J9<:H 6C9 I=: - DaD=>IJ� ��

�JGDE:6CH L:G: EGD=>7>I:9;GDB 6II:C9>C< - 6=>I>6CA6C98DJGIH�
(C I=: DI=:G =6C9	 I=: 7:A>:; D; I=: B>HH>DC6G>:HI=6I >HA6C9:GH
H=DJA9 7: :C8DJG6<:9 ID 8JAI>K6I: A6C9 L6H HJEEDGI:9 7N
%6K6J9 6C9 G:I6>C:9 >CI=: G:K>H:98D9:� ,>B>A6GAN	 I=: EG>C8>EA:
D; 8DBEJAHDGN:9J86I>DC 6C9 I=: A6L 6<6>CHI 7G:6@>C<I=:
,6776I= L:G: JE=:A9 >CI=: <DK:GCDGbH8DJC8>A6;I:G I=:N =69
7::C G:KD@:9 7N I=: ���� 6HH:B7AN �I=DJ<= I=: ,6776I= A6L
L6H 6AADL:9 ID A6EH: >C I=: G:K>H>DCD; ������ �BDC< DI=:G
8=6C<:H	 6 A:<6A 9>HI>C8I>DCL6H 9G6LC 7:IL::C B6N=:B 6C9
HA6C9:G	 L=>8= I=: DA9 8D9: =69 >C8AJ9:9 >C I=: H6B: A6L�
I=: H86A: D; jC:H ;DG96B6<: ID EGDE:GINL6H >C8G:6H:9� B6G

G>6<: 7:IL::C - 6=>I>6CH6C9 �JGDE:6CH =69 ID 7: G:<>HI:G:9 >C
�G:C8= A6L� ,DB: D; I=: 8D9:bH HIG>C<:C8N67DJI 69JAI:GN L6H
G:BDK:9� 8=6G<:H	 =:C8:;DGI=	 8DJA9DCAN7: 7GDJ<=I 6<6>CHID;

;:C9:GH 7N E6G:CIH DGG:A6I>DCH	6C9 CDI 7N �JGDE:6CH	 d:M8:EI
L=:G: 6 769 6C9 H=6B:;JA 68I>DC =6H 7::C 8DBB>II:9 >C
EJ7A>8�e��

-=: IG>7JI: HNHI:B L6H G:EA68:9 7N 6 8>K>AA>HI;DGI=: FJ::C�
- 6M6I>DC>C@>C9L6H 67DA>H=:9;DG GD69 LDG@	8DBBJI67A: 6I
I=: G6I: D; � ;G6C8H6 96N	 6H A6>99DLC >C I=: ���� 8D9:� �

- �!"-"�'."

���



E:G8:CI6<: D; 9>HIG>8I8DAA:8I>DCHL6H ID 7: E6>9 ID I=: ?GFA;
6C9 ?J9<:H� 8=>:;H L:G: ID G:8:>K: 7:IL::C �

 6C9 �

 ;G6C8H
�P� ID P��� 6CCJ6AAN;GDB I=: FJ::CbH G:K:CJ:H� &>HH>DC6GN,D

8>:IN 8DCIG>7JI>DCHL:G: :C9:9� -=: ���� 6HH:B7ANL6H EA:6H:9
ID HJEEDGI I=: HJ<<:HI>DC D; %6K6J9 I=6I 6AA8=JG8= EGDE

:GI>:H`H8=DDAH	 =DJH:H	 6C9 8=6E:AH`7: G:<>HI:G:9 6H d>C

6A>:C67A: C6I>DC6AEGDE:GIN�e �� -=:H:	 >I L6H B69: 8A:6G	 L:G:
ID 7: 69B>C>HI:G:9 7N 9>HIG>8I8DC<G:<6I>DCH6C9 CDI 7N <:C:G6A
H:GK>8:H9:B6C9:9 ;GDB 6AA9>HIG>8I;6B>A>:H�d-=:G: >H6 HIGDC<
9>HEDH>I>DC	eLGDI: I=: B>HH>DC6GN!DL:	 dID B6@: I=: G:A><>DC
D; - 6=>I>C6I>DC6A	6C9 >C;68I >I >HI=6I DGC:6GANHD6AG:69N	 6C9
:K:GN HI:E I6@:C >CG:;:G:C8: ID JH 7N I=: <DK:GCDGL>AAI:C9 ID
8DBEA:I: >I�e ��

� 8:CHJH L6H =:A9 >C ���� L=>8= <6K: 6 IDI6A D; �	���
) DANC:H>6CH;DGI=: ILD B6>C >HA6C9H	L>I= E:G=6EH �

 DG�


�JGDE:6CH �>C8AJ9>C<IGDDEH6C9 Dl8>6AH�� �� -=:G: L:G: :HI>

B6I:9 ID 7: HDB: ��	


 &6GFJ:H6CH 6C9 E:G=6EH �	


 DG
�	


 >HA6C9:GH>CI=: -J6BDIJ 6C9 DC -J7J6>� ) 6E:a:I:	 6H I=:
86E>I6AD; I=>H H86II:G:9 I:GG>IDGND; 67DJI �
	


 >C=67>I6CIH	
=69 HJ99:CAN <GDLC ID DK:G 6 I=DJH6C9 8>I>O:CH�&>A>I6GN6C9
C6K6A:C<>C::GH =69 6AG:69N7:<JC ID EA6C>IHL6I:G HJEEAN6C9
H=6E: >I >CID6 8DADC>6AIDLC� � I I=: 7:<>CC>C<D; ����	 L>I= I=:
6<G::B:CI D; I=: B>HH>DC6G>:H	I=: AD86A86A:C96GL6H 8=6C<:9
6C9 - 6=>I>8:6H:9 ID 7: 6 96N >C69K6C8: D; I=: G:HI D; I=: LDGA9�

(��.) � -"('��'��+�,",- �'��

���



�!�)-�+ �
�!.+�!�, �'� ,- � -�

- �!"-" =69 7:8DB: �G:C8= >C C6B:� 7JI - 6=>I>6CHG:B6>C:9
9::EAN >CkJ:C8:9 7N I=: LDG@D; I=: %DC9DC&>HH>DC6GN,D8>:IN �
�C9 6AI=DJ<= I=: EDA>I>86A<J>96C8: D; I=: �G>I>H=B>HH>DC6G>:H
=69 ;6>A:9 ID EGDI:8I I=: >HA6C9:GH;GDB DI=:G 6A>:CH6C9 ADHHD;
>C9:E:C9:C8:	 I=: HIGJ8IJG: D; 9>HIG>8I69B>C>HIG6I>DC6C9 I=:
8DCI:CI D; :A:B:CI6GN :9J86I>DC 6C9 G:A><>DJHD7H:GK6C8: L:G:
9JG67A: A:<68>:H�

-=: jGHI <DK:GCDGH=69 ID 8DB: ID I:GBH L>I= I=:H: ;68IH�
%6K6J9 ;DJC9 >C=>H8:CHJH D; ���� I=6I 67DJI =6A; I=: 69JAIH
D; - 6=>I> 6C9 &DaDG:6 8DJA9 G:69	 LG>I:	 6C9 8DJCI	 6C9 BDHI
D; I=: G:HI 8DJA9 G:69� � !: E6>9 9J: G:HE:8I ID I=: E>DC::GHD;
A>I:G68N7JI I=DJ<=I I=:N =69 CDI <DC: ;6G :CDJ<=� d�:86JH:
A>@:BDHI B>HH>DC6G>:HI=:N EG:68=:9 8=JG8= 9D8IG>C:H6H >C

8DCIGDK:GI>7A:6C9 :HI67A>H=:9 IGJI=H	 L=:C I=:N H=DJA9=6K:
8DC8:CIG6I:9 DC G:;DGB>C< I=: 8JHIDBH D; I=: EDEJA6I>DC6C9
9G>K>C<=DB: ID I=:B EG>C8>EA:HD; BDG6A>IN�e � �DJ7IA:HH I=:
B>HH>DC6G>:HLDJA9 CDI =6K: B69: I=>H6CI>8A:G>86A9>HI>C8I>DC�
6C9 I=:N =69	 >C6CN86H:	 A:;I 6 A6G<:EA68: ;DGDE:C 9>H8JHH>DC
D; I=: :I:GC6A EGD7A:B D; 6EEAN>C<:I=>86A CDGBHID E:GHDC6A6C9
EJ7A>87:=6K>DG� � DG<J>96C8:	 I=:N =69 EG:E6G:9 6 7D9N D; EJ7

A>H=:9I:MIH� ;DGA:69:GH=>E	 I=:N =69 7:<JC ID ;DGB 6 7D9N D;
8=JG8= 9:68DCH 6C9 6 ;:L B>C>HI:GHL>I= L=DB G:HEDCH>7>A>IN
;DGI=: 8=JG8=:H A6N�

0 : @CDL A>IIA: 67DJI I=:H: :6GAN - 6=>I>6C 6C9 + 6a>6I:6C
E6HIDGH�-=: 9:A>86I: I6H@D; ;DGB>C<I=:B ;:AADC0 >AA>6B!DL:	
L=D =69 ;DG:H::C I=: C::9 ;DG I=:B >C����� #D=C �6Gi 6AHD
G6C I=: d-=:DAD<>86A"CHI>IJI>DCe6I &DaDG:6	 6C9 =: A6I:G H:I
JE DC: D; =>HDLC 6I + 6a>6I:6 6C9 - 6=6a6� !DL: G:K>K:9 I=:
E6HIDG6AH8=DDAL=:C =: G:IJGC:9 ID ) 6E:a:I: >C����	 6C9 =:
6HHD8>6I:9 >I L>I= I=: &>HH>DC)G:HH	 L=>8= IJGC:9 DJI 6 HJG

EG>H>C<CJB7:G D; C:L LDG@H>C- 6=>I>6C�-=:H: >C8AJ9:9 6 H=DGI
=>HIDGND; I=: LDGA9	6C 67G>9<:9 &;>9D;?`E &DA9D7EE�I=: 69K:C


���



IJG:H D; �A699>C L>I= =>HA6BE	 6C9 HDB: >CIGD9J8I>DCHID B6I=

:B6I>8H 6C9 688DJCI6C8N� � �JI I=:DAD<>86A8DBB:CI6G>:H 6C9
I=: G:K>H:9 - 6=>I>6C �>7A: L:G: I=: EG>C8>E6A;6G: D; 8DCK:GIH
6C9 I=: B6>CHI6N D; I=: FG3DAa; DGI:MIJ6A 9:76I:H	 I=6I =69 6A

G:69N 7:8DB: E6GI D; I=: E6II:GC D; )GDI:HI6CI 8=JG8= A>;:�

"C I=: GJG6A9>HIG>8IHI=: 8=JG8=:H G:B6>C:9 I=: ;D8JH D;
AD86A<DK:GCB:CI	 <>K>C<HD8>6A6C9 G:A><>DJH<J>96C8: 6C9 EGD

K>9>C<6 HDJG8: D; H:8JA6G 8DCIGDA�"C =>H6C6ANH>HD; 9>HIG>8I
6JI=DG>I>:H	 �GJ6I 6AHDA>HI:9E6HIDGH6C9 9:68DCH	 L=:G: I=:N
;JC8I>DC:9� -=: 8=JG8= 6I ) 6G: =69 :ME:AA:9 DC: ;DG7:>C< EGD

�G:C8=� 6CDI=:G 6I - 6>6G6EJL6H HJHE:8I:9 D; GJCC>C<EDL9:G
6C9 6GBH� "C I=G:: 9>HIG>8IH=: D7H:GK:9 I=6I - 6=>I>6CE6HIDGH
L:G: 6AHD?J9<:H� 6C9 >C���� 9:68DCH >C- 6>6G6EJ=69 6 H6N
>CI=: CDB>C6I>DCD; 6 C:L ?J9<: ID I=: - DaD=>IJ�%6I:G 69B>C

>HIG6IDGH6AHDCDI>8:9 I=>H8ADH:8DGG:A6I>DCD; I:BEDG6A 6C9 G:

A><>DJHDl8:H	 � -=: :i:8I>K: 8=>:; D; � 6a6a6>C ���� L6H CDI
&6=:6GJ / 6=>C: 7JI =:G =JH76C9	 L=D L6H E6HIDG	 ?J9<:	 6C9
I:68=:G � &6=6a:C6 9>HIG>8IL6H GJC7N +DJG6 / 6=>C:bH=JH76C9	
L=D L6H 6 E6HIDG6C9 I:68=:G ;GDB + 6a>6I:6� 0=:C 6 8=>:; D;
I=: HJ79>HIG>8ID; � K>GJ6>C - 6JI>G6 8DJA9 CDI <:I Dl8>6A E:G

B>HH>DCID ;DGB 6 G:8D<C>O:9 9>HIG>8ID; =>HDLC >C ����	 =:
H>BEAN;DGB:9 6 H:E6G6I: 8=JG8= L=>8= 68I:9 6H6 C:L 69B>C>H

IG6I>K: JC>I��

�DCH:FJ:CIAN 	 �GJ6I 6C9 %6K6J9 <6K: 6 <DD9 9:6A D; I=DJ<=I
ID :A>B>C6I>C<I=: >CkJ:C8: D; �G>I>H= B>HH>DC6G>:HL=>A: G:

I6>C>C<I=: HIGJ8IJG: 6C9 E:GHDCC:AD; I=: >CHI>IJI>DCHI=:N =69
>BEA6CI:9 >C - 6=>I>6C HD8>:IN� �GJ6I L6H E:GHJ69:9 I=6I I=:
8=JG8= =69 >IHJH:H 6H6 B:6CH D; HD8>6AG:;DGB`d6 EDL:G;JA >C

HIGJB:CI ;DG<DD9 >CDJG=6C9H	 6C9 I=:G:;DG: 6 <G:6I jC6C8>6A
H6K>C<�e� -=: H8=DDA6C9 I=: 8=6E:A L:G: CDI ID 7: IDJ8=:9�
� I I=: BDHI	 I=DJ<=I �GJ6I	 I=: ,>HI:GH D; ,I� #DH:E= 9: �AJCN
L=D =69 8DB: 6H 6 I:68=>C< 6C9 CJGH>C<DG9:GID ) 6E:a:I: >C
���� B><=I 7: JH:9 ID >CHIGJ8II=: 96J<=I:GH D; I=: - 6=>I>6CCD

7>A>IN�6C9 I=: 69B>C>HIG6I>DCB><=I L>C DK:GHDB: D; I=: ;JIJG:
A:69:GH D; - 6=>I>6CHD8>:IN7N H:C9>C< HDCHD; 8=>:;H ID 7: :9


� � DGI=: EA68: D; E6G>H=8=JG8=:H 6C9 I=:>G A:69:GH=>E	H:: / :GC>:G
������ 6C9 %:KN ������� -=: 9:H8G>EI>DCD; + 6E6 HD8>:IN >CI=:
LDG@7N !6CHDC ������ ���_���� LDJA9 6EEANID - 6=>I>6C9 DI=:G
8DBBJC>I>:H DK:G 6 ADC<:G E:G>D9� �JI I=: =>HIDGND; I=: >C

9><:CDJH 8=JG8=:H >C�G:C8= ) DANC:H>6=6H N:I ID 7: LG>II:C	 6C9
JCI>ADC: >HcBJ8= D; I=>H8=6EI:G BJHI 7: G:<6G9:9 6H 6 I:CI6I>K:
DJIA>C:D; 6 8:CIG6AI=:B:�

�!.+�!�,��'��,- � -�

���



J86I:9 >C�G6C8: >CDG9:GID ;DGB 6 CJ8A:JH D; IG6>C:9 Dl8>6AH
�6C9 DEEDC:CIH D; I=: &>HH>DC6GN,D8>:IN� ;GDB 6BDC< - 6=>

I>6CHI=:BH:AK:H�

,:K:C HJ8= 86C9>96I:H L:G: H:CI ID �G6C8: >C����� � -=:
jGHI G:EDGIHDC I=:>G EGD<G:HHL:G: CDI :C8DJG6<>C<� DC: 9>:9	
6C9 DI=:GH HJ88JB7:9 ID I=: I:BEI6I>DCH D; ) 6G>H��JI ILD	
- 6a6I66G>a>6C9 - 6G>a>G>a>�/ 6>G6a6ID6�	L:G: A6I:GEGDB>C:CI>C9>H

IG>8I69B>C>HIG6I>DC�

�CDI=:G HDAJI>DCID I=: EGD7A:B D; �G>I>H= B>HH>DC6GN>C

kJ:C8: L6H ID 6H@;DG�G:C8= )GDI:HI6CI I:68=:GH ID HJE:GK>H:
I=: FJ::CbH 8=>A9G:C	:CIGJHI:9 I:BEDG6G>ANID -=DBHDC 6C9
I=:C ID 6 H:G<:6CI D; B6G>C:H� %6K6J9 8DJA9 CDI E:GHJ69:
) DB6G: ID 688:EI 6 �6I=DA>8 I:68=:G �I=DJ<= H=: A6I:G 6AADL:9
=:G NDJC<:HI 8=>A9	- :G>a>IJ6-J6K>G6	 8=>:; D; !>I>6a6	 ID 7: H:CI
ID �G6C8: ;DG6 �6I=DA>8 :9J86I>DC�� 0 >I= HDB: >CH><=I=: G:8D<

C>O:9I=6I B>C>HI:G>6AG:AJ8I6C8: ID H6C8I>DCHJ8= 6 EDA>8NLDJA9
=>C9:G EGD<G:HH>C69K6C8>C<�G:C8= >CI:G:HIH 7:86JH: dG:H>H

I6C8: ID I=: >CIGD9J8I>DCD; �G:C8= B>C>HI:GHID - 6=>I>L>AACDI
=:AE DJGEG>:HIHID 7: 688:EI:9	 6C9 L>AA9:A6N ;DG6 ADC<I>B:
I=: 6B6A<6B6I>DC L=>8= LDJA9 8DB: 67DJI	 >;B>C>HI:GHD; I=:>G
DLC G:A><>DC8DJA9I:68= I=: �G:C8= A6C<J6<: ID I=: >HA6C9:GH�e
�

�JI I=>H 69K>8: L6H CDI 688:EI:9 >C) 6G>H;DGI=: BDB:CI	
6C9 %6K6J9bHHJ88:HHDG	 �DBB6C96CI �DC6G9	 EGDCDJC8:9 >C
;6KDGD; JH>C<�6I=DA>8 B>HH>DC6G>:H6H I=: 8=DH:C >CHIGJB:CIH
;DG - 6=>I>6C 8JAIJG6A 69K6C8:B:CI� -=: �6I=DA>8 B>HH>DC	
=DL:K:G 	 L6H CDI K:GN L:AA EA68:9 ID 688:EI I=>H GDA:>C I=:
:6GAN���
H� -=: EG>:HIHD; I=: ,68G:9 !:6GIH �DC<G:<6I>DC
=69 B69: CD EGD<G:HH9JG>C<I=: L6G� 6C9 I=: 9:HIGJ8I>DC D;
�6G:IbH =DJH: 6C9 8=6E:A 7N jG: A:;I I=:B L>I=DJI 6 8=JG8=�
� 6I=:G !:JGI:A H:IIA:9 6I ) 6E:a:I: 6H B>HH>DCHJE:G>DG>C����	
6C9 �>H=DE d- :E6CDe #6JHH:C �9b�M>:G>�:HI67A>H=:9 6 H8=DDA6C9
8=JG8= 6I ) D>CI / :CJH >C ����� �JI 7:IL::C ���� 6C9 ����	
I=: 8DC<G:<6I>DCG:<>HI:G ;DG- 6=>I> H=DLH DCAN��� 76EI>HBH	
6C9 H><C>;>86CI69K6C8:H >CIDI=: )GDI:HI6CI 9>HIG>8IHL:G: CDI
B69: 7:;DG: HDB: K><DGDJHE>DC::G LDG@7N � 6I=:G �DAA:II:
;GDB ����� �

�* �(�*�� * ���*�

�DC6G9 ;6KDG:9 I=: �6I=DA>8 86JH: 7N 6EEAN>C<9>G:8I EG:HHJG:
DC G:B6>C>C< B:B7:GH D; I=: &>HH>DC6GN,D8>:IN � -=:N L:G:
;DG7>99:C ID EG:68= L>I=DJI 6C >CK>I6I>DC;GDB I=: 9>HIG>8I8DC


- �!"-"�'."

���



<G:<6I>DCH6C9 E:GB>HH>DC;GDB I=: 9>G:8IDGD; '6I>K: � i6>GH�
� DAADL>C<I=: dC6I>DC6A>O6I>DCeD; 8=JG8= EGDE:GI>:H>C ����	
ILD 9>HIG>8I:A:8IDG6A A6LH L:G: E6HH:9 7N I=: - 6=>I>6C �H

H:B7AN >C ���� 6C9 ����	 7G>C<>C<I=: H:A:8I>DC D; E6HIDGH
7:;DG: 6AA9>HIG>8ID3 _3F;D3�-=>H A:<>HA6I>DC	>C �DC6G9bH K>:L 	
LDJA9 :C9 I=: >CkJ:C8: D; I=: %&, 6C9 L:6@:C dI=: ,:8G:I ,D

8>:IN D; F3 _3F3�F3D7F;3 �E:DEA: D; I=: �=JG8=��e � �A><>7>A>IND;
86C9>96I:H ;DGI=: Dl8:H D; 9:68DC DGE6HIDGL6H B69: 6HL>9:
6H EDHH>7A:�6C9 >; 6C 6<:CI D; I=: %&, L6H :A:8I:9	 I=>H 6E

ED>CIB:CI L6H HI>AAHJ7?:8I ID G6I>j86I>DC7N I=: 69B>C>HIG6I>DC�
0 >AA>6B!DL: :6GC:9 �DC6G9bH 9>HEA:6HJG: 7N EG:68=>C<
6<6>CHI I=: 6CC>K:GH6GN;:HI>K>I>:H ;DG I=: ���� G:EJ7A>8 6C9
L6H I=G:6I:C:9 L>I= >BEG>HDCB:CI� &>C>HI:GHD; I=: - 6=>I>6C
8=JG8=:H L:G: ;DG7>99:C ID =6K: 6CN G:A6I>DCHL>I= 6 ;DG:><C
EDL:G� �
 �N ����	 9:6I=H 6C9 Dl8>6A 9>H8DJG6<:B:CI =69 9:

EA:I:9 I=: HD8>:INbHG6C@H	A:6K>C<DCAN!DL: ID j<=I 6 G:6G

<J6G9 68I>DC I>AA����� !: <DI =>BH:A; >CID 9::E:G IGDJ7A: 7N
EJ7A>H=>C<6 9:;6B6IDGN 6CI>
�6I=DA>8 IG68I	 * 3F3D3D3a3 �� +:;J

I6I>DC�	 >C���� L=>8= 8>G8JA6I:9;DGILD N:6GH7:;DG: >IL6H HJE

EG:HH:9� ��

� C:L 69B>C>HIG6IDG	  DK:GCDG9: A6+>8=:G>:	 9:I:GB>C:9 ID
EJI 6 HIDE ID I=>H@>C9D; >CI:GC6AHIG>;: 7:IL::C I=: B>HH>DCH�
!: IDD@JE %6K6J9bHHJ<<:HI>DC ;DG�G:C8= B>C>HI:GH6H 6 L6N
D; @::E>C< �>H=DE #6JHH:C >C8=:8@ L=>A: G:BDK>C< I=: A6HIG:

B>C9:G D; 6 �G>I>H=EG:H:C8:� -=: E:GE:IJ6I>DC D; G:A><>DJHI:C

H>DCH	6G<J:9 %6 +>8=:G>:	 G:HJAI:9 ;GDB dI=: 8DCI>CJ6I>DCD;
�C<A>H= >CkJ:C8: 7N I=: CDI>DC	I6@:C ID >IH:MIG:B:	 I=6I 6AA
I=6I >HCDI �6I=DA>8 >H�C<A>H=e� 6C9	 =: 8DCI>CJ:9	 d" 9D CDI
E:G8:>K: 6CNL=:G: I=: EGD<G:HHID 8DCK:GH>DCID �6I=DA>8>HBD;
6 EDEJA6I>DCHDADC<9:KDI:9 ID I=: )GDI:HI6CI ;6>I=� -=>H ;6>I=
=6H	 BDG:DK:G	 7::C <>K:C 6 G:<JA6G6C9 A:<6A DG<6C>H6I>DC>C
���� 6C9 ���� 7N  DK:GCDG �DC6G9	 6C DG<6C>H6I>DCL=>8= >I
LDJA9 7: 9>l8JAI ID DK:GI=GDL ID96N�e ��

�DC6G9 LDJA9 EGD767AN=6K: 7::C E6>C:9 ID =:6G I=>H
E6G69DM>86A?J9<B:CI DC =>H 6CI>
)GDI:HI6CI EDA>8N� �JI I=>H
EDA>8NL6H A6G<:ANG:K:GH:9 L=:C	 >C &6N ���
	 6 7>AA6C9
6 E:I>I>DC ;DG �G:C8= E6HIDGHL:G: :M6B>C:9 7N I=: - 6=>I>6C
�HH:B7AN� �� -=:G: L6H ID 7: CD Dl8>6A =:69 D; I=: - 6=>I>6C
8=JG8=:H� I=:>G DCANB>C>HI:GHL:G: ID 7: �G:C8=B:C DGHJ7

?:8IH D; I=: EGDI:8IDG6I:� I=: �G:C8= <DK:GCB:CI L6H 6H@:9 ID
H:C9 ILD B:B7:GH D; I=: ) 6G>H�K6C<:A>86A &>HH>DCID 7: EGD

K>9:9 ;DGDJI D; AD86AG:K:CJ:H 6C9 <>K:C =DJH:H 6C9 A6C9 7N
I=: AD86AEDEJA6I>DC�-=: 7>AA6C9 E:I>I>DCL:G: 6EEGDK:9 7N ���
KDI:H ID ���

�!.+�!�,��'��,- � -�

���



(C I=: ;68: D; I=>H	 >I ADD@:96H I=DJ<= !DL: LDJA9 =6K:
ID G:I>G: ;GDB =>HEDHI 6I ) 6E:a:I:	 6C9 I=6I E6HIDG6AK>H>IH7N
I=: ILD �G>I>H=B>HH>DC6G>:HHI>AA>CI=: %::L6G9 "HA6C9HLDJA9
=6K: ID 8:6H:� �JI C:>I=:G !DL: CDGI=: �G>I>H=8DCHJA	&>AA:G	
L6H >C8A>C:9ID EG:HHI=: B6II:G � !DL: =69 7::C 6AADL:9 ID
8DB: 6C9 <D 6H =: A>@:97N %6 +>8=:G>:� 6C9 =: =69 7::C >C
IDJ8= =>BH:A; I=GDJ<= I=: %&, L>I= I=: ) 6G>H&>HH>DC��H =: :M

EA6>C:9ID I=: 9>G:8IDGH>C%DC9DC	I=: 8A6JH: :M8AJ9>C<6AA7JI
�G:C8= 6C9 - 6=>I>6CB>C>HI:GHdL6H ID 8GJH=6 HI6I:B:CI L=>8=
=6H 7::C >C9JHIG>DJHANHJHI6>C:9 7N 6 8:GI6>CE6GIN�I=: �>H=DE�	
C6B:AN I=6I )GDI:HI6CI>HB >HC:8:HH6G>ANDEEDH:9 ID �G6C8: 6C9
>HEJG:AN�C<A>H=�e��

-=: E:I>I>DC L6H L:AA I>B:9	 ;DG%6 +>8=:G>: =69 ?JHI ;6AA:C
DJI L>I= &DCH><CDG#6JHH:C DK:G I=: FJ6A>IND; I=: H8=DDAHGJC
7N �6I=DA>8 B>HH>DC6G>:H�6C9 ;GDB I=: 69B>C>HIG6I>DCbHED>CID;
K>:L >I L6H 6C :M8:AA:CI DEEDGIJC>INID D7I6>C �G:C8= I:68=:GH
L>I=DJI LDJC9>C< I=: G:A><>DJHEG>9:D; I=: - 6=>I>6CH��� �9K>H:9
6C9 E:GHJ69:9 7N !DL: 6C9 I=: %&, 	 I=: ,D8>YIY 9:H &>HH>DCH
TK6C<YA>FJ:H�,&T� 6<G::9� "C ���� -=DB6H �G7DJHH:I	 L=D
=69 HE:CI IL:CIN
jK: N:6GH>C,DJI= � ;G>86	6C9 =>HHDC
>C
A6L	
�G6CWD>H� I<:G	 6GG>K:96H B>C>HI:GHD; I=: +:;DGB:9 �=JG8= D;
�G6C8:�

�G7DJHH:I 9>9 CDI HI6N ADC<	6C9 =>H8DCH>9:G67A:6JI=DG>IN
>C I=: B>HH>DCj:A9 H:K:G:AN I:HI:9 I=: HIGJ8IJG: 7J>AI JE 7N
!DL: L>I=>C I=: ;G6B:LDG@ D; AD86AA6LH� 0 :A8DB:9 7N !DL:
6C9 ) 6HIDG �6C>:A6	 I=: FJ::CbH 8=6EA6>C	=: IDD@DK:G I=:
E6G>H=D; ) 6G:	 7N :A:8I>DC	 6C9 BDK:9 >CID�6C>:A6bH =DJH:� "C

HIGJ8I>DCHL:G: >HHJ:9 >C - 6=>I>6C	 LG>II:C 7N �G7DJHH:I 6C9
IG6CHA6I:9 7N !DL:	 ID 7: G:69 >C I=: 9>HIG>8I8=JG8=:H� ��

!: IDJG:9 >CHINA:	 6C9 6I I=: :C9 D; ���� =: :HI67A>H=:9 6C
6CCJ6A E6HIDG6A8DC;:G:C8: 6I L=>8= � I<:G	 ;DJG - 6=>I>6CB>C

>HI:GH	6C9 �G7DJHH:I :M6B>C:9 I=: BDG6AH6C9 @CDLA:9<: D;
I=DH: L=D =69 7::C :A:8I:9 ID 9>HIG>8I6EED>CIB:CIH� -=: LDG@
D; HDB: I=>GIN - 6=>I>6C E6HIDGH6C9 ;DGIN
C>C: 9:68DCH 86B:
JC9:G H8GJI>CN	 6C9 I=: 7JH>C:HHD; IL:CIN
:><=I EGDI:8IDG6I:
E6G>H=:HL6H G:EDGI:9 >C9:I6>A ;DGI=: jGHI I>B: >CI=: =>HIDGN
D; I=: AD86A8=JG8=:H� -=:G: L:G: H:K:CI::C >BB:9>6I: :M8DB

BJC>86I>DCHD; 8=JG8= Dl8:GH� "C ����	 I=: 6<>C< �G:C8= B>H

H>DC6GN9:E6GI:9	 A:6K>C<I=: HI6BE D; =>H9>H6EEGDK6ADC I=:
8DC9>I>DCD; I=: )GDI:HI6CI H8=DDAH6C9 BJ8= EG68I>86A69K>8:
DC ;JC9
G6>H>C<ID 9G6L HDB: D; I=: 9>HIG>8I8DC<G:<6I>DCHDJI
D; I=:>G 6E6I=N IDL6G9 :9J86I>DC� � I<:G I=DJ<=I =>B dBDG: D; 6
7>H=DEI=6C �>H=DE 9b�M>:G>=>BH:A;�e ��

- �!"-"�'."

���



�JI I=: HIG>8IJG:H L:G: C:8:HH6GN� "; I=: �I6G:I>6 �DG
�@6A:H>6� L:G: HIGDC<>C 9>HIG>8I69B>C>HIG6I>DC	I=:>G :9J86

I>DC6A;68>A>I>:HL:G: CD ADC<:G69:FJ6I: ID B::I I=: C:L G:

FJ>G:B:CIH D; - 6=>I>6C HD8>:IN� -=:N =69 �	��� 8DBBJC>86CI
B:B7:GH 6C9 �	��
 EJE>AH>C :A:B:CI6GN H8=DDAH	7JI ;:L D;
I=:H: 69K6C8:9 K:GN ;6G 7:NDC9 I=: A:K:A D; EGDj8>:C8N CDI:9
7N %6K6J9 >C����� � II:C96C8: L6H >GG:<JA6G	 6C9 I=: 9:68DCH
L:G: =6G9ANE6>9 6I 6AA;DG I:68=>C< ;GDB EG>B:GH>C I=: K:G

C68JA6G� � I ) 6E:a:I:	 7N 8DCIG6HI	 I=: ,>HI:GH D; ,I� #DH:E= 9:
�AJCN L:G: ?D>C:9>C���
 7N I=: I:68=>C< DG9:GD; I=: �GDI=:GH
D; )AD:GB:A� � DJGN:6GHA6I:G I=:N =69 ��� EJE>AH6C9 L:G: I=:
DCANH:G>DJHH:8DC96GN>CHI>IJI>DCHDJIH>9: I=: )GDI:HI6CI E6H

IDG6A8DAA:<: 6I + 6a>6I:6� .C9:G %6 +>8=:G>:	 I=: H>HI:GH7:<6C
6 H:8DC9 H8=DDA6I - 6>D=6: >CI=: &6GFJ:H6H 6C9 L:G: 6AADII:9
;JC9H ;DGIL:AK: 7JGH6GHL=:C I=:>G EDGI>DCD; I=: AD86A7J9<:I
L6H G6>H:9 ID ��	


 ;G6C8H 6 N:6G >C ����� -=: I:68=>C<
7GDI=:GH	 L>I= 6 HI6i D; ;DJG A:9 7N )>:GG: +DE:GI	 G:8:>K:9
�	�

 ;G6C8H;GDB I=: H6B: HDJG8:� -=: ,68G:9 !:6GIH �DC

<G:<6I>DC L6H 67A: ID I6@: DK:G ;DGB:G )GDI:HI6CI H8=DDAH>C
jK: 9>HIG>8IHL>I=DJI BJ8= 9>;j8JAIN	 >CI=: :6GAN���
H	 6C9 G:

8:>K:9 6 HB6AA6AADL6C8:D; ��
 ;G6C8H6 N:6G ;DG:68= D; I=:B�

"I L6H CDI I>AA���� I=6I I=: ,&T L6H 67A: ID 8DBE:I: L=:C
) 6HIDG�=6GA:H / >YCDIDE:C:9 6 )GDI:HI6CI 7D6G9>C<H8=DDA6I
) 6E:a:I: 6C9 G6CI=: &>HH>DC)G:HH� !: L6H ?D>C:97N ) 6HIDG� �
/ :GC>:G6C9 =>H;6B>AN>C����	 6C9 I=: H:G>DJH7JH>C:HHD; G:

K>K>C<I=: 8=JG8=:H 6C9 I=: H8=DDAH7:<6C�

-=: 9:H>G: ID A:6GC�G:C8= >HBDG: 6C9 BDG: :K>9:CI 6BDC< I=:
'6I>K:H� (JG :HI67A>H=B:CI >C ) 6E::I: =6H DCANH:GK:9 ID :C

8DJG6<: I=:>G B>C9H >C I=>H 9>G:8I>DC�0 : =6K: I=JH HI6GI:9 ID
A><=I6 jG: L=>8= L>AAHDDC9:KDJG JH� � DGA68@D; )GDI:HI6CI >C

HI>IJI>DCHL=>8= 9D CDI 6EE:6G	 I=: EG>:HIH6G: 688:EI:9 6H 6 HJ7

HI>IJI:	 6C9 I=:N 9>HEA6N6 O:6A 6C9 68I>DCL=>8= 6G: JC>K:GH6AAN
EG6>H:9���

� DG6 �G:C8= )GDI:HI6CI 8=JG8= L>I= 6 HIGDC<H:CH: D; 8D

=:H>DC JC9:G E:GH:8JI>DC	 >I L6H >CIDA:G67A:ID 6AADLE6G>H=
H8=DDAH6C9 8=JG8=:H ID ;6AA>CID I=: =6C9H D; E6HIDGH6C9
I:68=:GH L=D 8DJA9 7: :A:8I:9 7N 6 B6?DG>IND; 69JAIH >C6 9>H

IG>8I L=D B><=I CDI 6AA7: )GDI:HI6CIH� - 6=>I>6CE6HIDGH8DJA9
7: 9>H8>EA>C:9	7JI I=:N 8DJA98DCI>CJ: ID 69B>C>HI:GI=: H68G6

B:CIH� 0 DGH:	 >C 6C :MIG:B: 86H: DC �C6a6 >C I=: -J6BDIJ	
I=: 7>O6GG::A:8IDG6A EDA>I>8HD; 8=JG8= 6EED>CIB:CIH G:HJAI:9
>CI=: H:A:8I>DC D; 6 �6I=DA>8 EG>:HI6H )GDI:HI6CI B>C>HI:G;DG

�!.+�!�,��'��,- � -�

��




6 d)GDI:HI6CIe 9>HIG>8I8DC<G:<6I>DC>C6 CJB:G>86A B>CDG>IN� ��

- 6@>C<I=: K>:L I=6I I=: :A:8I>DC D; 6 E6HIDGL6H 6 G:A><>DJH68I	
� I<:G 6C9 / :GC>:G 6G<J:9 I=6I 8=JG8= 69B>C>HIG6I>DC6C9 9>H

8>EA>C:=69 ID 7: H:E6G6I:9 ;GDB :A:8IDG6A G:<JA6I>DCHDC I=:
8=D>8: D; 8=>:;H >CAD86A<DK:GCB:CI�

- D H:I I=:>G DLC =DJH: >C DG9:G	 I=:N E:GH:K:G:9 L>I=
�G7DJHH:IbHE6HIDG6A8DC;:G:C8:H	 8=6HI>H>C<I=: ;6AA:C	G:;JH>C<
I=: H68G6B:CIH ID 8DC<G:<6I>DCH L=DH: 8=>A9G:C 6II:C9:9
�6I=DA>8 H8=DDAH	6C9 G:;JH>C< ID 8DCH:8G6I: - 6=>I>6C E6HIDGH
L=D L:G: 8=>:;H DGB:B7:GH D; I=: - DaD=>IJ� � 8D9: D; d:8

8A:H>6HI>86A9>H8>EA>C:eL6H 9G6LC JE L>I= I=: =:AE D; I=: %&,
B>HH>DC6GN G::C� 6C9 6 =>:G6G8=ND; HI6C9>C<8DBB>II::H 6C9
HJ78DBB>II::H 7:<6C ID 8=6AA:C<: GJA>C<H7N I=: '6I>K: � i6>GH
9:E6GIB:CI DC 9:8>H>DCHI6@:C 7N 8=>:;H >CB6II:GH D; 8=JG8=
DG<6C>O6I>DC�

"C G:EAN	 I=: 69B>C>HIG6I>DC8>G8JA6G>O:9- 6=>I>6C 9>HIG>8I
8DJC8>AHID 7: DCI=:>G <J6G9 6<6>CHId>AA:<6A>CI:G;:G:C8:e ;GDB
I=: )GDI:HI6CI B>HH>DC�d0 : JC9:GHIDD9	e LGDI: / >YCDI	 dI=6I
L: L:G: DCI=: 7G>C@D; 6 H:G>DJH8G>H>H;GDB L=>8= LDJA9 8DB:
:>I=:G 6 A>7:G6I:9 DG6 IDI6AAN9>HDG<6C>H:9- 6=>I>6C �=JG8=�e
�
 � EGD?:8I ;DG6 - 6=>I>6CHNCD9L6H G:?:8I:9 7N I=: 69B>C>H

IG6I>DCDCI=: <GDJC9HI=6I >I LDJA9 7:8DB: I=: DCAN>CHI>IJI>DC
ID >CHI6AADG9:EDH: 8=JG8= A:69:GH	 8DCIG6GNID I=: :A:8IDG6A
A6L D; ����� -=: �G:C8= B>HH>DC6G>:HED>CI:9 DJI I=6I �DC6G9bH
A6L L6H G:6AAN>CI:C9:9 ID 9>B>C>H=I=: >CkJ:C8: D; I=: %&,
6C9 L6H K:GN8ADH:ID I=: �G:C8= +:KDAJI>DCbH8>K>A8DCHI>IJI>DC
D; I=: 8A:G<N>C>BEDH>C<DC I=: G:A><>DJH8DBBJC>IN dI=: 86C

9>96I: :A:8I:9 7N 6C JC7:A>:K>C<DG>C9>;;:G:CI B6?DG>IN�e ��

"C ����	 I=:G:;DG:	 I=: �G:C8= E6HIDGHEG>CI:9 I=:>G 8=JG8=
G:<JA6I>DCH6C9 =:A9 I=:>G HNCD9>AA:<6AAN� - LD :M8DBBJC>86

I>DCH IDD@ EA68:� 6C9 DI=:G - 6=>I>6C E6HIDGHADD@:9ID I=:
�G:C8= 69B>C>HIG6I>DCID EGDI:8I I=:>G Dl8:H� �JI �DBB6C96CI
&>8=6JM I:BEDG>O:9� 6C9 >C���� I=: EGDK>H>DC6A8DCHI>IJI>DCD;
I=: - 6=>I>6C8=JG8=:H L6H G:H8>C9:9 7N I=: &>C>HIGND; &6G>C:�
� C:L 8DCHI>IJI>DCL6H 9G6LC JE >C) 6G>H7N 6 G:EG:H:CI6I>K: D;
I=: ,&T ID<:I=:G L>I=  J>ODI 6C9 I=: B>C>HI:G	 #6JGY<J>7:GGN
�6AHD6 )GDI:HI6CI�� 6C9 I=>H L6H 6EEGDK:9 6I ) 6E:a:I: 7N I=:
AD86A69B>C>HIG6I>DC>C I=: 8:GI6>C @CDLA:9<: I=6I �G:C8=
)GDI:HI6CI HJEEDGI;DGI=: 6CC:M6I>DCD; ���
 8DJA9 7: G:A>:9
DC� ��

�AI=DJ<= I=:G: L:G: ;JGI=:G G:K>H>DCHD; I=: C:L 8DCHI>

IJI>DC D; I=: - 6=>I>6C 8=JG8=:H	 I=: B6>C ED>CI =69 7::C 68

8:EI:9� -=: �I6G:I>6 - 6=>I>L6H ID =6K: 6 =>:G6G8=>86AHIGJ8IJG:
D; Dl8:=DA9:GH	 6C9 I=: AD86AEDA>I>8HD; I=>H 688:EI6C8: D8


- �!"-"�'."

���



8JE>:9 I=: )GDI:HI6CI E6HIDGH7:IL::C ���� 6C9 ����� �J

GDE:6CH CDL =69 I=: 6JI=DG>IN ID G:BDK: - 6=>I>6C B>C>HI:GH
6C9 9:68DCH ;GDB I=:>G EDHIH	 6C9 I=>H EDL:G L6H :MI:C9:9
7N 8DJGI:HN ID I=: K>H>I>C<%&, B>HH>DC6GN	  G::C� �� � I I=:
H6B: I>B:	 I=: >C9:E:C9:C8: D; I=: 8=JG8=:H ;GDB <DK:GCB:CI
8DCIGDAL6H G:6lGB:9� -=:>G A:69:GH=>E L6H 6EED>CI:9 ID 6
I>:G D; E6G>H=8DJC8>AH	I=G:: G:<>DC6A8DJC8>AH;DG - 6=>I> 6C9
&DaDG:6	 6C9 :A:8I:9 ID 6 8:CIG6A 8DJC8>AD; 9>HIG>8I9:A:<6I:H
6C9 �JGDE:6C E6HIDGH�-=: �G:C8= 69B>C>HIG6I>DCL6H <>K:C 6
ID@:C G:EG:H:CI6I>DC� 7JI	 >CI=: :K:CI D; 9>HEJI:H	 I=: jC6A 9:

8>H>DCA6NL>I= 6 8DBB>HH>DCL=>8= >C8AJ9:9 B:B7:GH D; I=:
�:CIG6A �DJC8>A	 - 6=>I>6CDl8>6AH	 6C9 ?J9<:H D; I=: - DaD=>IJ	
JC9:G I=: 9>G:8IDGD; '6I>K: � i6>GH� -=: 8DCHI>IJI>DCL6H EGD

BJA<6I:9 ;DG6 H:8DC9 I>B: >C����	 6H 6 8DADC>6A9:8G::	 6C9
688DBE6C>:9 7N I=: 8D9: D; 8=JG8= 9>H8>EA>C:L=>8= =69 7::C
E:G;:8I:9 7N / :GC>:G6C9  G::C� ��

-=: DA96JIDCDBN 6C9 A6M>IND; I=: 9>HIG>8I8=JG8=:H DC I=:
ILD B6>C >HA6C9HL:G: 8DCH>9:G67ANG:9J8:9	 I=DJ<= I=:N HI>AA
L:CI I=:>G DLC L6NH	 6E6GI ;GDB D886H>DC6AE6HIDG6AK>H>IH	>C
I=: %::L6G9 <GDJE	 I=: -J6BDIJ	 6C9 >CI=: �JHIG6A "HA6C9H�"I
LDJA9 6AHD7: 688JG6I: ID 9:H8G>7: - 6=>I>6C)GDI:HI6CI>HB 6H 6
H>C<A:- 6=>I>6C8=JG8= ;GDB ���� DCL6G9	 I=DJ<= I=: dC6I>DC6Ae
8=6G68I:G D; I=: G:A><>DCA:6GC:9 ;GDB �G>I>H=B>HH>DC6G>:H=69
7::C 6EE6G:CI DK:G 6 BJ8= ADC<:GE:G>D9D; I>B:� -=:G: L6H	
=DL:K:G 	 6 BJ8= HIG>8I:G�JGDE:6C 8DCIGDAD; 8=JG8= 6;;6>GH
I=GDJ<= I=: 6CCJ6A8DC;:G:C8:H I=6C I=:G: =69 :K:G 7::C >CI=:
&6N &::I>C<H� �9K>8: 6C9 :M=DGI6I>DC=69 7::C G:EA68:9 7N 6
LG>II:C 8DCHI>IJI>DC6C9 6 IDJ8= D; �6AK>CbH�@EF;FGF7E�

-=>H 8D=:H>DC 6C9 8:CIG6A>O:9 9>G:8I>DC 6AHDEA68:9 I=:
)GDI:HI6CI E6HIDGH>C 6 7:II:G EDH>I>DCID B6@: I=:>G KD>8:H
=:6G9	 6B>9 I=DH: ;GDB DI=:G >CI:G:HI <GDJEH	>C I=: EDA>I>86A
>CHI>IJI>DCHD; I=: I:GG>IDGN6;I:G I=: 6CC:M6I>DC>C���
� -=:N
IDD@I=:>G 86BE6><C 6<6>CHII=: H6A: D; HE>G>IH6C9 ;DG6 A6G<:G
H=6G: D; I=: :9J86I>DC 7J9<:I >CID I=: �DADC>6A�DJC8>A 6C9
I=:  :C:G6A �DJC8>A� -=:N G:E:6I:9	 6H 6C 6GI>8A:D; ;6>I= >C
I=: B>9HI D; EG:HHJG:H;DG- 6=>I>6Cd6HH>B>A6I>DCeID �JGDE:6C
8JAIJG:	 I=: EDA>8ND; I=: ,&T	 A6>9 9DLC >C ����	 L=>8=
HIG:HH:9 I=: C::9 ;DG dB>HH>DC6GNIJI:A6<:e D; 6 HD8>:IN d>C

HJl8>:CIAN 9:K:ADE:9 ;GDB 6 G:A><>DJH6C9 >CI:AA:8IJ6A ED>CI
D; K>:L �e �� -=>H H:CH: D; E6IGDC6<: E:GB:6I:9 I=: ;G6B:LDG@
D; I=: �I6G:I>6 6C9 EA68:9 I=: K:GN HB6AACJB7:G D; �G:C8=
E6HIDGH>C6 EDH>I>DCD; >CkJ:C8: CDI :C?DN:9 H>C8:I=: ���
H 7N
I=: E>DC::GHD; I=: %&, � "I L6H CD 688>9:CI I=6I I=: I:GG>IDGNbH
:A:8I:9 G:EG:H:CI6I>K: ID I=: �DCH:>A ,JEYG>:JG 9:H �DADC>:H>C

�!.+�!�,��'��,- � -�

���



) 6G>HL6H ;DGB6CN N:6GH6C 6JI=DG>INDCI=: �G:C8= )GDI:HI6CI
+:;DGB6I>DC �7JI L=D @C:L A>IIA:67DJI - 6=>I>�� DGI=6I 9>HIG>8I
8DC<G:<6I>DCH;JC8I>DC:9 6H :A:8IDG6A 8DCHI>IJ:C8>:H >C AD86A
<DK:GCB:CI EDA>I>8H�-=: H><C>j86C8: D; I=: 8=6C<: L6H CDI ADHI
JEDC I=: �6I=DA>8 7>H=DED; - 6=>I>	 L=D 8DBEA6>C:9 >C �����
d-=:N =6K: I6@:C ID I=:BH:AK:H I=: H:8JA6G6JI=DG>IND; I=: 9>H

IG>8IH	CDI >C6C DE:C �6C9 I=:G:;DG: JCEDA>I>8�B6CC:G	 7JI >C
HJ8= 6 EG68I>86AL6N I=6I >C I=: 9>HIG>8IHCD 68I>DC >HI6@:C	
:M8:EI DCI=: >C>I>6I>K:6C9 69K>8: D; I=: )GDI:HI6CI ,NCD9�e ��

-=JH 7N I=: ���
H	 L=:C I=: 8DCHI>IJI>DCD; I=: I:GG>IDGN6H
6 L=DA: =69 7::C 9:K:ADE:9 >C I=: 9>G:8I>DCD; 8ADH:GHJE:G

K>H>DC;GDB ) 6E:a:I: 6C9 ;GDB ) 6G>HDK:G 6 A6G<:GCJB7:G D; >H

A6C9H	I=: DA976IIA: A>C:H7:IL::C �6I=DA>8 6C9 )GDI:HI6CI HI>AA
G6CI=GDJ<= I=: GJG6A8DBBJC>I>:H	 L=>A: I=: <:C:G6A HI6i DC
7DI= H>9:HB6C:JK:G:9 L>I= 8>K>A>6CDl8>6AH 6I I=: 8:CI:G �  6>CH
6C9 ADHH:HL:G: B:6HJG:9 >CI:GBH D; I=: HI6I>HI>8HD; 76EI>HB	
H8=DDA:CGDAAB:CIH	 B6GG>6<:H	 6C9 8=JG8= 6II:C96C8:� ,:E

6G6I: 8:B:I:G>:H =:A9 I=: 86HJ6AI>:H	 ID @::E I=:B 6E6GI >C
9:6I= 6H >CA>;:�

2:I I=: EGDE6<6C96 L6G L6H BDG: B:6HJG:9 >CIDC:	 I:B

E:G:9 E:G=6EH 7N 8DADC>6AA6LH DC A>7:A	 6C9 6AHD 7N 6C
6L6G:C:HH	 6H I=: 8:CIJGN BDK:9 ID >IH:C9	 I=6I 7DI= H:8IH A6

7DG:9 ;DG 6 8DBBDC 86JH: 6B>9 I=: Dl8>6A >C9>i:G:C8:	 6C9
:K:C =DHI>A>IN	 D; BJ8= D; I=: �JGDE:6C EDEJA6I>DC��>H=DE
#6JHH:C ?D>C:9 I=: ID>A:GHDC I=: ;GDCI>:GD; A>I:G68N6C9 B69:
6 CDI67A: 8DCIG>7JI>DCID I=: - 6=>I>6CK:GC68JA6G7N EJ7A>H=>C<
I=: jGHI �6I=DA>8 86I:8=>HB >C - 6=>I>6C >C ���� 6C9 6 B6?DG
<G6BB6G 6C9 �G:C8=
- 6=>I>6C 9>8I>DC6GN>C ����� (C: D; I=:
:6GA>:HI:A:B:CI6GN I:MI7DD@H;DGI:68=>C< �G:C8= ID - 6=>I>6CH
L6H EJ7A>H=:9 7N 6 �6I=DA>8 B>HH>DC6GN>C���� ;DGJH: >CI=:
-J6BDIJ� ��

-=:G: L:G: DI=:G	 BDG: HJ7IA: 8=6C<:H >CI=:>G G:HE:8I>K:
EDH>I>DCH6H I=: 9>HE:CH:GHD; �G:C8= 8JAIJG:� -=: �G:C8=
)GDI:HI6CIH 8DCHDA>96I:9I=:>G =DA9DC - 6=>I>6I 6 E:G>D9D; >C

8G:6H>C<6CI>8A:G>86A>HB>C�G6C8:� 6C9 DCI=:B ;:AAHDB: D; E6

IG>DI>8;6KDG:C?DN:9 7N �6I=DA>8H >CI=: ���
H 6C9 ���
H� -=:
,&T LDC 6 B:6HJG: D; HJEEDGI;GDB I=: G:EJ7A>86CB>C>HIG>:H
D; HJ88:HH>K: �G:C8= <DK:GCB:CIH ;DGI=:>G ;G6C8DE=>A:6C9 :9

J86I>DC6AGDA:DK:GH:6H	 L=>A: I=: ,68G:9 !:6GIH �DC<G:<6I>DC
L:CI I=GDJ<= 6 ADC<E:G>D9D; A:<>HA6I>K::GDH>DCD; I=:>G G:A>

<>DJH6C9 :9J86I>DC6A LDG@�

- �!"-"�'."

���



�� *�%"��) �$� #%(#%$)

� DGBJ8= D; I=: E:G>D96;I:G ���
 I=:G: L6H HI>AA6 <G:6I B6

I:G>6A8DCIG6HI>CI=: G:HDJG8:HD; I=: �6I=DA>8 6C9 )GDI:HI6CI
B>HH>DCH�6C9 I=>H 9>i:G:C8: =69 6 7:6G>C< DC I=: E6GI I=:N
EA6N:9 >C EGDBDI>C<6<G>8JAIJG6ADG>C9JHIG>6AIG6>C>C<>C I=:
I:GG>IDGN� -=: :6GAN�G>I>H=B>HH>DC6G>:H=69 HIG:HH:9 I=: B:

8=6C>86A6GIH>CI=:>G DLC :iDGIH ID HJGK>K:6C9 :K:C EGDHE:G
>CI=: ) 68>j8� �6I=DA>8 EG>:HIHIDD@I=>H>CI:G:HI >C9:K:ADEB:CI
BJ8= ;JGI=:G�

- 6=>I>=69 6 8DBEA:B:CI D; DC: 7>H=DE	:><=I EG>:HIH	6C9 6
9DO:C DGHDI:68=>C< 7GDI=:GH6C9 H>HI:GH;DG6 �6I=DA>8 EDEJ

A6I>DCL=>8= =69 <GDLC ID 67DJI 6 I=DJH6C9 HDJAH7N ���
� -=:
&6GFJ:H6H HI6I>DCH:ME6C9:9 JC9:G I=:>G DLC 7>H=DE;GDB ;DJG
EG>:HIHID C>C: EG>:HIH6C9 jK: 7GDI=:GH6C9 H>HI:GH;DG6 EDE

JA6I>DCD; A:HHI=6C H:K:C I=DJH6C9 7N I=6I 96I:� -=:G: L:G:
JHJ6AAN7:IL::C ;DJG6C9 H>MEG>:HIH>CI=: -J6BDIJ 6C9 6I &6C

<6G:K6� / :GN A>IIA:JH: H::BH ID =6K: 7::C B69: D; 86I:8=>HIH
6I I=>HE:G>D9	6C9 �>H=DE #6JHH:C 6EE:6A:9 8DCHI6CIAN;DGG:>C

;DG8:B:CIH ;GDB �JGDE: >CDG9:GID B6@: I68I>86A69K6C8:H >C
j:A9H JCIDJ8=:9 7N �6I=DA>8H`I=: %::L6G9 "HA6C9H	I=: �DD@
"HA6C9H	6C9 I=: �JHIG6A <GDJE�

0=:C I=:H: L:G: CDI ;DGI=8DB>C<	 7DI= #6JHH:C 6C9 =>H
HJ88:HHDG	 �>H=DE / :G9>:G	 8DC8:CIG6I:9 DC ;DGI>;N>C<:M>HI>C<
HIGDC<=DA9H>CI=: HINA: D; I=: #:HJ>IH >C) 6G6<J6N DGI=: 8DC

<G:<6I>DCbHB>HH>DC6I / 6AE6G6>HD� -=:N 688JBJA6I:9 :MI:CH>K:
EGDE:GI>:H>C- 6=>I>	I=: &6GFJ:H6H	 6C9 6I &6C<6G:K6� 6C9 I=:N
jC6C8:9 6 EGD<G6BD; 6<G>8JAIJG6A6C9 >C9JHIG>6A9:K:ADEB:CI
L>I= AD86A6GI>H6CHL=>8= HJGE6HH:96CNI=>C<6II:BEI:9 7N I=:
69B>C>HIG6I>DC�

#6JHH:C G:EDGI:9 I=6I >I 8DHI =>B 67DJI ��
	


 ;G6C8H�6
HJB :FJ6A ID 67DJI DC:
=6A; D; - 6=>I>bHDl8>6A 7J9<:I� ID GJC=>H
HI6I>DCH8:CI:G:9 DC) 6E:a:I: >CI=: ���
H 6C9 >C8AJ9>C<- 6=>I>	
&DaDG:6	 6C9 I=: -J6BDIJ� �� �>H=DE �DG9>AADCbHHNHI:B D; 68

8DJCI>C< >HA:HH:6HN ID ;DAADL	 7JI >I >H8A:6GI=6I =:	 IDD	 =69
A>IIA:9>l8JAIN >CG6>H>C<BDC:N >C/ 6AE6G6>HDDG>C�G6C8: ID E6N
;DGI=: &6GFJ:H6C EDHIH6C9 I=: B>HH>DCbH6<G>8JAIJG6A:ME:G

>B:CIH I=:G:� �DI= #6JHH:C 6C9 �DG9>AADC	BDG:DK:G	 68FJ>G:9
A6C9H>CI=:>G DLC C6B:H >CI=: ) 6E:CDaD/ 6AA:N6C9 >CI=: &6G

FJ:H6H	 L=>8= 8G:6I:9 9>l8JAI>:H DK:G 9:6I= 9JI>:H L=:C I=:
FJ:HI>DC D; HJ88:HH>DCL6H G6>H:9�

-=: 6BDJCI D; 8DCHIGJ8I>DCLDG@JC9:GI6@:C 7N I=: ILD
7>H=DEH6C9 I=:>G EG>:HIHL6H EGD9><>DJH�(C I=: >HA6C9D; !>K6
(6 L>I= 6 EDEJA6I>DCD; 67DJI �	�

 &6GFJ:H6CH I=:G: L:G:

�!.+�!�,��'��,- � -�

���



H>MI::C 8=JG8=:H 6C9 I:C DI=:G B>HH>DC7J>A9>C<H7N �����
�K:GN >HA6C9>CI=: &6C<6G:K6 <GDJE6C9 HDB: >CI=: -J6BDIJ
7D6HI:9 HIDC: EG:H7NI:G>:H 6C9 8=6E:AH� � I ) 6E:a:I: #6JHH:C
EA6CC:9 6 d86I=:9G6Ae >C���
	 >CI=: 7:A>:; I=6I d6 jC: BDC

JB:CI 6C9 :MI:G>DG9:8DG6I>DC6G: I=: 7:HI B:6CH D; L>CC>C<
DK:GDJG$6C6@6H	DGG6I=:G &6DG>He�=: :HI>B6I:9 I=6I >I LDJA9
8DHI 7:IL::C ��
	


 6C9 �

	


 ;G6C8H��� 0=:C	 :K:CIJ6AAN	
>I L6H 7J>AI DC 6 G:9J8:9 H86A: �7:86JH: D; ;6JAIN ;DJC96

I>DCH`6IIG>7JI:9 7N #6JHH:C ID I=: B6A>8: D; I=: <DK:GCDGD; I=:
96N�	 I=: 6GI>H6CHL:G: &6C<6G:K6CH� �>H=DE �DG9>AADCG:EDGI

:9 I=6I I=: 8DCHIGJ8I>DCD; ;DJG HIDC: 8=JG8=:H 6C9 ILD >C
I>B7:G >C���� 8DHI ?JHI DK:G �

	


 ;G6C8H�!6I>@>6 8=JG8=	
8DC8:>K67ANI=: BDHI 7:6JI>;JA >CI=: &6GFJ:H6H	 8DHI ��
	



>C�����

�A:6GANHJ8= >CK:HIB:CIH L:G: B:6CI ID :C9JG: 6C9 EGDK>9:
IG6>C>C<>CC:L H@>AAH;DG I=: EDEJA6I>DC�-=: =><=:HI 8DC8:C

IG6I>DCD; HIDC:B6HDCGNL6H 6I &6C<6G:K6	 L=:G: 6 86I=:9G6A
��
 ;::I 7N �
 ;::I L6H 6AG:69NHI6C9>C<>C���� 6I +>@>I:6	 ;DA

ADL:9 7N 8DCK:CIH	 8=JG8=:H	 6C9 EG:H7NI:G>:H>C6 B>MIJG: D;
�DG>8	 "DC>8	6C9 �DG>CI=>6CHINA:H	L>I= D886H>DC6A696EI6I>DCH
D; 9:8DG6I>K: BDI>; ID >C8AJ9: B6G>C: H=:AAH	BDI=:G
D; 
E:6GA	
6C9 86GK:9 8DG6A7AD8@H��
 -=:G: L6H 6 HIDC: IDL:G L=:G: I=:
3=3D;=;� &6EJI:D6	 B><=I I6@: =>HEA:6HJG:� !>H E6A68: �C:K:G
8DBEA:I:9� L6H k6C@:9 7N B:9>:K6A L6I8=IDL:GH� -=: ED>CID;
�J@:C6 "HA6C9	;68>C< I=: =6G7DGD; &6C<6G:K6	 >HHI>AA9DB>

C6I:9 7N 6 =J<: HIDC: 7:AK:9:G:�

�AA I=>H 6G8=>I:8IJG6A :MJ7:G6C8: =69 6 HD8>6A6H L:AA 6H
6 jC6C8>6A 8DHI� "C HB6AAHD8>:I>:H L=DH: EGD9J8I>K>INL6H HD
jC:AN 76A6C8:9 7:IL::C ;DD9 HJGEAJH:H6C9 ;DD9 H=DGI6<:H	 6H
>CI=: &6GFJ:H6H 6C9 &6C<6G:K6	 >I >H6G<J67A: I=6I B6?DG6A

I:G6I>DCH`ID E6II:GCH D; HJ7H>HI:C8:	 ID I=: 6AAD86I>DCD; A67DG
7:IL::C 6<G>8JAIJG:	jH=>C<	 6C9 B6CJ;68IJG:H	 6C9 ID I=: :C

K>GDCB:CI >IH:A;`6<<G6K6I:9 I=: :i:8IH D; >BEDGI:9 9>H:6H:H�
"C I=: &6GFJ:H6H	 L6G;6G: L6H 6C 699>I>DC6A	6C9 E:G=6EH 9:

8>H>K:	;68IDG 6;I:G I=: >CIGD9J8I>DCD; I=: BJH@:I� -=: HI6I>HI>8H
D; 7>GI=H6C9 9:6I=H 6K6>A67A:;DG &6C<6G:K6	 >CHD;6G6H I=:N
6G: 688JG6I:	 >C9>86I: 6 BDG: <G69J6A9:8A>C: ;GDB I=: ���
H	
B6G@:9 7N H:K:G: E:G>D9HD; BDGI6A>IN6H 6 G:HJAID; :E>9:B>8H�
"C I=>GINN:6GH7:IL::C ���� 6C9 ����	 &6C<6G:K6 ADHI67DJI
DC:
I=>G9 D; >IH EDEJA6I>DCD; ILD I=DJH6C9	 6C9 I=: 9:8A>C:
7:86B: BDG: H:K:G: 7:IL::C I=6I E:G>D9 6C9 I=: :C9 D; I=:
8:CIJGN� ��

- �!"-"�'."

���



� <G:6I 9:6A D; &6C<6G:K6C A67DG L6H 9>K:GI:9 >CID
HE>CC>C<	L:6K>C<	 7J>A9>C<	6C9 8:G:BDC>6A� -G::H 6C9 K:<

:I6I>DC L:G: 8JI 9DLC 6I KJAC:G67A: 6G:6H D; I=: H=DG:A>C:�
*J6GG>:H 6C9 A>B: @>ACHL:G: 8DCHIGJ8I:9� "BEDGI:9 ;DD9HIJiH
6C9 B6C>D8 G:EA68:9 I6GD6C9 7G:69;GJ>I	 I=DJ<= EDI6ID:H	 HJ<

6G86C:	 6C9 C:L K6G>:I>:HD; K:<:I67A:H 6C9 ;GJ>IHL:G: 6AHD>C

IGD9J8:9� ,=::E 6C9 <D6IH B6N =6K: 699:9 ID I=: EGD7A:B D;
HD>A:GDH>DC�

�DCI:BEDG6GN 688DJCIH D; I=:H: 8=6C<:H :>I=:G :MIDAA:9
I=: K>GIJ:H D; B>HH>DC6GN=:<:BDCN >C :C8DJG6<>C< >C9JHIGN
DG6II68@:9 >IHBDCDEDAND; H:GK>8:H6C9 EGD9J8I>DC��AI=DJ<=
I=: B>HH>DCH>C &6C<6G:K6 6C9 I=: &6GFJ:H6H 9>9 CDI B6@:
I=: @>C9D; EGDjIH 6IIG>7JI:9 ID I=:B 7N 6CI>8A:G>86A8G>I>8H
�6C9 G>K6AIG69:GH�	 C:K:GI=:A:HH I=:>G K:CIJG:H >CIDE:6GAH=:AA	
E:6GAH	86IIA:	 6C9 8DIIDC	 6C9 I=: =><= A:K:A D; >BEDGI:9 B6

I:G>6AH6C9 ;DD9HIJiH	 :FJ6A I=: IJGCDK:GD; ;6>GANG:HE:8I67A:
8DDE:G6I>K:H6C9 B>CDG8DBB:G8>6A jGBH� -=: ;68I I=6I G:IJGCH
;GDB I=: H6A: D; :MEDGIH	HJ8= 6H I=:N L:G:	 L:G: EADL:9 768@
>CID>HA6C9:CI:GEG>H: 6C9 >CIDBJ8= D; I=: 8:G:BDC>6A 6C9 6G

8=>I:8IJG6A DHI:CI6I>DC I=6I 8=6G68I:G>O:9 I=: �6I=DA>8 B>HH>DC
9>9 CDI=>C< ID A:HH:C I=: HJHE>8>DCI=6I EG>:HIHL:G: B6@>C<
6 <DD9 A>K>C<DJI D; I=:>G B6HDCH	 I:6BH D; 9>K:GH	8DEG6=6G

K:HI:GH	 6C9 8DIIDC HE>CC:GH�

�C :M6B>C6I>DCD; HDB: D; I=: G:8DG9HD; I=:H: :CI:GEG>H:H
HJ<<:HIH	 =DL:K:G 	 I=6I I=:>G EGDjI67>A>INL6H D;I:C L:AA 7:ADL
I=: >CK:HIB:CI >C86E>I6A6C9 >CHIGJ8I>DCG:FJ>G:9 ID HI6GII=:B
>C 8DC9>I>DCHD; EDDG8DBBJC>86I>DCH 6C9 JC8:GI6>C 9:B6C9
>C I=: ���
H 6C9 ���
H� -=: H6A: D; E:6GAH6C9 E:6GA H=:AA
8DCHI>IJI:9 DC: D; I=: BDG: >BB:9>6I: HDJG8:HD; >C8DB: ;DG
I=: &6C<6G:K6 B>HH>DC6C9 I=: GDN6AA>C:6<: >C L=DH: C6B:
I=: IG69: L6H DG<6C>O:9��>K>C< I:6BH L:G: G:8GJ>I:9 7N I=:
B>HH>DC6C9 IDJG:9 I=: -J6BDIJ L=:C AD86AA6<DDCH7:86B: 9>;

j8JAI ID LDG@�-=: H=:AAL6H HDA9ID K>H>I>C<IG69:GH	 6C9 I=:
G:IJGCH>CI=: ;DGB D; B6CJ;68IJG:H 6C9 ;DD9HIJiH	 IDDAH	6C9
A>K:HID8@L:G: 9>HIG>7JI:9 6BDC< I=: 8DCK:GIH ID :ME6C9 I=:
LDG@D; I=: B>HH>DC��� "C H:AA>C<E:6GAH;DGI=: 3=3D;=; I=: B>H

H>DC6G>:H68I:9 6H 6<:CIH	 6C9 DC: K:CIJG: 6I A:6HI G:HJAI:9 >C
6 ADHH>C���� L=:C I=: :BEADN:: D; 6 / 6AE6G6>HDjGB d9>H6E

E:6G:9e L>I= �	��� E>6HIG:HLDGI= D; I=: jC:HI :MEDGIH�-=:G:

6;I:G I=: B>HH>DC6C9 &6EJI:D6 HDA9E:6GAHI=GDJ<= I=: ,D8>YIY
9: Ab(8Y6C>: >C %: !6KG:� &J8= BDG: L6H <6>C:9 ;GDB I=:
HI:69N IDCC6<: D; &6C<6G:K6 H=:AAL=>8= L:CI 9>G:8IANID / 6A

E6G6>HDDGL6H HDA9>CIG6CHH=>EB:CI 6I ) 6E:a:I: I=GDJ<= AD86A
jGBH�

�!.+�!�,��'��,- � -�

���



(C: D; I=: BDG: 6B7>I>DJH D; B>HH>DC:CI:GEG>H:H	 8DIIDC

<GDL>C< >C I=: &6GFJ:H6H	 L6H :C8DJG6<:9 >C>I>6AAN7N  DK

:GCDG%6 +>8=:G>: 6C9 7N I=: =><= EG>8:HDi:G:9 >CI=: :6GAN
���
H� �� +:HEDCH>7>A>IN;DG B6C6<:B:CI ;:AA DC I=: �6I=DA>8
B>HH>DC6G>:HDC !>K6 (6	 L=D E:GHJ69:9 &6GFJ:H6CH ID
EGD9J8: �	��
 @>ADHD; 76A:9 8DIIDC	 L=>8= ;:I8=:9 6 <DD9 EG>8:
D; ��	�

 ;G6C8H6I ) 6E:a:I: >C����� �N I=: :C9 D; I=: ���
H	
� 6I=:G �DB>C>FJ: � DJG
CDC=69 JC9:G =>HHJE:GK>H>DC67DJI 6
9DO:C K6AA:NHDC I=: >HA6C9>C6 HNHI:B D; 8JAI>K6I>DC6C9 EGD

9J8I>DC L=>8= E6>9 I=: &6GFJ:H6C JH:=DA9:GH6H 86H=
8GDEE>C<
;6GB:GH ;DG I=:>G 96>ANA67DG� �H EG>8:H ;DG 8DIIDC ;:AA	 I=:
B>HH>DC�>C � DJGCDCbHC6B:� >C8JGG:9 9:7IH D; JE ID �
	



E>6HIG:H6I / 6AE6G6>HD	I=DJ<= I=>H L6H 8DK:G:9 ;DG 6 L=>A:
7N >C8DB: ;GDB DI=:G HDJG8:H`d:>I=:G ;GDB 8D8DCJIH DG;GDB
86IIA:e`L=>8= HJ7H>9>O:9&6GFJ:H6CH ;DG EGD9J8>C<6C JCG:

BJC:G6I>K: 8GDEDCI=:>G DLC A6C9H��� "C9::9	 EGDjI L6H 6 H:8

DC96GN8DCH>9:G6I>DC>C� DJGCDCbHK>:L D; I=: :CI:GEG>H:	 L=>8=
=: :CI=JH>6HI>86AAN7J>AIJE 6H 6 B:6CH D; d9G6L>C< I=: C6I>K:H
ID I=: B>HH>DCI=GDJ<= I=: 69K6CI6<:H L=>8= LDG@7G>C<HID
I=:B�e � DGI=>H G:6HDC	 A6G<:
H86A:EA6CI6I>DCH:BEADN>C<DCAN
L6<: A67DG:GHL:G: 6KD>9:9	 6C9 &6GFJ:H6C HB6AA=DA9>C<HG:

B6>C:9 I=: 76H>8JC>IHD; EGD9J8I>DC�

-=: $6C6@6HA>@:I=>HHNHI:B 7:86JH: I=:N 86C LDG@I=:B L=:C
I=:N L>H= 6C9 6H BJ8= 6H I=:N L>H= ID� -=6I >HL=N I=: B>HH>DC

6G>:H6G: G:FJ>G:9 ID <D 6C9 ADD@6I I=:>G LDG@D;I:C >CDG9:GID
6HH:HH>I 6C9 E6N ;DG>I >C<DD9H� "I >HI=: H6B: L>I= 8DIIDC =6G

K:HI>C<� 0 : =6K: ID E6N ;DG8GDE
<6I=:G>C<C:6GAN:K:GN 96N	 6;I:G
I=: 8DIIDC =6H 7::C L:><=:9� �68= BJHI 7: <>K:C L=6I =: L6CIH	
>; I=: 8DIIDC >HID 7: E>8@:9L>I= 86G:� (;I:C I=:N G:FJ:HI 7::; 	
jH=	 ID7688D ;DG6 E6GI D; I=: LDG@>C<96N� 2DJ 86C JC9:GHI6C9
=DL B6CN 6HE:8IH I=:G: 6G: ID I=>H :BEADNB:CI	 6C9 I=6I >I >H
:K:C JCLDGI=N D; 6 B>HH>DC6GN688DG9>C<ID DJG�JGDE:6C >9:6H	
I=DJ<= >I B6N CDI ADD@I=6I L6N ID I=: $6C6@6H���

"C I=: 67H:C8: D; 9:I6>A:9 688DJCIH D; EG>8:HE6>9ID <GDL:GH
6C9 ID I=: dB6C6<:Ge D; I=>H EGD9J8:GHb8DDE:G6I>K:	 >I >H9>;

j8JAI ID H6NL=D L6H :MEAD>I>C<L=DB� � DJGCDCbH9:9>86I>DC ID
=>H:A:B:CI6GN H8=:B: ;DGEA6CI>C<6C9 B6G@:I>C<L6H CDEGDD;
6<6>CHI 6 ;6AA>CI=: B6G@:I DG6<6>CHI 6II68@H ;GDB 8G>I>8HD;
I=: :8DCDB>8 GDA:D; I=: B>HH>DC��>H=DE �DG9>AADC>C���� 8DC

8AJ9:9 I=6I d8DIIDC <GDL>C<JH:H JE BDG: I=6C >I EGD9J8:He�
6C9 8DBEAN>C<L>I= DG9:GH;GDB I=: =:69 D; I=: 8DC<G:<6I>DCID
G:9J8: I6G<:IH DE:C ID 8G>I>8>HB7N I=: �G:C8= 69B>C>HIG6I>DC	

- �!"-"�'."

���



=: >CHIGJ8I:9 � DJGCDCID 8:6H: 8DBB:G8>6A DE:G6I>DCH��� � I I=:
H6B: I>B: =: HDA9Di I=: B>HH>DCbH=:G9 D; 86IIA: 6I - 6>D=6: �6N �
-=: 8DAA6EH:D; I=: 8DIIDC :CI:GEG>H: >BB:9>6I:AN EJI 6I G>H@
I=: ADN6AI>:HD; HDB: H:K:C DG:><=I =JC9G:9 8DCK:GIHDC !>K6
(6� -=: >HA6C9HD8>:ING:K:GI:9 ;GDB 6<G>8JAIJG:ID L6G;6G:	 6C9
>C���
 6 C6K6A:ME:9>I>DC ;GDB - 6=>I>L6H BDJCI:9 ID G:HIDG:
DG9:G6C9 8DCjH86I: BJH@:IH	 EDL9:G 	 6C9 H=DI� ��

-=:G: 6G: ;:L :M6BEA:H D; :C8DJG6<:B:CI D; 6<G>8JAIJG:7N
B>HH>DCH6I I=>HE:G>D9� �>H=DE #6JHH:C 9>9 A>IIA:L>I= =>H86IIA:
DGA6C96I ) 6E:CDaDDGL>I= I=: K6C>AA6EA6CI6I>DCDLC:9 7N I=:
B>HH>DC6I ) 6E6G6� �AA I=>H7:86B: 6 HDJG8: D; :B76GG6HHB:CI
6C9 6 EDA>I>86AA>67>A>IN� �� ) :G=6EH >I H=DJA9CDI =6K: 7::C� �
A6I:G 6<: :C<GDHH:9 >CEGD7A:BHD; JC9:G9:K:ADEB:CI =6H H::C
K6HIAN<G:6I:G HJBH E6HH>C I=: ;DGB D; <G6CIH 6C9 AD6CHID
9DJ7I;JA H8=:B:H ;DGIGDE>86A6<G>8JAIJG:6C9 I=: :BEADNB:CI
D; :ME:CH>K: :ME:GI>H: 7N HI6I: 8DGEDG6I>DCH�"C I=: B>9
C>C:

I::CI= 8:CIJGN	 6 B>HH>DC6GN8DDE:G6I>K: I=6I EG:H:GK:9 A6C9
;DG86H=
8GDEE>C<;6GB:GH L6H 6 G6G:6C9 :CA><=I:C:9 >C>I>6I>K:
L=:C EA6CI6I>DCHLDG@:9 7N A6C9A:HHA67DG:GHL:G: I=: EG:

;:GG:9 BD9: D; EGD9J8I>DC�

-=:G: L6H DC: DI=:G H:I D; B>HH>DC6G>:HL=D ;:AI I=6I 8DC

K:GH>DCID �=G>HI>6C>INL6H HDB:I=>C< BDG: I=6C 6 B6II:G D;
A>I:G68N6C9 HD8>6A8DC;DGB>INID 6A>:C E6II:GCH D; 7:=6K>DG�
0=:C &DGBDC 9>H8>EA:HD; #DH:E= ,B>I=`+D<:GH	 )G6II	 6C9
 GDJ6G9`A6C9:9 6I - 6=>I>>C���� I=:N 6II:BEI:9 ID 6EEANI=:>G
;GDCI>:GH@>AAHID AD86A9:K:ADEB:CI >CI=: H6B: L6N I=6I %&,
dB:8=6C>8He =69 9DC: :6GA>:G� -=:N L:G: B>HIGJHI:9 6H BJ8=
7N I=: %&, 	 =DL:K:G 	 6H 7N �GJ6IbH B>A>I6GN69B>C>HIG6I>DC	6H
6 EDI:CI>6A86JH: D; 9>HH:CI� �JI 6I -J7J6> >CI=: �JHIG6A <GDJE	
6I I=: E:G>E=:GND; �G:C8= 8DCIGDA	)G6II LDC DK:G6 HB6AA8DB

BJC>IN D; ;DG:><CH:6B:C	 AD86A9:68DCH	 6C9 8=>:;H� - D<:I=:G
I=:N ;DJC9:9 I=: jGHI 8=JG8= D; #:HJH �=G>HI D; I=: %6II:G
�6N
,6>CIH �$6C>IDH� >CI=: ) 68>j8� ��

-=:>G 6EEGD68= ID 8DCK:GH>DCL6H ;68>A>I6I:9 7N I=: A>C

<J>HI>8LDG@D; - 6=>I>6CI:68=:GH� �JI I=:N 6AHD7GDJ<=I ID I=:>G
I6H@6 9>G:8IC:HH 6C9 H>BEA>8>INL=>8= 9:EADG:9 AD86ABDG6AH
L=>A: :C67A>C< I=:B ID :CI:G >CID I=: A>;: D; I=: HD8>:IN I=:N
=69 8DB: ID G:;DGB�  GDJ6G9 B6GG>:9 6I �C6a6	 6C9 =: 7J>AI
B>HH>DC6GN8G6;I`I=G:: >C6AA	I=: A6HI7:>C< 6 H8=DDC:GD; �

IDCH A6>99DLC 6I -J7J6>� 0 : 9D CDI @CDL :M68IAN L=6I 9D8

IG>C:HI=:H: E>DC::GHI6J<=I� EGD767AN	 6H I=:>G =>HIDG>6C8DC

?:8IJG:H	 6 =:69N B>MIJG: D; EGDB>H:HD; >BB>C:CI 8=6C<:	
EG68I>86A:I=>8H	 7:A>:; >CI=: <>;I D; =:6A>C<	76EI>HB 7N IDI6A>B

B:GH>DC	6C9 I=: 6JIDCDBDJH 69B>C>HIG6I>DCD; I=: 8=JG8= 7N

�!.+�!�,��'��,- � -�

���



A6ND;j8:GH� �
 -=:N 6AHD:BE=6H>O:9 I=: :MEDGI D; 86H= 8GDEH
6C9 >C9:E:C9:C8: ;GDB DI=:G 8DBB:G8>6A DG69B>C>HIG6I>K:>C

I:GB:9>6G>:H� � I -J7J6> >C���� )G6II 8DJA97D6HI� d2DJ H:: I=:
G:>CHD; <DK:GCB:CI 6G: L>I=>C I=: 8=JG8=h� " 6B EG>B: B>C

>HI:GD; I=: >HA6C9�e��

)G6II G:IJGC:9 ID �B:G>86 6C9 7GDJ<=I 768@ L>I= =>B 6
HB6AA76C9 D; B>HH>DC6G>:H6C9 I=:>G L>K:H� -=G:: G:IJGC:9
6ABDHI >BB:9>6I:AN 	 ;DJG BDK:9 ID I=: -J6BDIJ >C ���
	 6C9
ILD L:CI 768@ ID -J7J6>� (C: D; I=: BDG: B>A>I6CI&DGBDCH	
#6B:H �GDLC	 6 K:I:G6C D; I=: &:M>86C 0 6G	 7J>AI JE =>HDLC
K:GH>DCD; AD86A<DK:GCB:CI DC �C6a6 7N 6EED>CI>C<8DCK:GIHID
GJCI=: 9>HIG>8IHJC9:G I=: �B:G>86C k6<	 L=>8= L6H =D>HI:9 6H
6 HNB7DAD; ADN6AINID I=: 8=JG8= 6C9 G:H>HI6C8:ID I=: �G:C8=�
"C (8ID7:G ����	 �GDLC L6H 6GG:HI:9 ;DGI=>H HJ7K:GH>DC	>B

EG>HDC:96I ) 6E:a:I:	 7JI 6AADL:9 ID A:6K: ;DG+ 6>K6K6: 6C9 I=:
.C>I:9 ,I6I:H� !>H 9:E6GIJG: 6C9 I=6I D; BDHI D; =>H8DAA:6<J:H
G:BDK:9 :i:8I>K: A:69:GH=>E7N �B:G>86CH	 7JI >I 9>9 CDI :C9
I=: �C6a6 &DGBDC 8=JG8=:H�

� DG	 L=:C I=: jGHI �6I=DA>8 B>HH>DC6G>:HA6C9:9 DC�C6a6 I=:
H6B: N:6G	 I=:N :C8DJCI:G:9 =DHI>A>INID I=:>G 9D8IG>C:H6C9 6
BDG: <:C:G6A 6CI>E6I=N ID �G:C8= 6EED>CIB:CIH D; 8=>:;H 6C9
?J9<:H L>I= - 6=>I>6C?GFA;�

0 : ;DJC9 DJGH:AK:HJE 6<6>CHI6 H:8I D; IL:CIN N:6GHbHI6C9>C<	
:CI=JH>6HI>8	 JCH8GJEJADJH6C9 L=>8= I=: ) 6JBDIJ6CH ;DG L6CI
D; I=: IGJI= ADD@:9DC 6H I=: HJEEDGI;DGI=:>G C6I>DC6A>IN6<6>CHI
I=: )GDI:8IDG6I:� &6CN I>B:H 7N 6AAJH>DCID I=: - 6=>I>6CL6G I=:
B>HH>DC6G>:HL:G: EJ7A>8AN6C9 DE:CANIG:6I:9 6H6HH6HH>CH�-=DH:
L=D H::B:9 ID 7: 6II68=:9 ID JH L:G: IG:6I:9 6H &;D;�� 3D3@;
�?D>C:9 L>I= I=: �G:C8=�� ��

)G6II 6C9  GDJ6G9 =69 7::C EG:K:CI:9 ;GDB :MI:C9>C< I=:>G
E6II:GC D; 6CI>
�G:C8= 6C9 6CI>
�6I=DA>8 &DGBDC>HB 7N I=:
HIG>8I6EEA>86I>DCD; I=: - 6=>I>6CA6LH D; ���� 6C9 ���� DC 9>H

IG>8I8=JG8= B>C>HIG>:H��JI I=:>G A:<68N D; >CHI>IJI>DC6ADG<6C>

O6I>DC	:8DCDB>8 H:A;
HJl8>:C8N 	 6C9 B>A>I6C8N	 :HE:8>6AAN>CI=:
- :@DI>@69>HIG>8IDC �C6a6 6IDAA	8DJA9CDI 7: :6H>ANJEGDDI:9 7N
I=: EGD
�6I=DA>8B>CDG>INA:;I 6H 8=>:;H JC9:G  :C96GB: / >GN>C
����� -=: <:C96GB:bH 8ADH:6HHD8>6I>DCL>I= I=: �6I=DA>8 B>H

H>DC6G>:H� DJFJY 6C9 %DJ76I A:9 ID 6 IG6<:9N >C'DK:B7:G ����
L=:C &DGBDCH ;GDB - :@DI>@6BJG9:G:9 / >GN6C9 6II68@:9 I=:
ILD EG>:HIH	L=D 76G:AN :H86E:9 L>I= I=:>G A>K:H�-=: G:7:AHb
EDHIHL:G: 86EIJG:9 7N - 6=>I>6C6JM>A>6G>:H6;I:G 6C :ME:9>I>DC
=69 7::C H:CI ;GDB ) 6E:a:I:� �JI >I L6H CDI I>AA���� I=6I I=:

- �!"-"�'."

���



;DJC96I>DCHD; I=: jGHI �6I=DA>8 8=JG8= >C I=: -J6BDIJ L:G:
A6>9>CHIDC:	 7N <DK:GCB:CI DG9:G	 DC I=: GJ>CHD; I=: &DGBDC
8=6E:A 6I �C6a6�

-=: :E>HD9: L6H	 E:G=6EH	 :M8:EI>DC6A �I=DJ<= DI=:G
8DB7>C6I>DCHD; )GDI:HI6CI>HB 6C9 G:H>HI6C8: ID �G:C8= GJA:
6EE:6G:9 >C I=: %::L6G9 "HA6C9H�� -=: �C6a6 G:KDAI 6<6>CHI
7DI= �6I=DA>8>HB 6C9 �G:C8= Dl8>6AH B69: 6 9::E >BEG:HH>DC
6I - 6=>I>	 L=:G: �>H=DE #6JHH:C LDK: I=: HIDGN>CID6 <:C:G6A
IG:6I>H: HJEEDGI>C<=>H8A6>BHID HE:8>6A8DCH>9:G6I>DC;DG =>H
B>HH>DC6G>:H7N I=: 69B>C>HIG6I>DC��� �DBB>HH>DC:G) 6<: 8>G8J

A6I:9 GJBDGHI=6I �6I=DA>8H =69 7GDJ<=I I=: IGDJ7A: DC I=:B

H:AK:H7N B6@>C<;DG8:9 76EI>HBH �I=DJ<= CDC: D; I=: :K>9:C8:
A:C9H >IH:A; ID I=>H>CI:GEG:I6I>DC�� -=: :M:8JI>DC D; ;DJG D; I=:
�C6a6 &DGBDCH 6C9 H:CI:C8:H ID =6G9 A67DGD; I=>GINDG;DGIN
DI=:GH H6I>Hj:9 C:>I=:G I=: �:E6GIB:CI D; �DADC>:H CDGI=:
)GDI:HI6CI 8DBBJC>IN >C- 6=>I>	 L=:G: I=: 86H: L6H ADD@:9DC
6H 6 �6I=DA>8 EGDKD86I>DC���

"I 6AHD>AAJHIG6I:9=DL ;6G 6 HB6AA7JI 9:I:GB>C:9 H:8I 8DJA9
E:C:IG6I: I=: 8DCK:CI>DC6A6A><CB:CI D; H:8JA6G6C9 G:A><>DJH
6JI=DG>IN>CI=: DJI:G >HA6C9H7N Di:G>C< 6 CDK:A7G6C9 D; H6A

K6I>DC6C9 B6I:G>6A EGD<G:HH�"I L6H CDI I=: A6HII>B: I=6I >H

A6C9:GHADD@:97:NDC9 I=: dB6?DG>INeB>HH>DCH;DG 6HH>HI6C8:
;GDB DI=:G FJ6GI:GH�

"C ����	 ;DG:M6BEA:	 6 8=>:; ;GDB � 6IJ=>K6	 &6I6CJ>	 L6H
H:CI 7N =>HIG>7: ID !6L6>> ID G:8GJ>I B>HH>DC6GNI:68=:GH� !:
G:IJGC:9 L>I= ILD !6L6>>6CH	 I=: +:K:G:C9H $ :@:A6 6C9 $6J

K:6AD=6	 ILD I:68=:GH	 6C �B:G>86C B>C>HI:GD; I=: ,6C9L>8=
"HA6C9HB>HH>DC	6C9 #6B:H �>8@C:AA	86GE:CI:G 6C9 C:E=:L D;
6 B>HH>DC6GN� -=>H B6HH>K: G:>C;DG8:B:CI ID &6I6CJ>bH EDH>I>DC
DC =>H>HA6C986C 6AHD7: G:<6G9:9 6H 6 8DJCI:G ID I=: >CHI6A

A6I>DCD; �G:C8= 69B>C>HIG6I>DC6C9 �6I=DA>8 B>HH>DC6G>:HDC
'J@J=>K6 6C9 - 6=J6I6� �� 0=:C 6 �6I=DA>8 EG>:HI9>H:B76G@:9
>C 6HHD8>6I>DCL>I= 6 �G:C8= C6K6ADl8:G 6I &6I6CJ>bH K6AA:N
ID G:HIDG: I=: 76A6C8:	 DEEDGIJC>I>:H;DGG:A><>DJH
EDA>I>86A;68

I>DCH>C8G:6H:9� �9=:G:C8: H::BH ID =6K: 7::C 9:8>9:9 CDI
7N 9D8IG>C6A9:76I: 7JI 7N I=: 6BDJCI D; EGDE:GIN6K6>A67A:
ID I=: d8DCK:GIH�e0=:C I=: B6I:G>6A HJEEDGID; I=: !6L6>>6C
B>HH>DCK:HH:A #AD@;@9)F3D L6H G:9J8:9	 I=: EDH>I>DCD; I=:
!6L6>>6CH 7:86B: EG:86G>DJH��>8@C:AAL>I=9G:L >C����	 I6@

>C<H:K:CI::C &6GFJ:H6CH L>I= =>B`HDB: D; L=DB :K:CIJ6AAN
G:IJGC:9� �C �B:G>86C B>HH>DC6GN	 ->IJH �D6C	 IDJG:9 I=: <GDJE
>C����	 7JI =: L6H BDG: >BEG:HH:9 7N I=: A>B>I:9 EGD<G:HHD;
I=: �6I=DA>8HI=6C 7N I=: ;6>A>C<K:CIJG: ;GDB !6L6>> HEDCHDG:9
7N &6I6CJ>�

�!.+�!�,��'��,- � -�

��




"C I=: >HDA6I:9�JHIG6A "HA6C9HI=:G: L:G: H>B>A6G>CHI6C8:H
D; :MI:GC6A G:8GJ>IB:CI D; I:68=:GH 6C9 9:68DCH ID AD86A
8=JG8=:H� � K>H>I>C<B>HH>DC6GNLGDI: I=6I I=: E:DEA: D; +JGJIJ
9:H>G:9 6 d;DG:><CeE6HIDG	 G6I=:G I=6C DC: D; I=:>G DLC CJB7:G 	
d;DGI=: H6@: D; I=: G:HE:8I67>A>INI=:N >B6<>C: =>HG:H>9:C8:
8DC;:GH JEDC I=:>G >HA6C9�e�� � I +>B6I6G6	 I=: 8=JG8=:H >B

EDGI:9 + 6GDIDC<6CB>HH>DC6G>:H>C ����	 6C9 HDB: L:G: HI>AA
I=:G: 6H E6HIDGHD; I=: AD86A8DC<G:<6I>DCH>C I=: ���
H� ��

-J7J6> H::BH ID =6K: G:B6>C:9 HI6JC8=AN&DGBDC I=GDJ<=DJI
I=: E:G>D9	 I=DJ<= D886H>DC6A�G:C8= DG�G>I>H= B>HH>DC6G>:H
CDI:9 I=6I I=: I:GB	 >C ;68I	 :B7G68:9 6 L>9: K6G>:IN D; >B

EDGI:9 7:A>:;H 6C9 8=JG8= EG68I>8:H L>I= �>7A: HIJ9>:H 6C9
8=JG8= 8DAA:8I>DCH6H I=: EG>C8>E6A68I>K>I>:H�

"C I=: %::L6G9 "HA6C9H	L=>8= L:G: HIDJIAN)GDI:HI6CI 6C9
6CI>
�G:C8= I>AAI=: :C9 D; I=: 8:CIJGN	 I=: BDCDEDAND; I=:
8=JG8=:H 7N DC: G:A><>DJHH:8I	 8ADH:AN>CKDAK:9>C>HA6C9<DK

:GCB:CI	 A:9 ID ;G:FJ:CI H8=>HBH�) 6HIDGH6C9 9:68DCH L:G:
6AHD?J9<:H� -=: >CkJ:C8: D; I=: ;:L �JGDE:6C B>HH>DC6G>:H
D; I=: %&, L6H K:GN A>B>I:9 DJIH>9: I=: E6HIDG6AH8=DDA6I
+ 6a>6I:6� �� -=: 6HHD8>6I>DCD; - 6B6ID6	 3D;_;D; + 6a>6I:6	 L>I= 6
E6GI>8JA6G;68I>DCD; I=: 8=JG8= >C���� 9>K>9:9 =>HDl8>6AH	 =>H
9>HIG>8I8=>:;H	 6C9 =>H?J9>8>6GN	 L=D L:G: 6AHD<GDJE:9 6GDJC9
I=: 8=JG8=:H D; - 6=6a6 6C9 6I .IJGD6 6C9 (ED6� -=>H H>IJ6I>DC
=69 6G>H:C	:MEA6>C:9 6 B>HH>DC6GN	 7:86JH: =>HEG:9:8:HHDGH
=69 :C8DJG6<:9 I=: ;DGB6I>DCD; 8=JG8= H:IIA:B:CIH DCI=: ILD
>HA6C9HD; + 6a>6I:6 6C9 - 6=6a6	 7JI I=:H: =69 H>C8:7::C HJ79>

K>9:9 6H I=: EDEJA6I>DCG:IJGC:9 ID 6<G>8JAIJG6AA6C9H>CDI=:G
E6GIHD; I=: >HA6C9H�

-=>H EA6C >CKDAK:9I=: C:8:HH>IN D; H:II>C< 6E6GI 8:GI6>C 96NH
;DG I=: EGD8JG>C<D; ;DD9� -=: EG>C8>E6AEA6CI6I>DCHA6N>C I=:
C:><=7DJG=DD9 D; (ED6 DC I=: :6HI H>9: D; I=: >HA6C9	6C9 6I
- :K6>ID6 DC I=: L:HI� �H I>B: GDAA:9DC I=: 8=JG8= L6H ;DGB:9
6C9 9:68DCH H:A:8I:9� ,DB: jC9>C< >I 9>l8JAI ID <D ID I=:>G
A6C9H6C9 <:I 768@ 6<6>C 7:;DG: I=: ,6776I= EGDEDH:9ID 7J>A9
6 HB6AAEA68: D; LDGH=>EC:6G I=:>G ;DD9 A6C9	 >CI:C9>C< ID <D ID
I=: H:IIA:B:CI :K:GN (G9>C6C8: ,6776I=� � I A:C<I= &G� �=>H=DAB
I=DJ<=I >I 7:II:G ID DG96>CILD '6I>K: E6HIDGH	I=: DC: '6E6G>D
;DG(ED6	 6C9 I=: DI=:G !J6C6 ;DG- :K6>ID6	 6H =:AE ID =>B 6C9
I:68=:GH >CI=: H8=DDAH�-=: A6II:G >C9>K>9J6A;:AA>CIDH>CH=DGIAN
6;I:G =>HDG9>C6I>DC�-=: ;DGB:G HDDC7:86B: IGDJ7A:HDB: 6C9
H=DL:9 =>H8DK:IDJH HE>G>I7N :6GAN9:H>G>C<ID @::E ;DG=>BH:A;
I=: L=DA: 6BDJCI L=>8= I=: 8=JG8= HJ7H8G>7:96CCJ6AANIDL6G9H

- �!"-"�'."

���



I=: ,D8>:IN � .EDC &G� )A6IIbH G:BDCHIG6C8:H L>I= =>B DC I=>H
HJ7?:8I =: >CHJAI:9=>B 6C9 8=6G<:9 7DI= =>B 6C9 &G� &DGG>HL>I=
L>H=>C<ID <:I I=: E:DEA:bHBDC:N ;DGI=:BH:AK:H� ��

- 6B6ID6bH H:8G:I6GN	 ILD 8=>:;H	 6C9 H:K:G6A ?J9<:H H>9:9
L>I= I=: 9>HH>9:CI9:68DC 6I (ED6 6C9 ;DGB:9 6 C:L �DG DA9�
9>HIG>8IGDJC9 I=: 7G:6@6L6N 8=JG8=� �AI=DJ<= HJEEDGI:9 7N
I=: 8=JG8=:H 6I .IJGD6 6C9 - 6=6a6	 - 6B6ID6 L6H 9:EDH:9 L=:C
':E6G>D L6H 9:EG>K:9 D; =>H9:68DCH=>E�I=DJ<= >C���� =: L6H
G:HIDG:9 6C9 I=: 8=JG8= 6I (ED6 L6H 7GDJ<=I 768@ >CID I=:
;DA9�� �
 -=:G: L6H 6 H>B>A6GH8=>HBDC!J6=>C: >C����	 6G>H>C<
;GDB BDG: 8DBEA:M 9>HEJI:H 7:IL::C I=: FJ::C	 8=>:;H	 6C9
D3_3F;D3DK:G8DCIG>7JI>DCHID E6N ;DG8=JG8= 8DCHIGJ8I>DC���

�:C:6I= B6CN D; I=:H: >CHI6C8:HD; :CA>HIB:CI D; DJIH>9:GH
6C9 >CI:GC6AI:CH>DCH	DC: 9:I:8IH 6 G:6A 9:H>G: ;DG B6I:G>6A
HJEEDGI	;DG<J>96C8: >CI=: L>H: >CK:HIB:CI D; 8DAA:8I>DCH	6C9
;DG >BEGDK:B:CI >C I=: A>K>C<HI6C96G9HD; 8=JG8= B:B7:GH�
-=:G: >H6 B:6HJG: D; IGJI= >C I=: D7H:GK6I>DCD; 6 IG69>C<
86EI6>C	 >C����	 I=6I :K:C >CI=: HDA>9AN�6I=DA>8 >HA6C9HD; I=:
-J6BDIJ	 d>; 6 &JHA>B B>HH>DC6GNL:G: ID 6GG>K:IDBDGGDL	 =:
LDJA9 8DCK:GI6AAI=: >C=67>I6CIH6I 6 8DHID; j;IN ;G6C8H6 =:69�e
�� �6I=DA>8 EG>:HIHL:G: CDI JC6L6G: D; I=>HB6I:G>6A 76H>HID G:

A><>DJHL:A;6G:� "I L6H 6AHD6 I=:B: I6@:C JE 7N I=: &DGBDCH
L=:C I=:N G:IJGC:9 ID - 6=>I>;DG6 G:8DCC6>HH6C8:>C�����

0 >I= 6 LDGA9D; L:6AI= >C I=: ;DGB D; E:6GAH	BDI=:G D; E:6GA	
B6G>C: H=:AAH6C9 8DG6A	7:68=
A:
B6G 1E;52�;JC<JH	 8DIIDC	 8Di::	
HJ<6G	 8D8DCJI
D>A	6C9 I=: jC:HI IGDE>86A;GJ>IH>CI=: LDGA9	I=:N
6G: EDDG	 7:86JH: I=:N 6G: 8DBE:AA:9 ID I6@: >C :M8=6C<: ;DG
I=:B I=: E>II6C8: 6AADL:9 I=:B 7N I=:>G 8DBB:G8>6A B6HI:GH�
'DI=>C< 8DJA9 7: :6H>:G I=6C I=: ;DGB6I>DCD; 6 ?D>CIHID8@	DG
8D
DE:G6I>K: DG<6C>H6I>DC	7N I=: �6A>;DGC>6,6>CIH 6C9 I=:H:
7G:I=G:C JC>I:9AN� -=>H	 >C9J: I>B:	 LDJA9 B6@: I=: B>HH>DCH:A;

HJHI6>C>C<	LDJA9 7G>C<HDB: G:K:CJ: >CIDI=: I>I=>C< ;JC9	 6C9
LDJA9 B6@: I=: E6GI>:HL:6AI=N � ��

-=:H: 8DBB:G8>6A 6C9 G:A><>DJHK>H>DC6G>:H=69 7::C HJG

EG>H:9ID jC9 6 HB6AA&DGBDC 8DBBJC>IN HI>AA;JC8I>DC>C<6I
->DC6 �3>DC�	 C:6G ) 6E:a:I:	 JC9:G I=: 8=6G<: D; 6C �6HI "C9>6C	
�6K>9 �GDLC� ,DB: D; I=>HHE>G>ID; �6A>;DGC>6C:CI:GEG>H: DC 6
) 68>j8 ;GDCI>:GL6H 6AHDEG:H:CI >CI=: &DGBDC 0 >AA>6B':AHDC	
L=D 6GG>K:9>C����	 6C9 >C-=DB6H 0 � ,B>I=	 L=D ;DAADL:9 =>B
ID I=: -J6BDIJ 6C9 - 6=>I>6 A>IIA:A6I:G� �DI= L:G: HIGJ8@7N I=:
G:A6I>K: EDK:GIN D; >HA6C9:GH>CI=: DJIA>:GH�6C9 7DI= I=DJ<=I

�!.+�!�,��'��,- � -�

���



I=6I 6 EGD9J8:GHb8DDE:G6I>K: 6BDC< B:B7:GH D; I=: &DGBDC
�=JG8= LDJA9 7: 6 B:6CH D; H6K>C<HDJAH6C9 >BEGDK>C<B:6<:G
G:HDJG8:H�

�JI L=D L6H ID GJC>I� ':AHDC 9>H6EE:6G:9 ;GDB H><=I>CI=:
>HA6C9H�,B>I= I=DJ<=I =: =69 d<DC: C6I>K:e 7:;DG: G:IJGC>C<
ID I=: .C>I:9 ,I6I:H� ,B>I= =>BH:A; 8DC8:CIG6I:9 DC 7J>A9>C<
JE AD86A7G6C8=:H D; I=: $6C>IDH�,6>CIH�`I=:G: L:G: I=>GINDG
;DGIN	 =: 8A6>B:9	 7N ����`6C9 =: HJE:GK>H:9I=: 8DCHIGJ8I>DC
D; 6 C:L 8=JG8= 6I - 6GDC6�,=6GDC�	 >C) 6E6D6	 - 6=>I>	 L=:G:
I=: :A9:GH =69 <DI >CID 9:7I� !: B>HIGJHI:9 I=: >CkJ:C8: D;
�GDLC �dCDI 6 L=>I: B6Ce�� 6C9 L=>A: =: EG6>H:9 I=: HI:69

;6HIC:HH 6C9 67>A>I>:HD; I=: - 6=>I>6C :A9:GH	 =: I=DJ<=I I=:B
dG6I=:G IDD 6CM>DJH;DG Dl8: 6C9 EDL:G�e �� �N I=: B>99A: D;
I=: N:6G =: =69 8DB: ID I=: 8DC8AJH>DCI=6I 6 8DDE:G6I>K:
LDJA9 CDI LDG@7:86JH: I=: - 6=>I>6CH6C9 -J6BDIJ6CH d6G:
IDD 8=>A9A>@:>CI=:>G B:CI6A B6@: JE ;DG6 LDG@D; I=6I @>C9�
" =6K: H::C :CDJ<= D; I=:>G 8=6G68I:G ID :C67A: B: ID ?J9<:
I=6I I=:N 8DJA9 CDI 86GGNDJI 6 8DBE6CN :CI:GEG>H:�e �� �C9 HD
I=: EA6CL6H 9GDEE:9	 I=DJ<= I=: &DGBDCHA6I:G JH:9 I=: L:AA

IG>:9 B:I=D9 D; @::E>C< DE:C 8DBBJC>86I>DCH6C9 IG6CHEDGI>C<
IG69: <DD9H 7N GJCC>C<6 B>HH>DC7D6I D; I=:>G DLC� ,=: L6H
I=: �H3@7>;3	 EJG8=6H:9 >C���� ;DG��
	


	 DC: D; 6 ADC<A>C:
D; B>HH>DC6GNK:HH:AH6C9 CJB:GDJH HB6AAL=6A:GH 7J>AI7N I=:
>HA6C98=JG8=:H� (C =:G jGHI K:CIJG: >CIDI=: E:6GAH=:AAIG69:
>C���� H=: L6H ADHI6I + 6C<>GD6�

&DG:DK:G	 A>@:I=: �G:C8= )GDI:HI6CIH	 I=: &DGBDCH ;:AA
768@ DC IG6>C>C<6JM>A>6G>:H7JI @:EI 8DCIGDAI=GDJ<= 6 8:C

IG6A>O:96C9 8ADH:ANHJE:GK>H:9 8=JG8= DG<6C>O6I>DCL>I= KDA

JCI6GN 8DCIG>7JI>DCH6C9 6 HNHI:B D; 6CCJ6A8DC;:G:C8:H� -=:N
L:G: IDA:G6I:9 JC:6H>AN7N I=: �G:C8= 69B>C>HIG6I>DC	L=>8=
H6L >CI=:B 6C �B:G>86C 69K6C8: <J6G9 >C6 I:GG>IDGNI=6I L6H
6AG:69NDE:C ID d�C<AD
,6MDCe >CkJ:C8:H�

�K:G H>C8: I=: - 6=>I>6CL6G 6C9 I=: �C6a6 G:KDAI	G:A6I>DCH
7:IL::C I=: 69B>C>HIG6I>DC6C9 I=: 8=JG8=:H =69 7::C 6B

7><JDJH� -=: H>BEA>8>I>:HD; �G6C8D
�6I=DA>8 DG�C<AD
)GDI:HI6CI
EDA6G>I>:H8:GI6>CAN:M>HI:9 >C I=: B>C9H D; HDB: �G>I>H= B>H

H>DC6G>:H6C9 HDB: �6I=DA>8 7>H=DEH6C9 EG>:HIH�-=: IG>8DADG
6C9 I=: &6HH L:G: jGBAN 6HHD8>6I:9	 IDD	 >CI=: B>C9H D; &6C

<6G:K6CH 6C9 EDHH>7ANHDB: &6GFJ:H6CH 6C9 -J6BDIJ6CH� �JI
8=JG8=:H >CI=: >HA6C9HL:G: 6AHDE6G6AA:A69B>C>HIG6I>DCH6C9	
D886H>DC6AAN	 IG69>C< 8DGEDG6I>DCH�-=: �G:C8= 69B>C>HIG6I>DC
=69	 >C9::9	 EG:;:GG:9 ID A:6K: HDB: D; >IH>HA6C9H>CI=: =6C9H
D; �6I=DA>8 B>HH>DC6G>:H;DG6 I>B: >CI=: ���
H 6C9 ���
H� �9

B>C>HIG6IDGH6I ) 6E:a:I: 86B: ID G:H:CI HJ8= G>K6A6JI=DG>IN�

- �!"-"�'."

���



'DI 6AA<DK:GCDGHL:G: EGD
�6I=DA>8�6C9 :K:C 7:;DG: I=: 6CI>

8A:G>86AHD; I=: -=>G9 +:EJ7A>8 G:68=:9 I=: ) 68>j8	 I=:G: L6H 6
H:G>:HD; 8DCk>8IH7:IL::C I=: 8DC<G:<6I>DC6C9 I=: G:EG:H:C

I6I>K:H D; I=: HI6I:�

-=:H: 8A6H=:H6GDH:6HBJ8= ;GDB 8DCk>8IHD; ?JG>H9>8I>DC6H
;GDB I=: B>HH>DCbH9>H6EEGDK6AD; I=: BDG6AHD; 69B>C>HIG6IDGH�
0=:C %6 +DC8>XG: 8=6AA:C<:9 � 6I=:G %6K6AbH6JIDCDBDJH
I=:D8G68N 6I &6C<6G:K6 7N H:C9>C< Dl8>6AH 6C9 A:KN>C<jC:H
>C I=: B>9
���
H	 I=: EG>:HIHL:G: D7A><:9 ID 9:;:C9 +DJGJ
8DCK:CI 6H HIDJIAN6H I=:>G 69B>C>HIG6I>K:>C9:E:C9:C8:� �� �N
���
	 >C8>9:CIH=69 BJAI>EA>:96I - 6=>I>	IDD�  DK:GCB:CI !DJH:
L6H A:HH>BEDH>C<I=6C I=: >BB:CH: :9>j8: >C=67>I:9 7N I=:
7>H=DED; �G:C8= (8:6C>6 >CI=: dFJ6GI>:G9: A6&>HH>DC	e7JI >I
L6H BDG: EDL:G;JA� � 6I=:G %6K6AL6H G:86AA:9;GDB &6C<6G:K6
ID HE:C9 =>H96NH 6I ) 6E:a:I:� � II68@H >C I=: EG:HHA:;I I=:>G
A:<68N D; HI:G:DINE:H 6C9 :M6<<:G6I>DC L:AA >CIDI=: E:G>D9D;
DE:C G:EJ7A>86C=DHI>A>INID I=: 8DC<G:<6I>DCH��H I=: B>HH>DCbH
EGDK>C8>6A�6C9 ;JIJG: 7>H=DE>CI=: &6GFJ:H6H� G:8D<C>O:9	 I=:
I:CH>DCH96I>C< ;GDB #6JHH:CbH:E>H8DE68N9:G>K:9 B6>CAN;GDB
I=: 69B>C>HIG6I>K:;JC8I>DCH6HHJB:9 7N EG>:HIH>C>HA6C9HD8>

:I>:H�

"I LDJA9 7: 9>l8JAI ID EGDK: I=6I � 6I=:G %6K6A=69 CDI 7JH>:9
=>BH:A; DK:GBJ8= >CI=: 69B>C>HIG6I>DCD; I=: <GDJE	ID I=: :MI:CI
:K:C D; 6HHJB>C< I=: I>IA: D; dB>C>HI:G	e 9:HE>I: I=: EGD=>7>I>DC
D; &<G� 9b�M>:G>�>I LDJA9 7: 9>l8JAI ID EGDK: I=6I 6H 6 B>C>HI:G
6C9 6AA
EDL:G;JA	=: =69 CDI=>C<ID 9D L>I= I=: EJC>H=B:CIH	 I=:
jC:H	 L=:I=:G G:6ADG:M6<<:G6I:9�

&DG:DK:G	 ID @::E 6I 76N I=: 6<:CIH D; 6 d/ DAI6>G>6Ce<DK:GC

B:CI 6I ) 6E:a:I:	 8DCI>CJ:9 � 6I=:G &6GI>C	 %6K6A6C9 =>H8DA

A:6<J:H =69 7::C 9G>K:C ID 9:CN I=: K6A>9>IND; I=: �G:C8=
EGDI:8IDG6I: DK:G &6C<6G:K6� 6C9 I=>H 8DJA9 7: 8DCHIGJ:9 6H
6 A68@D; E6IG>DI>HB>C6 B>HH>DC6GNHD8>:INL=>8= L6H 6AG:69N
HJHE:8I 7:86JH: D; I=: CJB7:G D; �JI8= 6C9  :GB6C EG>:HIH>C
>IHG6C@H>CI=: A6I: ���
H� �C9 jC6AAN	 8DC8AJ9:9 &6GI>C	 dL:
=6K: 6<6>CHIJH h I=: EJG8=6H: D; CJB:GDJH A6C9H6C9 6 A6G<:
6BDJCI D; A>K:HID8@�e��

,J8= I:BEDG6A :C8JB7G6C8:H 8DJA97: <DI G>9D;� &DCH><CDG
/ :G9>:G	 L=D K6AJ:9 B>HH>DCEGDE:GIN6I 67DJI �

	


 ;G6C8H
>C����	 HDA9Di BJ8= D; >I DG<6K: >I 6L6N ID - 6=>I>6CHL=D 6A

G:69N D88JE>:9 HB6AAADIHD; �6I=DA>8 A6C9��� (I=:G A6C9H>CI=:
-J6BDIJ L:G: =6C9:9 DK:G ID 9>HIG>8I8DJC8>AH6C9 L:G: G:<

>HI:G:9� �N ����	 I=:G: L6H A>IIA:D; #6JHH:CbHEGDE:GINA:;I ID

�!.+�!�,��'��,- � -�

���



9:8A6G:	 6C9 B6CN D; I=: &6GFJ:H6H :HI6I:H L:G: G:<6G9:9 6H
8DADC>6A9DB6>C� � d�6I=DA>8 8DGEDG6I>DCeL6H H:I JE >C���� ID
I6@: DK:G A:<6AEGDEG>:IDGH=>ED; DI=:G A6C9H	6C9 6 ;DGB6A8DC

8:HH>DCL6H B69: 7N  DK:GCDG +>K:I >C���� ID H6K: L=6I L6H
A:;I ;GDB 8DCjH86I>DC�

-=: �6I=DA>8 B>HH>DC	>C H=DGI	 L6H 6AA7JI 9:HIGDN:9 6H
6 I:BEDG6A EDL:G >C E6GIH D; I=: DJI:G >HA6C9H	6C9 :K:C >IH
H8=DDAHL:G: 8ADH:9DC 'J@J=>K6 6C9 - 6=J6I6 ;DG6 E:G>D97:

IL::C ���� 6C9 �����

-=: )GDI:HI6CI �G:C8= 6C9 - 6=>I>6C�=JG8= L6H 6AHD6 E6G

6AA:A69B>C>HIG6I>DC	;DGB6AAN8DCHI>IJI:9 7N ����	 7JI A:HHKJA

C:G67A: ID 6II68@H;GDB 69B>C>HIG6IDGH�"IH 8DC<G:<6I>DCHL:G:
EDDG� "C I=: 6G:6 D; :9J86I>DC	 I=:G:;DG:	 I=: �I6G:I>6 ;DJC9 >I
9>;j8JAI ID B6I8= I=: 8DCHI>IJI>DC6AHI6IJH LDC I=GDJ<= I=: :;

;DGIHD; ) 6HIDGH/ :GC>:G 6C9 / >YCDI� � I I=: :C9 D; I=: ���
H	
I=: jC6C8>6A6HH>HI6C8:<>K:C ;GDB I=: AD86A7J9<:I ID �6I=DA>8
H8=DDAH6C9 I=: �6I=DA>8 B>HH>DC6BDJCI:9 ID ��	��
 ;G6C8H�
- LD �G:C8= E6HIDGH	 IL:CIN
I=G:: 9:68DCH	 6C9 ;DGIN
C>C:
I:68=:GH G:8:>K:9 ��	��
 ;G6C8H�-=: EGDEDGI>DCD; )GDI:HI6CI
EJE>AHID EJE>AH>C�6I=DA>8 H8=DDAH�L=D L:G: CDI 6AA�6I=DA>8H�
L6H 6EEGDM>B6I:ANILD I=DJH6C9 ID HDB: jK: =JC9G:9� "I >H6G

<J67A: I=6I BDHI D; I=: A6II:G L:G: I6J<=I ID 6 =><=:G HI6C96G9�
� A>IIA:BDG: 86B: ID I=: )GDI:HI6CIH ;GDB 8DAA:8I>DCH�>C 9:

K6AJ:9 �=>A:6C E>6HIG:H�	 6BDJCI>C< ID 67DJI �
	


 ;G6C8H
;GDB 6AA>HA6C9<GDJEH�- 6=>I>6C:A:B:CI6GN I:68=:GH L:G: E6>9
�
 ;G6C8H6 BDCI=	 8DBE6G:9 L>I= � DG� ;G6C8HE:G 96N ;DGA6

7DG:GH>CI=: ���
H DGI=: �
 ID �

 ;G6C8HE:G BDCI= E6>9 ID
9DB:HI>8H� ��

-=:N ;6G:9 :K:C LDGH: 6;I:G ���
� (C I=: L=DA:	 7DI=
�6I=DA>8H 6C9 )GDI:HI6CIH =69 6 HB6AA:GEDGI>DCD; I=: 7J9<:I
ID FJ6GG:ADK:G	 6HI=: 8DADC>6AHJ7H>9N;DG6AAH8=DDAH9:8G:6H:9
;GDB ���	��� ;G6C8H>C ���� ID 6C 6CCJ6A 6K:G6<: D; �
	



;G6C8H>C I=: ���
H� "C ��
�	 I=: jGHI <DK:GCB:CI H8=DDA;DG
IG6>C>C<I:68=:GH L6H DE:C:9 6I ) 6E:a:I:�

�N I=: :C9 D; I=: 8:CIJGN	 I=: :6GA>:G7:A>:; I=6I I=: B>HH>DCH
LDJA9 7: I=: EG>C8>E6A6<:C8>:H ;DGI=: HEG:69 D; �G:C8= 8JAIJG:
=69 ;DJC9:G:9`:>I=:G ;DGA68@D; IG6>C:9 I:68=:GH DG7:86JH:
I=: B>HH>DCHI=:BH:AK:H =69 7::C ;DG8:9 ID 8DBEGDB>H: L>I=
I=: 8:CIG6A EA68: =:A9 7N I=: - 6=>I>6C K:GC68JA6G6H I=: A6C

<J6<: D; 8DBB:G8:	 9>HIG>8I69B>C>HIG6I>DC	6C9 G:A><>DJH:ME:

G>:C8:� -=: - 6=>I>6C�>7A:	 8DBB:CI6G>:H	 6C9 =NBC7DD@HHI>AA
=:A9 I=:>G DLC 6H I=: EG>C8>E6A	6C9 D;I:C JC>FJ:	 I:MIH ;DG
>CHIGJ8I>DC��6I=DA>8 6II:BEIH ID DK:G8DB: I=>H >CkJ:C8: 6C9
/ >YCDIbHH8=DDA6I ) 6E:a:I: HEG:69 A>IIA:�G:C8= >CIDI=: GJG6A

- �!"-"�'."

���



�,342,&4 �204(34$/43 � $34023

� $+,4,$/

��5201($/�

�$4+0-,&3 �2,(343
��$4(&+,343�

�02.0/3 �$/,403

- 6=>I>6C9
&DaDG:6

��

 � ���
 �� � ���


-J6BDIJ �

 �
�� ��


&6GFJ:H6H � ���� �

&6C<6G:K6 � ���


�JHIG6AH �
�� ���� �� ��

%::L6G9H ��

� ��

- DI6A �
�� �� �
	��
 �� ��� ���


� �$)%# � ��
	 �
� &7F;FFA#;@;EFDKA8�A>A@;7E��� #3D5:
��

� &7F;F`EEF3F;EF;5E;@5>G675:;>6D7@3@6�GDAB73@E��D7@5:
&DAF7EF3@FD7FGD@E9;H7 3 FAF3>A8��
�� 5:GD5: ?7?47DE
�36G>FE��

6G:6H DGI=: DJI:G >HA6C9H�-=: &DGBDCH	 DC I=: DI=:G =6C9	
6;I:G CDI>C<I=6I - 6=>I>6CL6H I=: A>C<J6;G6C86D; I=: -J6BDIJ	
B69: CD :iDGI ID JH: 6CNI=>C<:AH: 6C9 EGD9J8:9 I=:>G B>HH>DC
C:LHE6E:GH >CI=: K:GC68JA6G6H L:AA� �
 -=:N B6N :K:C =6K:
6<G::9 L>I= I=: �G:C8= )GDI:HI6CI K>:L I=6I	 9:HE>I: AD86AG:<

JA6I>DCHG:FJ>G>C<8A6HH:H>C�G:C8=	 >I L6H EG:;:G67A: ID LDG@
I=GDJ<= I=: - 6=>I>6C9>6A:8I 6C9 EG:H:GK: HDB: D; >IHFJ6A>I>:H�

- D G:B6>C >C 8DCI68I L>I= I=>H E:DEA:	 ID EG:E6G: I=: NDJI= ID
EA6N6 HD8>6A6C9 G:A><>DJHGDA:	ID EG:H:GK: 67DK: 6AA>IHDG><>C6A>IN
6C9 E:GHDC6A>IN	 >I L6H C:8:HH6GN ID B6@: 7GD69 6C9 ?JHI>j67A:
8DC8:HH>DCHID I=: - 6=>I>6C A6C<J6<:� &>HH>DCLDG@>C 6 C6I>K:
8DJCIGNL=>8= 9>9 CDI JC9:GHI6C9 I=6I ;68I LDJA9 >C:K>I67AN;6>AD;
>IHDLC 688DG9	6I I=: H6B: I>B: 6H>ILDJA9 699 ID I=: 9:HIGJ8I>DC
D; I=: HE>G>ID; I=DH: L=DB >I 8A6>B:9 ID :CA><=I:C� ��

(C I=: DI=:G =6C9	 G69>86AG:EJ7A>86CHHJ8= 6H  DK:GCDG
) :I>I I=DJ<=I	 7N I=: :C9 D; I=: 8:CIJGN	 I=6I G:A><>DJH>CHI>IJ

I>DCHL:G: >GG:A:K6CI6C9 I=6I G:A><>DC6BDC< I=: >HA6C9:GHL6H
JCHDE=>HI>86I:96C9 I=:G:;DG: JC:HH:CI>6A� �K:C HJ8= HI6I>HI>8H
6H =: 8DAA:8I:9 HJ<<:HI:9 DI=:GL>H:�

�!.+�!�,��'��,- � -�

���



� 68:9 L>I= I=>HA>HID; 9:CDB>C6I>DC6A8DCK:GIH	) :I>I HJ<<:HI:9
<DK:GCB:CI H8=DDAH6C9 8DBEJAHDGN9>HEA6ND; I=: �:8A6G6I>DC
D; I=: +><=IH D; &6C >C8A6HHGDDBH�

-=: B>HH>DCH=69 A:6GC:9	 =DL:K:G 	 I=6I I=: 8=JG8=:H =69
G:EA68:9 HDB: D; I=: HD8>6AHIGJ8IJG: D; AD86A>O:9@>CH=>E
<GDJEH��6I=DA>8 ;:HI>K6AH	I=: 6CCJ6A)GDI:HI6CI ?7 �&6N� 6C9
':L 2:6GbH8:A:7G6I>DCH	 I=: GDJC9 D; B::I>C<H	 8A6HH:H	6C9
8DBBJC>DCH`6AA EGDK>9:9 D886H>DCH;DG 8DGEDG6I: 68I>DC	 G>

K6AG>:H	6C9 G:8DC8>A>6I>DCH>CHB6AA8DBBJC>I>:H L=DH: 69B>C

>HIG6I>K:A:69:GH EA6N:9 A>IIA: E6GI >C AD86A<DK:GCB:CI� -=:
9:E:C9:C8: D; I=: )GDI:HI6CI 8=JG8=:H DC >C9><:CDJHE6HIDGH	
9:68DCH	 6C9 :A9:GH L6H ;JC96B:CI6A� 6C9 ;GDB I=:>G G6C@H
86B: I=: I:68=:GH 6C9 HD8>6ADG<6C>O:GHJCEGDK>9:9 ;DG 7N
�G:C8= 69B>C>HIG6I>DC�-=:G: L:G: H><CHI=6I �6I=DA>8 B>HH>DC

6G>:H	 HJ8= 6H / :G9>:G	 =69 6AHD7:<JC ID JC9:GHI6C9 I=: >B

EDGI6C8: D; ;DGB>C<6 8DGEHD; B6GG>:9 86I:8=>HIH 7N ���� ID
@::E 6A>K:I=: LDG@D; EG>:HIH>CI=: BDG: 9>HI6CIE6G>H=:HD; I=:
-J6BDIJ� �GDB I=: %::L6G9 "HA6C9HID I=: �JHIG6AH6C9 + 6E6	
DC: D; I=: B6>C 9>K:GH>DCH;DG)GDI:HI6CIH	 CDI:9 ) 6HIDG�GJC	
L6H I=: -=JGH96N �>7A: A:HHDC6C9 6C6ANI>86A8DBB:CI6GN`6
A>C<J>HI>86C9 9>968I>8 :M:G8>H: L=>8= =6H A6HI:9 >CI=: G:BDI:G
8DBBJC>I>:H D; I=: I:GG>IDGNI>AAI=: EG:H:CI 96N� �� "I L6H 6 &DG

BDC	 �JGIDC	 L=D G:8D<C>O:9I=6I I=: HIGJ8IJG: D; I=: 8=JG8=:H
6AHDEGDK>9:9D886H>DCH;DGEJ7A>86HH:B7ANCDI <>K:C 7N I=: 69

B>C>HIG6I>DC�d-=:G: >H6 K:GN>BEDGI6CIHD8>6AH:GK>8:G:C9:G:9
ID I=: >HDA6I:9C6I>K: 7N I=: 8DC;:G:C8: L=>8= >H<:C:G6AANDK:G

ADD@:9	I=6I >HI=:N ;JGC>H=6 B::I>C<
EA68: ;DG G:A6I>K:H6C9
;G>:C9H;GDB 9>i:G:CI >HA6C9Hh 6C9 I=:N :C?DN:68= DI=:GbHHD

8>:IN >C6 K6G>:IND; H:GK>8:HL=>8= :A:K6I: I=:B >CHD8>6AA>;:�e
��

"C:K>I67AN I=:G: L:G: EDA>I>86ADK:GIDC:H >C HDB: D; I=:H:
D886H>DCH>C I=: %::L6G9 "HA6C9H	6C9 I=: ) 6E:a:I: 69B>C>H

IG6I>DCL6H D7A><:9ID G:BDK: ) 6HIDG�GJC:A ;GDB + 6a>6I:6 L=:C
=: 8=6BE>DC:9 I=: AD86A8=JG8=:H IDD :CI=JH>6HI>86AAN6C9 DE

EDH:9 I=: >BBDG6A>I>:HD; � DJGI::CI= D; #JAN8:A:7G6I>DCH��� "C

HE:8IDG+:K:A >C���� 8DCH>9:G:9I=6I 6AA:i:8I>K: 6JI=DG>INHI>AA
A6N>CI=: =6C9H D; AD86AE6HIDGH	6C9 CDI I>AA���� L6H 6 �6I=DA>8
B>HH>DCEDHIIDA:G6I:9 I=:G:�

�JI :AH:L=:G: I=: 68I>K>I>:HD; I=: E6G>H=:HL:G: ;6>GAN:6H>AN
HJE:GK>H:97N I=: �G:C8= 69B>C>HIG6I>DC�-=: 8=JG8=:H Di:G:9
6C 6AI:GC6I>K: ID 6 EGDH6>869B>C>HIG6I>K:8DC;DGB>INDC I=:
B6>C >HA6C9H�(C I=: BDG: 9>HI6CI 6IDAAHI=:N L:G: D;I:C I=:
EG>C8>E6AHD8>6A6C9 EDA>I>86A>CHI>IJI>DCH6C9 6C 6K:CJ: ID I=:
DJIH>9: LDGA9�

- �!"-"�'."

���



�!�)-�+ �
-!� ,��+�! �(+

,- �)%�,

- �!"-"b, &�+$�- =69 7::C HI>BJA6I:9 7N IG69:GH	L=6A:B:C	 6C9
B>HH>DC6G>:H6C9 7N �G:C8= B>A>I6GN6C9 8>K>A:ME:C9>IJG:� � DG
I=: G:B6>C9:G D; I=: C>C:I::CI= 8:CIJGN	 I=: :8DCDB>8 9:K:A

DEB:CI D; I=: 8:CIG6A >HA6C96C9 >IH9:E:C9:C8>:H L6H 76H:9
DC 6 C6GGDLG6C<: D; B6G>C: 6C9 6<G>8JAIJG6A86H= 8GDEH�0 >I=
A>IIA: DG CD =>CI:GA6C9	 ) 6E:a:I: E:G;DGB:9 I=: ;JC8I>DC D;
86E>I6A6C9 :CIG:E\I EDGI� -=: A68@D; HE:8>6A>O6I>DCL=>8= =69
7::C 6 ;:6IJG: D; I=: ���
H 6C9 ���
H L6H HI>AA:K>9:CI >CI=:
68I>K>I>:HD; H:6B:C
IG69:GH 6C9 D886H>DC6AEA6CI:GH	 7JI I=:
C:ILDG@ D; >HA6C96<:C8>:H 6C9 I=: 8DHI D; 7JH>C:HHA>8:CH:H
6C9 8DBBJC>86I>DCH >C8G:6H:9 I=: 6BDJCI D; 86E>I6AG:FJ>G:9
ID :CI:G I=: B6G@:I 6H 6 ;JAA
I>B: D88JE6I>DC�-=:G: L:G: ;:L:G
7:68=8DB7:GH 6C9 BDG: HJ7HI6CI>6AB:G8=6CIH�

0 >I= I=: :M8:EI>DC D; 8DIIDC	 I=: HI6EA:HD; IG69: G:B6>C:9
BJ8= I=: H6B: 6H 7:;DG: ����� -=:G: L6H 6 <G:6I:G K6G>:IN
D; �JGDE:6C B6CJ;68IJG:H 6C9 6C 688JBJA6I>DC D; =6G9L6G:H	
H=>EHb8=6C9A:GN	 8DG96<:	 6C9 DI=:G HIDG:HC:8:HH6GN;DGH=>E

LG><=IH 6I 6 8DADC>6AC6K6A76H: >C I=: 6<: D; H6>A�"C :6GAN
8DCI:BEDG6GNE=DID<G6E=H	� 6G: .I: =6H I=: 6EE:6G6C8: D; 6
HB6AA	7JI L:AA
HID8@:9	 H=>EN6G9�� DGI=: EDGI CDL H:GK:9 6
L>9:G 6G:6 D; :6HI:GC ) DANC:H>6�6C9 I=: B6G@:I ;DG EGD9J8:
6C9 >BEDGI:9 <DD9H G:68=:9 >CID I=: 6IDAAHD; I=: -J6BDIJ	
ID I=: 9>HI6CI �JHIG6A "HA6C9H	6C9 >CIDI=: K6AA:NHD; I=: &6G

FJ:H6H <GDJE� 0 >I= I=: L>9:HEG:69 JH: D; ,DJI= �B:G>86C 8JG

G:C8N 6C9 HDB: :C8DJG6<:B:CI D; H=:AA9>K:GH6C9 8DEG66C9
8DIIDC <GDL:GHI=GDJ<=DJI I=: I:GG>IDGN6C9 >CI=: >C9:E:C9:CI
%::L6G9 "HA6C9H	8DBB:G8>6A 9>G:8I>DCD; I=: I:GBH D; 86H=

8GDE6C9 76GI:G IG69: ;GDB - 6=>I>L6H ;6>GANHDDC:HI67A>H=:9�

"I H=DJA97: G:8D<C>O:9 I=6I I=: FJ6CI>j86I>DC D; I=>H 9:

K:ADEB:CI >C8DCI:BEDG6GNG:8DG9H>HHJ7?:8I ID G:H:GK6I>DCH�
�G:C8= HI6I>HI>8HD; - 6=>I>bHIG69: K6AJ:H	 6H <GDHH>BEDGIH6C9
:MEDGIH	6G: 6 ;JC8I>DC D; 6 HI:69N >C8G:6H: >C8JHIDBH 9:8A6


���



G6I>DCH6I I=: B6>C EDGID; :CIGN �H:: - 67A: � �� � -=:H: >C8AJ9:
A6G<: FJ6CI>I>:H D; 69B>C>HIG6I>DCB6I:G>6AH ;DG EJ7A>8 LDG@H
>CI=: :6GAN���
H	 6C9 I=:N 6G: >Ck6I:9 7N I=: G:9JEA>86I>DC
>C G:IJGCH D; K6AJ:H >C IG6CH>I�-=:N 6G: 6AHD6C >C8DBEA:I:
<J>9: ID IDI6A :MEDGIHD; EGD9J8: ;GDB I=: I:GG>IDGN	 7:86JH:
I=: %::L6G9 "HA6C9H6G: CDI >C8AJ9:9	 EG>DGID I=: ���
H	 6C9 6
8:GI6>C �6C9 JC@CDLC� 6BDJCI D; IG69: IDD@EA68: 9>G:8IAN7:

IL::C HDB: D; I=: DJI:G >HA6C9H`&6C<6G:K6	 �C6a6	 I=: &6G

FJ:H6H EDGIH`6C9 DI=:G EDGIHD; I=: ) 68>j8 L>I=DJI E6HH>C<
I=GDJ<= ) 6E:a:I:�

':K:GI=:A:HH	 I=: 8GJ9: HI6I>HI>8HHJ<<:HI I=6I I=: 8DB

B:G8>6AA>;: D; - 6=>I>JC9:GL:CI ILD E:G>D9HD; :ME6CH>DC�jGHI
6H 6 G:HJAI D; �G:C8= D88JE6I>DC 6C9 H:8DC9	 6I I=: IJGC D;
I=: 8:CIJGN	 6H 6 G:HJAID; >BEGDK:9 8DBBJC>86I>DCH>CI=: ) 6

8>j8 76H>C6C9 A6G<:G>CK:HIB:CIH 7N G:HIGJ8IJG:9 8DBE6C>:H
>C8:GI6>C D; I=: IGDE>86AHI6EA:H�� �:C:6I= I=>H7GD69 <:C:G6A

>O6I>DC	I=:G: 6G: >C9>86I>DCHD; BDG: HJ7IA: 8=6C<:H L=>8= =69
6 9>G:8I 7:6G>C< DC I=: B6I:G>6A :M>HI:C8: D; I=: >HA6C9:GH6C9
I=: �JGDE:6C 8DBBJC>IN L=>8= H:IIA:9 6H EA6CI:GH6C9 IG69:GH�

-=: H:E6G6I: K:CIJG:H JC9:GI6@:C 7N 86EI6>CH 6G: A:HH
INE>86AD; I=: E:G>D9 ;GDB I=: ���
H� &6CN D; I=: HB6AA:GA>

8:CH:9 IG69:GH =69 I=:>G DG><>CH>C I=: IG69>I>DC6A:CI:GEG>H:
D; H:6B6C
IG69:G 	 6C9 B6CN HI>AADLC:9 6C9 H6>A:9 I=:>G DLC
8G6;I� �JI I=: IG:C9 >CAD86A7JH>C:HHL6H IDL6G9 HB6AAE6GIC:G

H=>EHD; H=DG:
76H:9 :CIG:EG:C:JGH`!DGI �GDI=:GH	 �A6G@6C9
$ :6C:	 �=6EB6C 6C9 -JGC:G	 � DHI:G6C9 �96BH`DG >CID6<:C8N
6C9 8DBB>HH>DCLDG@;DG6C DK:GH:6HjGB DG6 AD86AEG>C8>E6A�
-=JH 6 CJB7:G D; 69K:CIJG:GH L=D B69: 6 EGDjI DJI D; GJCC>C<
HJEEA>:H;DG�GJ6IbH 7DJCI>;JA 69B>C>HIG6I>DC	HJ8= 6H #:6C %6

=6GG6<J:	 DGA6I:G 6GG>K6AHHJ8= 6H I=: H8=DDC:G86EI6>C / >8IDG
+ 6DJAM	HI6N:9 DC ID 7:8DB: 6<:CIH ;DGI=:>G jGB 6I / 6AE6G6>HD
DG6I �DG9:6JM� (I=:GH L:G: :BEADN:9 7N DC: D; I=: - 6=>I>B:G

8=6CIH L=D >CK:HI:9 >C I=: :ME6C9>C< IG69: D; I=: -J6BDIJ
9DB>C6I:9 7N #D=C �G6C9:G 	 0 >AA>6B!DGI	 6C9 TI>:CC: �B>DI	
L=D =69 7:<JC 6H 6 8DBB>HH>DC6<:CI ;DGI=: �G:C8= B:G8=6CI
=DJH: D; �6AA6C9:�

-=: AD86AB:G8=6CIH L:G: BDHIAN;DG:><C:GH6C9 I=:N HJE

EA>:96C :HH:CI>6A9:B6C9 >C>HA6C9IG69: 6I 6CNE:G>D9`I=: :M

I:CH>DC D; 8G:9>I >C I=: ;DGB D; BDC:N 6C9 B:G8=6C9>H: 6C9
I=: 7JA@>C<D; EGD9J8: ;DG:MEDGI� -=:G: L:G: DCANC>C: jGBH
E6N>C<B:G8=6CIHb A>8:CH:H>C I=: :6GAN���
H� - LD 9:869:H

� -=>H A6I:G 9:K:ADEB:CI >H9>H8JHH:9>C�=6EI:G ��

- �!"-"�'."

���



* ��"� 

* AF3>*D367 , 3>G7E����
]����
�'G;@CG7@@;3>3H7D397E�;@F:AGE3@6EA88D3@5E�

� (2,0' � $+,4,� �0902($ $/'
�(1(/'(/&,(3

� (2,0' � 2(/&+
� 0-8/(3,$

���
_���� �	
�� ����_���� �c���

����_���
 �	��� ����_���
 �	���

����_���� �	��� ����_���� �	��


����_���
 �	��� ����_��

 �	���

����_���� �	��� ��
�_��
� �	���

����_���
 �	
�� ��
�_���
 �	���

����_���� �	��� ����_���� ��c���

����_���
 �	���

)AGD57E� *� �& �� �@@G3>(7BADFE� �$)%#  3@6!� �@@G3;D7�
���
� ����� �����

A6I:G	 I=:G: L:G: 6 H8DG:D; I=:B� (CAN I=G:: D; I=:H: 96I: 768@
ID I=: :6GANEGDI:8IDG6I:� 6C9 DC:	 �G6C9:GbH jGB	 =69 7:8DB:
6 G:<>HI:G:9 8DBE6CN >CI=: ���
H ��6GH>: 6C9 �D �� 6ADC<H>9:
I=G:: DI=:G 8DBE6C>:H	 ILD �B:G>86C 6C9 DC:  :GB6C� -=:
;6I: D; I=: HB6AAjGBH I=6I 9>H6EE:6G:9 >H>CHIGJ8I>K:� �E6GI
;GDB DC: DGILD L=D 9>:9	 A:6K>C<A>IIA::HI6I:	 I=: EG>C8>E6AH
0 >AA>6B$ :6C:	 0 >AA>6B!DGI	 -=DB6H ,IG6I;DGI �96BH	 #D=C
!6GI`6AA EGDB>C:CI B:G8=6CIH 6C9 EA6CI:GH>CI=: ���
H 6C9
���
H`HDA9 I=:>G >CI:G:HIH ID A6G<:G8DC8:GCH;DJC9:9 67DJI
I=: E:G>D9 D; 6CC:M6I>DC� -=:>G 6HH:IH L:G: 68FJ>G:9 7N I=:
HJ88:HHDGHD; �G6C9:G 6C9 7N I=: ,D8>YIY �DBB:G8>6A: 9:
Ab(8Y6C>: �,�(�� #:6C %6=6GG6<J: HJGK>K:96H 6 ;6B>ANjGB GJC
7N I=G:: 7GDI=:GH6C9 jC6C8:9 ;GDB 67GD69� / >8IDG+ 6DJAM6C9
%DJ>H&6GI>C �6AHD6 86EI6>C 6C9 ;DJC9:G D; DC: D; I=: DA9:HI
�G:C8= jGBH >C- 6=>I>� DL:9 BJ8= D; I=:>G HJ88:HH ID HE:8>6A

>O6I>DC>C �G:C8= B:G8=6C9>H:	 6C9 I=:N L:G: HJEEDGI:9 7N
BJ8= A6G<:G:CI:GEG>H:H>C�G6C8: 6C9 6I ,6C �G6C8>H8D� -=:N
6AHD>CK:HI:9 >CA6C9�

-!��,��+�!��(+�,- �)%�,

��




-=: <:C:G6A E6II:GC	 I=:C	 6H :AH:L=:G: >C IGDE>86A8DB

B:G8:	 L6H IDL6G9 6B6A<6B6I>DCH	 >C8DGEDG6I>DCH	6C9 8ADH:G
6HHD8>6I>DCL>I= B:IGDEDA>I6C6C9 ;DG:><CB:G8=6CI =DJH:H 6C9
EGD9J8: 7GD@:G6<:H� � ;:L jGBH B69: 6 A>K>C<;GDB 8DC

HIGJ8I>DC6C9 IG6CHEDGI>C- 6=>I>`�9DAE=: ) DGD>L6H DC:� �C9
�A:M6C9:G ,6ABDC	 L=D 6HHD8>6I:9 L>I= #D=C�G6C9:G 6C9 L6H
DC: D; I=: BDHI HJ88:HH;JA7JH>C:HHB:C >CI=: I:GG>IDGN	 :ME:G>

B:CI:9 L>I= 8DEG6	8D;;::	 6C9 A>K:HID8@L>I=DJI 9:E:C9>C< DC
>CI:G>HA6C9IG69:�

�JI ;DG BDHI D; I=: HB6AA:CIG:EG:C:JGH >HA6C9IG69: L6H
I=: A>;:
7ADD9D; I=:>G :M>HI:C8:`6C :C9A:HH H:6G8= ;DG EGD;

>I67A: 86G<D:H 6BDC< I=: 6IDAAH	6 @>C9D; IG:6HJG: =JCI ;DGI=:
8=:6E:HI HDJG8: D; E:6GAH=:AA	8D8DCJI D>A	8DEG6	6C9 8DIIDC�
� DG6 ;:L I=:G: L6H 6 =DE: D; jC9>C< E:6GAH�&DHI 6HE>G:9ID
7:8DB: A6C9:9 EGDEG>:IDGH�6C9 6BDC< I=: B6CN L=D 9>9 >C
I=: ���
H 6C9 ���
H	 I=:G: L:G: HDB: L=D 6II:BEI:9 ID 9:

K:ADE IG69: 7N EA6CI6I>DC6<G>8JAIJG:� �6H= 8GDEH;GDB HB6AA

=DA9:GH6C9 9>K:GH	6C9 EA6CI6I>DC8JAIJG:H L>I= I=:>G =:6K>:G
>CK:HIB:CI >C A6C9 6C9 A67DG	 L:G: ILD BD9:H D; EGD9J8I>DC
L=>8= EGDK>9:9G:IJGCH>CI=: H=6E: D; B6G@:I67A: HI6EA:H�7DI=
;DG 6 E:G>D9 jG:9 I=: >B6<>C6I>DCD; I=: 69B>C>HIG6I>DC�6C9
7DI= =69 >BEA>86I>DCH;DG>HA6C9HD8>:I>:H6C9 I=:>G A>B>I:9 :C

9DLB:CI D; C6IJG6AG:HDJG8:H�

*�� *(���()

-=: @:N ID >HA6C9IG69>C< L6H H=>EE>C<�#D=C �G6C9:G 	 L=D
7GDJ<=I 6 8DCH>9:G67A:6BDJCI D; 86E>I6AL>I= =>B ID - 6=>I>
>C ����	 8DC8:CIG6I:9 DC H::@>C< DJI HDJG8:H D; HJEEAN6C9
DLC:9 6H B6CN 6H :><=I K:HH:AHH6>A>C<JC9:G I=: EGDI:8IDG6I:
k6<� (I=:G B:G8=6CIH DLC:9 BDG: I=6C DC: K:HH:A�G6G:ANBDG:
I=6C I=G::�	 7JI BDHI D; I=: L=DA:H6A:GH69K6C8:9 B:G8=6C9>H:
DC 6 8DBB>HH>DC76H>H6C9 688:EI:9 EGD9J8: ;GDB IG69:GH >C
G:IJGC� -=:G: L6H 6C DK:GA6E>C I=:H: ILD ;JC8I>DCH� 0 >AA>6B
!DGI HDB:I>B:H K:CIJG:9 ;DGI= DC =>HK:HH:A	 �AA6 (7FGD@�ID
IG69: DC =>HDLC 688DJCI� 6C9 6I DI=:G I>B:H =: H:CI =:G ID
I=: >HA6C9HDGID ,6C �G6C8>H8DL>I= 6 E6>9 B6HI:G� #D=C!6GI
B69: KDN6<:HD; =>HDLC DC=>HH8=DDC:G�AD3;� -=:H: B:C	 A>@:
I=:>G EG:9:8:HHDGH	L:G: >C6 IG6CH>I>DCHI6<: 7:IL::C B6G>I>B:
EGDHE:8I>C<6C9 ;DJC9>C< 6 jGB�

-=: CJB7:G D; AD86A8G6;I :ME6C9:9 G6E>9AN>C I=: ���
H�
-=:G: L:G: I:C H8=DDC:GH6C9 7G><HD; DK:G �
 IDCH DE:G6I:9
7N IG69>C< 86EI6>CH �I=: A6G<:HI L6H �GDI=:GHb �EB7D3@57 D;

- �!"-"�'."

���



�

 IDCH�� 6C9 I=:G: L:G: HDB: I=>GIN ID ;DGIN H8=DDC:GHD;
67DJI �
 IDCH6K:G6<:� ':6GAN 6AAH6>A:9JC9:G I=: EGDI:8IDG6I:
k6<� �A:K:C =69 - 6=>I>6C	 + 6a>6I:6	 DG-J6BDIJ6C 86EI6>CH� �

(C: DI=:G	 I=: #3D;3 ; F7 3ABG� =69 6 �G:C8= 86EI6>C	 �6C>:A	
7JI L6H DLC:9 7N I=: �6I=DA>8 B>HH>DC6C9 I=: G:<:CI D; &6C

<6G:K6	 &6G>6 �JID@>6� -=:G: L:G: DI=:GH H6>A>C<JC9:G I=: >C

9:E:C9:CI k6<H D; I=: %::L6G9 "HA6C9H�

-=: A6G<:HI H8=DDC:GH	7G><H	6C9 D886H>DC6A76GFJ:H :C

I:G>C< I=: EDGID; ) 6E:a:I: L:G: C:6GAN6AA:C<6<:9 >CI=: / 6A

E6G6>HD	,N9C:N 	 6C9 ,6C �G6C8>H8DIG69:H� -=: K6AJ: D; >BEDGIH
6C9 :MEDGIHL>I= I=: 'DGI= �B:G>86C EDGI :FJ6A:9 I=DH: 7:

IL::C ) 6E:a:I: 6C9 �=>A: 7N ����	 I=DJ<= I=>H8DB7>C:9 IG69:
L6H L:AA 7:ADL I=: K6AJ: D; IG69: L>I= �G>I6>C 6C9 I=: �G>I>H=
8DADC>:H�-=: H6B: N:6G 6 G:<JA6GH6>A>C<A>C::K:GN ILD BDCI=H
L6H :HI67A>H=:9 L>I= ,6C �G6C8>H8D�6C9 7N I=: :6GAN���
H	
�B:G>86 =69 HJGE6HH:9 :K:GN DI=:G 8DJCIGN>C I=: I:GG>IDGNbH
IG69: K6AJ:H 6C9 :M8=6C<:9 67DJI DC:
I=>G9 D; - 6=>I>bH>BEDGIH
6C9 :MEDGIH��

-=: HB6AA:G867DI6<: 8G6;I L:G: 8DCHIGJ8I:9 AD86AANDG	 BDG:
JHJ6AAN	 6I �J8@A6C9	 ,N9C:N 	 !D76GI	 DG>C�6A>;DGC>6�&6GFJ:

H6CH>C6I A:6HI DC: >CHI6C8: jII:9 DJI I=:>G DLC H8=DDC:G>C
I=: ���
H �H=: L6H ;DJC9 7N I=: �G:C8= 7G><( 3;>>7GD6;I:G 6
<6A: =69 7ADLC =:G ID + 6C<>GD6>C I=: -J6BDIJ�� � -=: ;DJG
DGjK: EGDI:8IDG6I: 86EI6>CHG:<JA6GAN:C<6<:9 >CI=: -J6BDIJ
IG69:`�JB:G6C	 �:AA6>H	�B>DI	 �Y7:GI	 6C9 !DGI`L:G: ?D>C:9
>CI=: ���
H 7N -J6BDIJ6CH� -=:N =69 :6GC:9 86H= 7N 9>K>C<
6C9 DE:G6I>C<I=: HB6AAk::I D; L=6A:7D6IH 6C9 86CD:H JH:9 ID
688DBE6CN I=: 9>K>C<I:6BH 6C9 ID 8DAA:8I8D8DCJI D>A6C9 DI=:G
EGD9J8: 6I I=: 6IDAAH�

,>C8: I=:C	 8DBB:G8: =6H :ME6C9:9	 6C9 I=: C6I>K:H D; HDB: >H

A6C9H	L>I= 6 7:II:G JC9:GHI6C9>C< D; I=:>G DLC >CI:G:HIH	 =6K:
=69 6 9DO:C EG:IIN	 9:8@:9 L=6A:
7D6IH �5:3>AGB7E� 7J>AI 6I
) 6E:a:I:	 ;GDB ILD ID I:C IDCH� 6C9 L>I= I=:H: I=:N 8DB: I=:B

H:AK:HID Di:G I=:>G EGD9J8: ID - 6=>I>B:G8=6CIH� "C I=>HL6N I=:N
6KD>97:>C< 6I I=: B:G8N D; I=: jGHI IG69:G L=D 6GG>K:H6C9 I6@>C<
L>I=DJI 6 8=D>8: L=6I:K:G I=: B>99A:B:C <>K: I=:B >C I=: >H

A6C9H��

�JI I=>H >C>I>6I>K:7N >HA6C9:GHL6H 6 I:BEDG6GN ;:6IJG: D;
I=: -J6BDIJ IG69:� �N I=: ���
H	 IG6CHEDGID; EGD9J8: L6H
jGBAN >C I=: =6C9H D; �JGDE:6C IG69:GH 6C9 B:G


-!��,��+�!��(+�,- �)%�,

���



8=6CIH`EDHH>7AN7:86JH: I=: >C8G:6H:H>CEDGI;::H 6C9 A>8:CH:H
6I ) 6E:a:I: 9:I:GG:9 I=: -J6BDIJ6C dH:E6G6I:e IG69:GH	 7JI
BDG: A>@:AN7:86JH: I=:N G6G:AN8A:6G:9 I=:>G 8G6;I D; 9:7I�

-=: H8:C: D; I=>HBD9:HI 8DBB:G8>6A :ME6CH>DC	BDG:DK:G	
L6H 76G:ANJC9:G I=: 8DCIGDAD; I=: �G:C8= 69B>C>HIG6I>DC6C9
L6H 6C :6HN B6G@:I ;DG 6 K6G>:IN D; 8DBB:G8>6A :MIDGI>DCH�
-=: :><=IN DGHD>HA6C9HD; I=: -J6BDIJ L:G: G:BDI: 6C9 >HD

A6I:9� (CAN 67DJI DC:
I=>G9 D; I=:B L:G: >C=67>I:9 7N 6 EDE

JA6I>DC:HI>B6I:9 6I HDB: :><=I I=DJH6C9 8DC8:CIG6I:9 DC I=:
A6G<:HI6IDAAH`+6C<>GD6	� 6@6G6K6	&6@:BD	 $6J@JG6	 + 6GD>6	
!6D	 !>@J:GJ	 �B6CJ	 6C9 �C6a6� -=: BDHI 9>HI6CI	 ->BD: >C
I=: &6C<6G:K6 <GDJE	A6NC:6GAN6 I=DJH6C9 C6JI>86AB>A:H;GDB
- 6=>I>� -=: C:6G:HI	 $6J@JG6	 �C6a6	 6C9 I=: =><= >HA6C9D;
&6@6I:6	 L:G: L>I=>C 67DJI ��� ID �

 B>A:H� ,DB: IL:CIN
;DJG
=69 :CIG6C8:H HJ>I67A: ;DG I=: E6HH6<: D; H8=DDC:GHD; BD9

:G6I: 9G6;I	 L=>A: I=G:: DG ;DJG �+ 6C<>GD6	�GJIJ6	 &6@:BD	
6C9 + 6GD>6�8DJA9 I6@: K:HH:AHD; I=: A6G<:HIIDCC6<:H >CIDI=:
A6<DDC�

) :6GAH6C9 E:6GAH=:AA=69 7::C HDJ<=I I=:G: H>C8: I=: 7:

<>CC>C<D; I=: 8:CIJGN� � =><= EG>8:D; �
 E>6HIG:H6 IDC >CI=:
���
H 6C9 ���
H =69 7GDJ<=I &D:G:C=DJI 6C9 &6JGJ8 6C9 6
CJB7:G D; DI=:GH ID I=: <GDJE� 6C9 I=: B>HH>DC6I &6C<6G:K6
=69 ;DAADL:9 JE L>I= >IH DLC 9>K:GH�-=: EG>8: =69 ;6AA:C ID
67DJI �� E>6HIG:H6 IDC >C����� � �JI >I G:8DK:G:9 FJ>8@AN6I
) 6E:a:I:	 6;I:G I=: :C9 D; I=: L6G	 6C9 GDH:ID DK:G �

 ;G6C8H
��

 E>6HIG:H�6C9 BDG: >CI=: A6I: ���
H 6C9 ���
H� � "I L6H ID
G>H:HI>AA;JGI=:G ID A:K:AHD; �	�

 6C9 �	


 ;G6C8H;�D�7� >CI=:
:6GAN���
H� "C I=:H: B6G@:I 8DC9>I>DCHI=:G: L6H HDB:I=>C<
D; 6 dH=:AAGJH=eL=>8= 68I:9 6H 6 HI>BJAJH ID DI=:G ;DGBH D;
IG69>C<�

,=:AA 9>K>C<L6H :M=6JHI>C< LDG@	 6C9 >I 7:86B: BDG:
96C<:GDJH 6H688:HH>7A:76C@HL:G: DK:G:MEAD>I:9�� <DD9 9>K:G
8DJA9LDG@>C9:EI=H D; �
 ID �
 ;::I	 7JI BDG: JHJ6AAN>C67DJI
�
	 6C9 7G>C<JE HDB: ;DGINH=:AAH6 96N�  DD9
H>O:9 H=:AAHL:G:
67DJI � >C8=:H>C9>6B:I:G� 7JI 6AG:69N>CI=: ���
H 9>K:GHL:G:
G:9J8>C< I=: ;JIJG: D; I=: A6<DDCH7N I6@>C<HB6AA:GH>O:HD;
6H A>IIA:6H � >C8=:H� � "C EDDGL:6I=:G 	 I=: 96>ANIDI6A E:G B6C
B><=I 7: DCANIL:AK: DGj;I::C H=:AAH�

-=: AD86AEG>8: E6>9 ID 6 9>K:G 9:E:C9:9 DC =>H 8>G8JB

HI6C8:H� "; =: 8DJA96iDG9 ID L6>I	 =: 8DAA:8I:9 6 =D6G96C9 =:A9
DJI ;DG6 EG>8: D; 67DJI � ;G6C8H;DGj;IN 6K:G6<:
H>O:9 H=:AAH	
DG�� ;G6C8HE:G ��
 @>ADH>; HDA97N L:><=I� �JI I=:H: 6G: CD

I>DC6AK6AJ:H� &DG: D;I:C	 I=: 9>K:G6AG:69N=69 69K6C8:H ;GDB 6
IG69:G� 6C9 DC: G:EDGID; I=: :6GAN���
H :HI>B6I:9 I=6I d6ABDHI

- �!"-"�'."

���



6AAI=: C6I>K:HD; I=: L:HI:GC H:8IDGD; I=: -J6BDIJ 6G8=>E:A6<D
6G: >C9:7I ID I=: B:G8=6CIH D; - 6=>I>�,DB:	 >CDG9:GID E6N Di
I=:>G 9:7IH	 L>AA:K:C =6K: ID LDG@;DGH:K:G6A N:6GH� "C ����
I=: 6BDJCI DL>C< 7N -J6BDIJ C6I>K:HG:68=:9 67DJI 6 =JC9G:9
I=DJH6C9 ;G6C8H�-=: 9>HIG>8ID; )JIJ=6G6 6ADC: DC �C66 >HA6C9
DL:9 HDB: j;I::C I=DJH6C9 ;G6C8H�e�

�H I=: IDI6A :MEDGIK6AJ: D; H=:AA6I ) 6E:a:I: >CI=:H: N:6GH
L6H ?JHI JC9:G �

	


 ;G6C8H6 N:6G	 I=: :MI:CH>DC D; 8G:9>I
6BDJCI:9 ID GDJ<=AN=6A; I=: K6AJ: D; 6 H:6HDCbH9>K>C<DE:G

6I>DCH�"I 8DJA9	 D; 8DJGH:	 7: 8DK:G:9 >CDI=:G L6NH� 6C9 I=:
:ME6CH>DCD; I=: 8D8DCJI D>AIG69: 6I I=: H6B: E:G>D9 G:EG:

H:CI:9 7DI= 6 H:8DC9 HDJG8:D; EGDjI ;DGB:G8=6CIH 6C9 6CDI=:G
;DGB D; G:69N >C8DB: ;DG>HA6C9:GH��N ����	 >I L6H :HI>B6I:9
I=6I �C6a6 6ADC: :MEDGI:9 ��
 IDCHD; D>ALDGI= ��
	


 ;G6C8H
�DG 67DJI �

 ;G6C8HE:G =:69 D; EDEJA6I>DC���
 (CAN - 6@6GD6	
- 6@6EDID	6C9 '>6J H::B ID =6K: ;DAADL:9 I=>H :M6BEA:� -=:
K6AJ: D; I=: :HI>B6I:	 >C6CN 86H:	 L6H :FJ6A ID I=: ) 6E:a:I:
B6G@:I EG>8:;DGI=: A6I: ���
H �� ;G6C8H�
 E:G <6AADC�6C9 8:G

I6>CANCDI I=: EG>8:E6>9 ID -J6BDIJ6CH� 0=6I I=:N G:8:>K:9 >C
G:IJGC >CI=: L6N D; <DD9HL6H B6G@:9 JE 7N 6I A:6HI �
 E:G8:CI
D; I=: L=DA:H6A: K6AJ: D; B:G8=6C9>H: A6C9:9 6I ) 6E:a:I:� ��

':K:GI=:A:HH	 I=:G: L6H 6 HE::9N IG6CH;DGB6I>DC>CI=: HINA:
D; A>K>C<DC �C6a6 ;DAADL>C<I=>H9:K:ADEB:CI� �N ����	 CDI:9 6
B>HH>DC6GN	 6AAI=: B:C L:G: d9:8@:9 DJI >CIGDJH:GH	H=>GIH	H>A@
H86GK:H	6C9 B6CN :K:C >C8D6IH	 6C9 D; 8DJGH: I=: 8=>A9G:CL=D
LDJA9 GJCC6@:9 >CI=: K>AA6<:	>; L: L:G: CDI I=:G:	 6AHD=6K:
I=:>G 7:HI 8ADI=:H�e �� -=: B6G@:I :ME6C9:9 FJ>8@ANID DI=:G >H

A6C9HD; I=: <GDJE� - L:CIN N:6GHA6I:G	 -=DB6H �G6HHNK>H>I:9
!6D 6C9 H6L >HA6C9:GHL=D A>II=:>G 8><6G:II:H L>I= ,L:9>H=
B6I8=:H 6C9 L=DH: L>K:H L:G: 8A69 >C I=: 8DIIDC EG>CIHD;
�AH68:	 ,L>IO:GA6C9	 6C9 &6C8=:HI:G 	 L=>A: dI=:>G ;DD9 L6H
8DD@:9>C6C >GDCEDI B69: 6I 0 DAK:G=6BEIDC�e��

�N I=:C	 IDD	 I=: 69B>C>HIG6I>DC=69 7:<JC ID I6@: 6C >C

I:G:HI >C I=: ADC<BDCDEDAN:C?DN:9 7N �G6C9:G 6C9 7N !DGI
>C I=: -J6BDIJ IG69:� "C ����	 I=: �G:C8= G:H>9:CI 6I �C6a6
IG>:9 ID :C;DG8: 6 jM:9 EG>8:D; �
 8:CI>B:H E:G A>I:G;DG8D8DCJI
D>A��� -=: L:7 D; 8DBB:G8>6A 9:7I	 :MEA6>C:9 +:H>9:CI �6GG:N	
:CB:H=:9 8=>:;H	 ?J9<:H	 6C9 ?GFA; 6C9 =69 7::C :MI:C9:9 ID
:C8DBE6HH I=: A6C9 G><=IHD; ;6B>A>:H� � I �C6a6	 dL=:G: I=:
EG:H:C8: D; I=: G:H>9:CI G:FJ>G:9 6 8:GI6>C 9>HEA6ND; ?JHI>8:	
I=: B:G8=6CI 9>9 CDI 68FJ>G: A6C9L>I=DJI <:II>C< 6 H><C6IJG:
;GDB 6 B:B7:G D; I=: ;6B>ANI=6I I=: EGDE:GIN=6H 7::C =:A9
6<6>CHI ;JAAE6NB:CI D; 6AA>C9>K>9J6A9:7IH� "; I=: $6C6@6 G:

;JH:9 6 7DIIA: D; HE>G>IHHDDCDK:G86B: =>H H8GJEA:H�e�� -=:

-!��,��+�!��(+�,- �)%�,

���



?GFA; =69 7::C EG:K6>A:9DC ID G:H:GK: HI6C9HD; 8D8DCJI IG::H
;DG E6NB:CI D; 9:7IH� �D6IH DC L=>8= =6A; I=: 9:7I =69 7::C
E6>9 Di L:G: ;G:FJ:CIAN G:8A6>B:9� -=: BDCDEDANL6H 7GD@:C
L=:C �6GG:N 6AADL:9 0 >AA>6B,I:L6GI ID JH: I=: 69B>C>HIG6I>DC
H8=DDC:G	 (GEU� ID IG6CHEDGI=>H<DD9HID �C6a6	 G6>H:I=: EG>8:
E6>9 ;DG86H= 8GDEH	6C9 JC9:G8JI 7N �
 E:G8:CI I=: EG>8:D; >B

EDGI:9 B:G8=6C9>H:� � H68@D; kDJG ;:AAFJ>8@AN;GDB �
 ID ��
;G6C8H	6C9 6 8DIIDC LG6E �B3D7G� ;GDB � ;G6C8H�
 ID � ;G6C8H�
� DG6 ;:L L::@H ,I:L6GI L6H 67A: ID EJG8=6H: 6AAI=: D>AI=: >H

A6C9:GH8DJA9HJEEAN�

� DGI=: jGHI I>B:	 IDD	 I=: 69B>C>HIG6I>DC6II:BEI:9 ID G:<

JA6I: H=:AA9>K>C<7N 8ADH>C<I=: A6<DDC6I �C6a6 ;DGI=G:: N:6GH�
-=: <DK:GCDGK>H>I:9I=: <GDJE >C����	 6C9 I=: H:A:8I>K: EGD

=>7>I>DCD; 9>K>C<L6H 6EEA>:9 ID jK: DI=:G 6IDAAH6C9 ID I=:
HE:8>j:9 H=:AA7:9H D; I:C BDG:� -=>H B6N =6K: =:AE:9 8:GI6>C
A6<DDCHID G:8DK:G	 I=DJ<= >I >HDE:C ID 9DJ7I L=:I=:G I=: A:<>H

A6I>DCL6H HIG>8IAN:C;DG8:9	 6C9 I=: jC: D; 7:IL::C �
 6C9 �


;G6C8HL6H =6G9AN6 9:I:GG:CI� �N I=: :6GAN���
H	 DCANI=>GIN

jK: >HA6C9HD; I=: 6G8=>E:A6<DL:G: EGD9J8>C<H=:AA	6C9 ;:L:G
I=6C I:C D; I=:H: EGD9J8:9 6CN E:6GAH��� -=: CDI>DC6AEG>8:E:G
@>ADE6>9ID 9>K:GH=69 G>H:CID � ;G6C86C9 � ;G6C8�
	 8DBE6G:9
L>I= I=: ) 6E:a:I: B6G@:I EG>8:D; � ;G6C8H�!><= 9:B6C9 EG>8:H
8DCI>CJ:9 ID :C8DJG6<: :MEDGIH�0=:C 9>G:8I H=>EB:CIH D; H=:AA
ID / 6AE6G6>HD6C9 :AH:L=:G: L:G: EGD=>7>I:97N 867DI6<: G:<J

A6I>DCH>C���
	 7:IL::C �	


 6C9 �	


 IDCH6CCJ6AAN7:<6C
ID E6HHI=GDJ<= I=: 86E>I6A�

-G69:GH 7:<6C ID :MEDGI 8DEG6>CHI:69 D; 8D8DCJI D>A;GDB
67DJI ���� >CG:HEDCH:ID 8=6C<:H >CI=: K:<:I67A: D>A>C9JHIGN
>C�JGDE:� -=>H 9:K:ADEB:CI =69 >BEDGI6CI 8DCH:FJ:C8:H ;DG
I=: L>9: G6C<: D; >HA6C9EGD9J8:GH>C I=: -J6BDIJ 6C9 :AH:

L=:G:� "C <:C:G6A	 I=:N =69 7::C D7A><:9 ID H:AAI=:>G EGD9J8I
6H I=:N :MIG68I:9 >I	 ;DGL6CI D; HJ>I67A: I:8=C>FJ:H D; HIDG6<:
6C9 EG:H:GK6I>DC�-=: B6G@:I>C< D; HJC
9G>:9 8DEG6	 DC I=:
DI=:G =6C9	 8DJA97:HI 7: 9DC: ;GDB 688JBJA6I:9 HID8@H6C9 >C
7JA@�"HA6C9H8=DDC:GH6C9 L=6A:7D6IH L>I= I=:>G H=6AADL9G6;I
6C9 7GD69 7:6B L:G: L:AA 696EI:9 ID 688:EI HB6AA	7JI =:6KN	
86G<D:H�

-=: >C>I>6AB6G@:I EG>8:;DG8DEG66I ) 6E:a:I: L6H ;6>GAN=><=
6I �

 ID ��
 ;G6C8HE:G IDC �I=DJ<= EGD9J8:GH>CI=: -J6BDIJ
G:8:>K:9 DCAN�� 8:CI>B:H E:G @>AD���� �C >BEGDK:B:CI >CAD86A
IG69: K6AJ:H >CI=: ���
H 86C 7: 6IIG>7JI:9 6ABDHI :CI>G:ANID
I=: 8DAA:8I>DCD; 8DEG6;DG:MEDGI6I ) 6E:a:I:� -=:G: L6H 6 I:B

EDG6GN;6AA>CEG>8: ID 6H ADL 6H ��
 ;G6C8HE:G IDC 9JG>C<I=:
IG69: 9:EG:HH>DCD; I=: :6GAN���
H� �JI I=: I:GG>IDGNL6H HDDC

- �!"-"�'."

���



 A:@ �D3@67D` E �AGE7 3F �3 _3B3B7 �

:MEDGI>C<7:IL::C �	


 6C9 �	


 IDCHD; 8DEG66CCJ6AAN`A:HH
I=6C ,6BD6	 6C9 DCAN=6A; 6H BJ8= 6H - DC<6	 L=>8= =69 8DBE6

G67A:EDEJA6I>DCH� ��

- LD DI=:G C:L HI6EA:H 6EE:6G:9 :6GAN>C I=: EGDI:8IDG6I:
E:G>D9� �GDB ���
	 H:K:G6AB>AA>DCDG6C<:HL:G: :MEDGI:9 6C

CJ6AANID ,6C �G6C8>H8D6C9 �JHIG6A>6	G>H>C<ID 6 E:6@ K6AJ: D;
DK:G �

	


 ;G6C8H>CI=: A6I: ���
H	 7:;DG: 6 7A><=IDC AD86A
IG::H 6C9 8DBE:I>I>DC ;GDB �6A>;DGC>6GJ>C:9 I=: IG69:� / 6C>AA6	
L=>8= =69 7::C >CIGD9J8:9 ID - 6=>I>>C����	 7:<6C ID 6EE:6G
>CI=: :MEDGIHI6I>HI>8H6I I=: K:GN=><= EG>8:D; �� ;G6C8H6 @>AD
>C����� -=: EG>8: G:B6>C:9 =><= I>AA67DJI ����	 L=:C I=:G:
L6H 6 9G6B6I>8 ;6AAID �� ;G6C8HE:G @>AD6C9 6 HADL:GEG>8:9:

8A>C:>C8DC9>I>DCHD; :ME6C9>C< EGD9J8I>DC7:;DG: I=: :C9 D;
I=: 8:CIJGN�

-!��,��+�!��(+�,- �)%�,

���



�>C6AANI=:G: L6H 8DIIDC	 L=>8= L6H EA6CI:9 >C - 6=>I>	
&D aDG:6	 I=: &6GFJ:H6H	 6C9 I=: %::L6G9 "HA6C9H>CI=: ���
H
>CDG9:GID EGDjI ;GDB I=: 9:B6C9 D886H>DC:97N I=: �B:G>86C
�>K>A0 6G� �N ���
	 76A:9 8DIIDC 6C9 8DIIDC H::9 688DJCI:9 ;DG
DK:G =6A; I=: K6AJ: D; :MEDGIH	6C9 I=>H HI6EA: G:B6>C:9 G:A6

I>K:AN>BEDGI6CIL:AA >CIDI=: ���
H� �� � DGHB6AAEGD9J8:GH	I=:
G:IJGC D; � ;G6C8HID � ;G6C8H�
 E:G @>ADL6H HJl8>:CI ;GDB
6 8GDEL=>8= 9:B6C9:9 A>IIA:A67DG;DGI=: HB6AA=DA9>C<HI=6I
L:G: INE>86AD; >HA6C96<G>8JAIJG:�

-G69:GH	 I=:C	 =69 7::C :C8DJG6<:9 7N I=: 9:B6C9 ;DG
:6H>AN7JA@:9 86H= 8GDEH6C9 7N 6 G:A6I>K:67H:C8: D; I6M:H 6C9
8DCIGDAH�-=: %::L6G9 "HA6C9HL:G: >C8AJ9:9 >CI=: AD86AB6G@:I
HNHI:B	 7DI= 6H 6 HDJG8: D; EGD9J8: 6C9 8=:6EAN 8DCHIGJ8I:9
K:HH:AH6C9 6H 6 EDGI D; G:;J<: L=:C I=: ) 6E:a:I: 69B>C>H

IG6I>DC7:<6C ID :MIG68I 6 <G:6I:G E:G8:CI6<: D; G:K:CJ:H ;GDB
I=: IG69>C<8DBBJC>IN ;GDB I=: A6I: ���
H� 0 >I= 6 EDEJA6I>DCD;
CDBDG: I=6C I=G:: DG;DJGI=DJH6C9 ) DANC:H>6CH6C9 HDB: j;IN
�JGDE:6CH	 + 6a>6I:6	 !J6=>C:	 6C9 �DG67DG6 EGDK>9:9EGD9J8:
K6AJ:9 6I �

	


 ;G6C8H>C����`C:6GAN 6H BJ8= 6H I=: EGD

I:8IDG6I:� �JG>C< I=: 8DIIDC 7DDB D; I=: ���
H 67DJI �

 68G:H
D; !J6=>C: 6C9 + 6a>6I:6 L:G: <>K:C DK:G7N HB6AA=DA9:GHID I=:
K6AJ67A: HI6EA: 6C9 EGD9J8:9 �
	


 EDJC9H D; 76A:9 8DIIDC 6
N:6G� �
 "C I=: ���
H	 I=:G: L6H 6 8=6C<: ID 8DEG66H I=: B6>C
HDJG8: D; >C8DB:� - 6=>I>IG69:GH L>I= H=>EE>C<>CI:G:HIH 7:<6C
ID IG6CH;:G ;GDB I=: EGDI:8IDG6I: k6< ID DC: D; I=: %::L6G9H
k6<H ID :H86E: H=>EE>C<9J:H DC=:6K>:G IDCC6<:H� -=:  :GB6C
8DCHJA6I - 6=>I>>CK:HI:9 >CI=: <GDJE 6C9 H=>;I:9 I=: 6HH:IH D;
I=: AD86A7G6C8=D; I=: ,�( ID + 6a>6I:6 >C�����

(C I=: DI=:G =6C9	 I=: �JHIG6A <GDJE 7:C:jI:9 A>IIA:;GDB
I=: IG69:GHbk:M>7>A>IN� -J7J6> :C?DN:9 6 7G>:; E:G>D96H 6 ;G::
EDGI D; :CIGN 7:;DG: 6 G:H>9:CI L6H H:CI ID 8DAA:8I H=>EE>C<
I6M:H >C����� +JGJIJ 6C9 +>B6I6G6 9:E:C9:9 DCI=: A6G<:HH:D;
B>HH>DCK:HH:AH6C9 =69 A>IIA:ID :M8=6C<:� -=: 9>HI6CI >HA6C9D;
+ 6E6 L>I= 6 EDEJA6I>DCD; DCAN��
 86B: ID I=: 6II:CI>DC D; I=:
�C<A>H=) 6C6B6 �DBE6CN 6C9 L6H K>H>I:9>C����	 L=:C EDDG

FJ6A>INA><C>I:8D6AL6H 9>H8DK:G:9� � G:H>9:CI L6H 6EED>CI:9 ;DG
j;I::C BDCI=H	 6C9 I=: >HA6C9L6H 8A6>B:9 7N �G6C8: >C�����
�JI 6E6GI ;GDB E6GI>8>E6I>DC>CI=: -J6BDIJ H=:AA
9>K>C<IG69:
6C9 6 I=G>K>C<IG69: >C I6GD ;DG 6 E:G>D9	 I=: + 6E6 >HA6C9:GH
L:G: I:CJDJHANA>C@:9ID I=: B6G@:I 9:K:ADE>C< 6I I=: 8:CI:G D;
I=: I:GG>IDGN�

-=6I B6G@:I IJGC:9 DK:G 6 <G:6I K6G>:IND; >I:BH� � H6BEA:
D; 6 BDCI=bH :CIG>:H 6I ) 6E:a:I: >C #6CJ6GN ���� <>K:H H>M
H8=DDC:GH JC9:G I=: EGDI:8IDG6I: k6<	 DC: �G>I>H= K:HH:A

- �!"-"�'."

���



�DLC:9 7N �G6C9:G�	 6C9 6 + 6a>6I:6C H8=DDC:G�DLC:9 7N #� � �
�A68@:II�� �:IL::C I=:B I=:H: K:HH:AH>BEDGI:9 �� IDCHD; 8D

8DCJI D>A	� IDCHD; H=:AA	HDB: ��� IDCHD; 8DIIDC	 ��
 EDJC9H
D; 8Di::	 � IDCH D; 6GGDLGDDI	6C9 6 B>H8:AA6CND; E><H	;DLA	
9G>:9 jH=	 jC: B6IH	 ID7688D	 C:IH	 A>B: ?J>8:	 6C9 F3?3@G
LDD9� �� �MEDGIHL:G: B69: JE D; kDJG	 86A>8D	E:G;JB:H	 jH=>C<
<:6G	 HI6K:H	 7:6CH	 7>H8J>IH	6C9 :BEIN 86H@H�%DC<
9>HI6C8:
IG69: L>I= ,6C �G6C8>H8D;DGH>MBDCI=H >C���� L6H 86GG>:97N
:><=I H8=DDC:GH	;DJG 7G><H	6C9 ILD 76GFJ:H� �6G<D:H ID I=:
�B:G>86C EDGI>C8AJ9:9 8DIIDC	 DG6C<:H	 8D8DCJIH	 K6C>AA6	8D;

;::	 HJ<6G	 BDA6HH:H	I=: :9>7A: H:6 HAJ<	6C9 <J6K6 ?:AAN	 K6AJ:9
6I ����	���� ��

-=: :CIG:E\I IG69: <G69J6AAN:MI:C9:9 ID I=: �DD@ "HA6C9H
6H L:AA 6H I=: B6>C <GDJEHD; I=: I:GG>IDGN� "IH :HH:CI>6A;:6IJG:	
HD;6G 6H IG69:GH L:G: 8DC8:GC:9	 L6H I=: DEEDGIJC>I>:H>I 6A

ADL:9 ;DG :HI67A>H=>C<6<:C8>:H ID D7I6>C 6 A>:C DK:G AD86A
EGD9J8:� �JI ILD DI=:G ED>CIHHI6C9 DJI >CI=: 8DCHJA6GG:IJGCH
6C9 >C9:8A6G6I>DCHG:8DG9:9 7N I=: 69B>C>HIG6I>DC��>GHI	 I=:G:
L6H 6 G>H>C<E:G8:CI6<: D; ,DJI= ,:6 >HA6C9EGD9J8: >C IDI6A
:MEDGI K6AJ:H`;GDB 67DJI �
 E:G8:CI >C I=: :6GAN���
H ID
�
 6C9 �
 E:G8:CI 7N I=: :C9 D; I=: ���
H� -=>H >C8G:6H: G:

k:8I:9	 >CE6GI	 I=: 9:K:ADEB:CI D; 867DI6<: 6C9 I=: JH: B69:
D; ) 6E:a:I: ;DGIG6CHH=>EB:CI6;I:G I=: :HI67A>H=B:CI D; G:<JA6G
H6>A>C<A>C:H>C����� "I L6H 6HH>HI:9	ID 6 A:HH:G9:<G::	 7N 6 9:

8A>C:>C;G:><=I G6I:H L=>8= B69: I=: 8DCC:8I>DCL>I= ,6C �G6C

8>H8D8DBB:G8>6AAN69K6CI6<:DJH� �N ����	 I=: 8=6G<: E:G IDC
L6H �
 ;G6C8H8=:6E:G ID I=: .C>I:9 ,I6I:H I=6C ID ,N9C:N DG
/ 6AE6G6>HD� �� �C9 6CN D; I=:H: GDJI:H L:G: 8=:6E:G I=6C I=:
G6I: D; ��
 ;G6C8HE:G IDC ID �G6C8:� "I L6H 6 9>i:G:CI>6A L=>8=
- 6=>I> IG69:GH =69 ID G:8@DCL>I= I=GDJ<=DJI I=: 8:CIJGN	 6C9
DC: L=>8= =:AEH ID :MEA6>CI=: K:GNHB6AAE:G8:CI6<: D; B:IGD

EDA>I6C�G:C8= IG69: >CI=: 8DBB:G8: D; I=: I:GG>IDGN� ,:8DC9AN	
I=:G: L6H 6C 67HDAJI: G>H:>CI=: K6AJ: D; HI6EA:H	 E6GI>8JA6GAN
E:6GAH=:AA6C9 8DIIDC� )GD9J8I>DC D; I=: A6II:G 8GDE	BDG:DK:G	
6C9 I=: 8=6C<: ;GDB 8D8DCJI D>AID 8DEG6	6IIG68I:9 >CK:HIB:CI	
BJ8= D; >I ;GDB B:G8=6CIH	 >CIDEA6CI6I>DCH�

*�� &"�$*�()

�C8DJG6<:B:CI D; 6<G>8JAIJG:;:6IJG:9 EGDB>C:CIAN6BDC< I=:
EGD?:8IHD; :6GAN<DK:GCDGH	6H >I =69 6BDC< I=: B>HH>DC6G>:H�
�JI I=: EGD7A:B D; G:8DC8>A>C<9>i:G:CI 8DC8:EI>DCHD; A6C9
I:CJG: G:B6>C:9� )A6CH ;DG 9:K:ADEB:CI`dID HI>BJA6I: I=:

-!��,��+�!��(+�,- �)%�,

���



C6I>K:e �>C DK:GCDG�DC6G9bHE=G6H:�`L:G:	 I=:G:;DG:	 >C8DC

HI6CI I:CH>DC L>I= I=: 6JIDCDBN 6AADL:9 7N I=: EGDI:8IDG6I:
6<G::B:CIH ID - 6=>I>6C 8DCIGDADK:G A6C9 6A>:C6I>DC�� I DC:
A:K:A	 I=:C	 HJ8= EA6CHL:G: H>BEAN6 8DCI>CJ6I>DCD; I=: HE>G>I
D; I=: 8D9: D; A6LH	 L=>8= =69 BJ8= ID H6N67DJI I=: C::9 ID
LDG@6C9 I=: 9><C>IND; A67DG� �JI 6I 6CDI=:G A:K:A I=:N 9:G>K:9
;GDB I=: 8DCK>8I>DCD; 8DBB>HH>DC:GH	HJ8= 6H %6 +>8=:G>:	 I=6I
- 6=>I> LDJA9 CDI EGD<G:HH:8DCDB>86AANDGEDA>I>86AANJCI>AI=:
EDEJA6I>DC=69 7::C B69: ID G:CDJC8: 6AAI=6I L6H d>GG:<JA6Ge
>C AD86A8JHIDBH� �� &6I:G>6A EGDHE:G>IN6C9 6 G:9:jC>I>DC D;
I=: 8DCHI>IJI>DC6AHI6IJH D; - 6=>I>6C9 &DaDG:6 L:G: H::C ID 7:
A>C@:9ID HD8>6A8=6C<:� - 6=>I>6CHL:G: ID <>K: JE dI=: 8DB

BJC6A A>;:L=:G: I=:G: >HCDjM:9 9DB>8>A:	CDEGDE:GC6B:	 CD
>C9>K>9J6AEGDE:GIN	 >CI=: �G:C8= H:CH: D; I=: LDG9�e ��

-=: G:DG<6C>O6I>DCD; - 6=>I>6C A6C9 I:CJG: >C I=: d�G:C8=
H:CH:e D; ;DGB>C< 6 HD8>:IN D; E:6H6CI EGDEG>:IDGH:CI6>A:9
:C8ADHJG: 6C9 9:jC>I>DC D; ;6B>AN JH:=DA9 G><=IH�-=: 8DCH:

FJ:C8:H D; I=: DE:C>C< H:G>:HD; BDK:H	 L=>8= IDD@I=: ;DGB
D; G:<JA6I>DCH	HJGK:NH	8DBB>HH>DCH	6C9 8DJGI =:6G>C<H	L:G:
;6G
G:68=>C<�f -=: BDG: >BB:9>6I: G:HJAIHEGD767AN7:C:jI:9
HDB: D; I=: 8=>:;H�

"C ���
	 �DC6G9 9:8G::9 I=6I �
 =:8I6G:H D; :K:GN 9>HIG>8I
L:G: ID 7: ;:C8:9 Di 6C9 8DBEJAHDGNA67DGL6H ID 7: JH:9 ID
<GDL 86H= 8GDEH;DG H6A:� �� !>H HJ88:HHDG	 �J �DJO:I	 ;DJC9
I=6I A67DG=69 7::C 9>K:GI:9 7N B6CN D; I=: 8=>:;H DCID 8=>:;

I6>C8N	 DG83D;_;:3G	 A6C9HL=>8= HJEEA>:9HJGEAJH:H;DG9>HIG>8I
;:6HIH 7JI 9>9 A>IIA:ID =:AE EGDK>H>DC) 6E:a:I: DGK>H>I>C<H=>EH�
�� (C I=: DI=:G =6C9	 �DBB>HH>DC:G ,6>HH:I	 >C����	 D7H:GK:9
DC =>HIDJG D; - 6=>I>I=6I I=: 8=>:;H 6C9 D3a3F;D3D; ;DJG 9>HIG>8IH
=69 E:GH:K:G:9 L>I= HJ<6G EA6CI6I>DCH;6>GANHJ88:HH;JAAN	 7JI
I=: B6G@:I EG>8: =69 ;6AA:C ID 6 A:K:A L=:G: DI=:G 9>HIG>8IH
L:G: 9>H8DJG6<:9� �� -=G:: >C E6GI>8JA6G`->6G:>	 / 6>G6D	6C9
&6I6D6:`=69 676C9DC:9 8JAI>K6I>DC;DGFJ>8@G:IJGCH;GDB I=:
DG6C<: IG69:� "C DI=:GH	 �JGDE:6CH L:G: :C<6<:9 >CEA6CI>C<
HJ<6G 6C9 8Di:: 6C9 G6>H>C<86IIA:� -=:G: L6H 6 HB6AA8DIIDC
EA6CI6I>DCGJC7N I=: IG69:G �C9G:L  >7HDC 6I ) 6E:JG>G>�

-=: :6GAN:K>9:C8:	 I=:C	 HJ<<:HIH I=6I - 6=>I>6CHL:G: CDI
6K:GH: ID 6<G>8JAIJG6AEGD9J8I>DC7JI L:G: H:CH>I>K: ID EG>8:
8=6C<:H 6C9 :6<:G ID H:: >BB:9>6I: G:IJGCH;GDB >CK:HIB:CI D;
I>B: 6C9 A67DG� �J �DJO:I HJHE:C9:9 I=: 8DBEJAHDGN:C8ADHJG:
6C9 8JAI>K6I>DCA6L �L=>8= =69 7::C :MI:C9:9 ID �C6a6 >CI=:

f -=: A:<6A6HE:8IH D; A6C9I:CJG: 6G: 8DCH>9:G:9 >C�=6EI:G ��

- �!"-"�'."

���



-J6BDIJ�	 6C9 =: IJGC:9 =>H6II:CI>DC ID I=: EGD7A:B D; JC

G:HIG>8I:9 86IIA: <G6O>C<�-=: - 6=>I>6C�HH:B7AN E:I>I>DC:9 ;DG
IDI6A 67DA>I>DC7JI 8DJA9 CDI 6<G:: L=D L6H ID EJI JE ;:C8:H�
-=: 6HH:B7AND; ���� 67DA>H=:9DE:C <G6O>C<>CI=: H>ML:HI:GC
6C9 CDGI=L:HI:GC 9>HIG>8IHD; - 6=>I>	 L=:G: EA6CI:GHL:G: E:G

B>II:9 ID @>AAL6C9:G>C< HID8@� �C >BB:9>6I: G:HJAI L6H
L=DA:H6A: HA6J<=I:G D; 86IIA: 7N 6CNDC: L=D 8DJA9 8DBEA6>CD;
IG:HE6HH6C9 6 HJ7H:FJ:CI 9:E:C9:C8N DC !6L6>> ;DGHJEEA>:H
D; ;G:H= B:6I� -=: EGD7A:B	 I=:G:6;I:G 	 L6H HJ7HJB:9 JC9:G I=:
BDG: <:C:G6A FJ:HI>DC D; A6C9G:<>HIG6I>DC�

,D ;6G 6H H6A: D; A6C9 ID �JGDE:6CH L6H 8DC8:GC:9	 A:6H:H
6C9 9::9H G:FJ>G:9 �G:C8= E:GB>HH>DC6C9 6 9:A6N D; 6 N:6G ID
=:6G 8DJCI:G8A6>BH��� -=:G:6;I:G I=: A:6H: DG9::9 L6H ADD@:9
DC6HEGDD;D; EDHH:HH>DC�"C I=: :K:CI D; 9>HEJI:H 7:IL::C - 6=>

I>6CH6C9 �JGDE:6CH	 I=: 86H: L6H =:6G9 7:;DG: 6 �G:C8= B6<

>HIG6I: L=D L6H ID I6@: >CID688DJCI �G:C8= A6LH6C9 I=: K>:LH
D; I=: 9>HIG>8ID3_3F;D3�

"C ���� I=: 69B>C>HIG6I>DC>CIGD9J8:9 I=: 8DC8:EI D; EJ7A>8
A6C9H6C9 A:;I I=: L6N DE:C ;DG ;JGI=:G :MEGDEG>6I>DCHD; I=:
@>C9I=6I =69 A:9 ID I=: - 6=>I>6C L6G� �JI	 >C EG68I>8:	 <G:6I
86JI>DC L6H :M:G8>H:9	 6C9 A>IIA:BDG: I=6C I=: 8D6HI GD696C9
EGDE:GIN6AG:69N 68FJ>G:9 6I ) 6E:a:I: 6C9 - 6G6K6DL:G: G:<

>HI:G:9 >CI=>H L6N� �AH:L=:G: H8=DDAH	I=: =DJH:H D; - 6=>I>6C
Dl8>6AH	 6C9 8=JG8= A6C9HL:G: G:<>HI:G:9 6H 9>HIG>8I	DG8DB

BJC6A	 EGDE:GIN>C6A>:C67A:ID I=: 69B>C>HIG6I>DCDGID EG>K6I:
E:GHDCH�

-=: @:N ID �DC6G9bH EA6C ID HI>BJA6I: 6<G>8JAIJG: L6H
I=DJ<=I ID A>: >C 6C :MI:CH>DC D; I=>H EGD8:9JG: >CID - 6=>I>6C
I:CJG:� "C ���� =: H:I JE 6 G:<>HIG6I>DC8DBB>HH>DC8DCH>HI>C<
D; �6GA>C< �HDC D; 6 B>HH>DC6GN6C9 Dl8>6A >CI:GEG:I:G�	 6
B:B7:G D; I=: - DaD=>IJ	6C9 I=: 8=>:;H	 ?J9<:H	 6C9 D3 _3F;D3D;
:68= 9>HIG>8IK>H>I:9��
 �C >C>I>6A9>HI>C8I>DCL6H B69: 7:IL::C
83D;a;:3G A6C9H	A>C@:9L>I= I=: D;j8: D; 8=>:; 	 6C9 I=: A6C9HD;
8DEGDEG>:IDGH`dI=: A>IIA:7G:69;GJ>I A6C9HD; :68= B6Ce L=>8=
L:G: ID 7: 9:H8G>7:9 >C6 9>HIG>8IG:<>HI:G�BGF3 FA?;F7� ;DGI=:
8DHI D; 6 ;:L ;G6C8H��>HEJI:9 ADIHL:G: ID 7: 9:8>9:9 7N I=:
- DaD=>IJ�

(CAN C>C: 9>HIG>8IHL:G: HJGK:N:9 7:IL::C ���� 6C9 ���
�
�88DG9>C< ID I=: jGHI G:<>HI:G ;DG )JC6a6J>6	 ?JHI DK:G ;DJG
=JC9G:9 C6B:H L:G: LG>II:C 9DLC ;DG ��� 7AD8@HD; A6C9� "C
HDB: 86H:H	 CDI67AN I=DH: D; *J::C ) DB6G: 6C9 I=: 8=>:; 	
- :G>a>IJ6	JE ID H>MDGH:K:C 7AD8@HL:G: >CH8G>7:9;DGI=: H6B:
E:GHDC>C9>i:G:CI E6GIHD; I=: 9>HIG>8I�.HJ6AANI=: =:69 D; 6
=DJH:=DA9 H::BH ID =6K: G:<>HI:G:9	 7JI CDL=:G: >HI=:G: 6

-!��,��+�!��(+�,- �)%�,

��




8DBEA:I: A>HID; JH:=DA9:GH� 'D EA6CH688DBE6C>:9 I=: LG>II:C
9:H8G>EI>DCH��H 9>HEJI:H 6C9 8DBEA>86I>DCH6GDH: 6ABDHI 6I
DC8:	 CD ;:L:G I=6C H:K:C H:E6G6I: G:<>HI:GHL:G: G:FJ>G:9 ;DG
:68= 9>HIG>8IID @::E IG68@D; >C=:G>I6C8:	 H6A:H6C9 9DC6I>DCH	
G:8DC8>A>6I>DCH�83 _3F;F;_3;83DA�	 IG6CH;:GH	6C9 I=: :HI6I:H D;
8=>:;H� ��

� �DBB>II:: ;DG �<G>8JAIJG: 6C9 �DBB:G8: H:I JE 7N %6
+>8=:G>: 6II:BEI:9 ID HE::9 JE I=: EGD8:HH7N HEDCHDG>C<6
9:8G:: >C���� L=>8= G:FJ>G:9 I=: 8DBEJAHDGNG:<>HIG6I>DCD;
6AAA6C9HL>I=>C 6 N:6G	 DC E6>C D; 6 jC: D; �
 ;G6C8H� �JI
CD 8DBB>HH>DCL6H 6EED>CI:9 ID HJE:GK>H:HJ8= 6C 6B7>I>DJH
JC9:GI6@>C<	 6C9 7N ���� I=: I:GG>IDGNbHHJGK:NDG8DC8:9:9
9:;:6I� - 6=>I>6CH9>9 CDI 8DB: ;DGL6G9 ID 9:8A6G: I=:>G G><=IH
>CI:GG>IDG>6AI:GBH	 6C9 I=:G: L:G: CD HJGK:N>C<>CHIGJB:CIH
ID B:6HJG: HJ8= 8A6>BH��� � DGIJC6I:AN	 A>IIA:L6H 9DC: 7:NDC9
8=:8@>C<HDB: D; I=: G:<>HIG6I>DCHD; I=: ���
H	 DGC:6GANI=:
L=DA: D; - 6=>I>LDJA9 =6K: 7::C >C9:7I ID I=: 8DJGIH��JGI=:G
:;;DGIH L:G: B69: >C���� 6C9 ���� ID >CH8G>7:;6B>ANA6C9H	
6C9 6 C:L 8DBB>HH>DCD; 8=>:;H	 ?J9<:H	 6C9 D3 _3F;D3L:CI DC
IDJG ID G:8DG98A6>BHL=>8= L:G: ID 7: EJ7A>H=:9 >CI=: #7E�
E397D67 * 3:;F; 6H6 EG:A>B>C6GNID 67HDAJI: I>IA:� -=>H B6BBDI=
I6H@L6H C:K:G 8DBEA:I:9 :>I=:G 	 6C9 I=: B6>C G:HJAI L6H 6
B6HH D; 8DJCI:G8A6>BH6C9 A>I><6I>DCL=>8= 7:<6C ID L:><= DC
I=: - DaD=>IJ6C9 >C=>7>II=: IG6CH;:GD; A6C9HID �JGDE:6CH ;GDB
�����

0=6I:K:G :AH: I=:N <6K: G>H: ID	 I=: :6GAN 8DBB>HH>DCH
9:BDCHIG6I: I=6I 86H= 8GDEEGD9J8I>DCL6H 6AG:69NL:AA :HI67

A>H=:9>C- 6=>I>6CA6C9JH: 6C9 I=: 6BDJCI D; A6C9IG6CH;:GG:9
ID �JGDE:6CH L6H ;6>GANHB6AA�"C 699>I>DC	 ILD 6<G>8JAIJG6A
HJGK:NHB69: >C���� �H:: - 67A: � � 6C9 ���� >C9>86I: I=6I I=:
6K:G6<: H>O:D; ADIH	>C8AJ9>C<B6CN =:A9 7N �JGDE:6CH	 L6H
67DJI � =:8I6G:H	 :M8AJ9>C< A6C9 D88JE>:9 7N 8D8DCJI HI6C9H
6C9 A6C9L>I= 7G:69;GJ>I 6C9 DG6C<: IG::H� �� (I=:G 86H= 8GDEH
L:G: I=>CAN	 7JI :K:CAN	 HEG:69 I=GDJ<=DJI 7DI= >HA6C9H��JA

I>K67A: A6C9L6H CDI H86G8:�

�DC8AJH>DCH76H:9 DC I=: >C8DBEA:I: 96I6 D; I=>HE:G>D9D;
I=: EGDI:8IDG6I: H=DJA9CDI 7: EG:HH:9 IDD ;6G	 E6GI>8JA6GAN6H
I=: dHJGK:NDGHeA:;I DJI :HI>B6I:H D; - 6=>I>6CHDJG8:HD; EGD9J8:
;GDB 8:GI6>C B6?DG HI6EA:H 6C9	 D; 8DJGH:	 ;GDB A6<DDC	G::; 	
6C9 DiH=DG: jH=>C<� �7H:CI	 IDD	 >H6CN 688DJCI D; 6 B6?DG
�JGDE:6C :CI:GEG>H: >C 8DIIDC
<GDL>C<	 L=>8= =69 7:<JC ID
EGD9J8: H><C>j86CIAN7N �����

- �!"-"�'."

���



* ��"� �
�9D;5G>FGD3>)GDH7KA8�;EFD;5FE�����

�-$/4(23

�,342,&4 � 0-8/(3,$/ �5201($/ �$%02

) 6E:a:I: �� 6JI6aJ6� � �� �


!6a6BJI6 �)>G6:�

)JC6a6J>6	 ) 6a:6 �
� � �

) 6E6G6	 ) 6E:JG>G>	) 6E:6G> � �� ��

� 6a6a6 � �
 �

/ 6>G6D	- :6=JEDaD � � 


- 6JI>G6 � � 


!>I>6a6	 &6=6a:C6	 - 6>G:>	) 6E:CDaD � � 


!6a6E6E:	 ) 6E6D6 � � 


- DI6A��� 9>HIG>8IH� ��� �� ��

- DI6A6G:6 8JAI>K6I:9 ����� =6 �
��� =6

$AF7� � F;?3A@AB>3@F3F;A@:36 3 FAF3>A8�

 :75F3D7E G@67D
5G>F;H3F;A@���� �:;@7E7 3@6
�
 &35;g5 ;E>3@67DEI7D7
7?B>AK76 F:7D7�

)AGD57E� ( 3BBADF83;FQ#� >7�A??3@63@F 5A??;EE3;D7
;?BUD;3> B3D>3�A??;EE;A@ 6`;@EB75F;A@67E 5G>FGD7E�&3B7_7F7�
����� *� �& �� #;>>7DFA�% � �� $AH7?47D �����

�JI I=: G:IJGCH>C9>86I:9 I=6I 6BDC< HB6AA:G�JGDE:6C 6C9
- 6=>I>6C=DA9>C<HI=:G: L6H DCAN6 B6G<>C6A9>i:G:C8: >CH>O:
;DG A6C9HEGD9J8>C<8DIIDC	 HJ<6G86C:	 8Di::	 I6GD	 ;GJ>I	 6C9
K:<:I67A:H 6C9 HJEEDGI>C<HDB: H=::E 6C9 86IIA:� �M8AJ9>C<
� I>B6DCD EA6CI6I>DC	I=: A6G<:HI �JGDE:6C 6G:6 JC9:G 8JAI>

K6I>DCL6H �� =:8I6G:H EA6CI:9 7N %677Y C:6G ) 6E:a:I:� �=>:;H
6AHD;:6IJG:9 6H EA6CI:GH>C )JC6a6J>6	 ) 6a:6	 - :6=JEDaD	 6C9
) 6E:JG>G>�-=:G: L:G: I=G:: !6L6>>6CH	 DC: - DC<6C	 6C9 DC:
+ 6a>6I:6C 8JAI>K6I>C<HB6AA=DA9>C<H�-=: E6HIDG	 &6=:6CJaJ 6
&6>	 6C9 �A:M6C9:G ,6ABDC =69 HDB: �� =:8I6G:H ;GDB ) DB6G:

-!��,��+�!��(+�,- �)%�,

���



EA6CI:9 7:IL::C I=:B 6I � 6a6a6�-=: EG:H>9:CI D; I=: - DaD=>IJ	
) 6D;6>	 =69 6 HB6AA8DIIDC 6C9 B6>O: EA6CI6I>DCC:6G ) 6E:a:I:
6C9 :BEADN:9 ;DJG - 6=>I>6CH�"C <:C:G6A	 I=: A67DGA>HI:9 8DC

H>HI:9 D; >BB><G6CI �DD@ "HA6C9:GHE6>9 7:IL::C � ;G6C8H6C9
� ;G6C8H�
 6 96N 7:;DG: I=: B6HH>K: >CIGD9J8I>DCD; �=>C:H:
6C9 DI=:GH� �� "I >H 6AHDID 7: CDI:9 I=6I =6G9AN6CN D; I=:
�JGDE:6CH L:G: 8DBEA:I:AN 9:E:C9:CI DC 6<G>8JAIJG:� %>HI:9
6BDC< I=:B L:G: j;I::C IG69:GH 6C9 B:G8=6CIH 6C9 6C 6H

HDGIB:CI D; H=>EDLC:GH	9D8IDGH	Dl8>6AH	 86EI6>CH	86GE:CI:GH	
6C9 B:B7:GH D; I=: �6I=DA>8 B>HH>DC�(CAN ;DJG L:G: >CH8G>7:9
6H dEA6CI:GH�e��

"I >H6<6>CHI I=>H 768@<GDJC9D; >C9:I:GB>C6I: A6C9 I:CJG:
G:;DGB 6C9 6B6I:JG :ME:G>B:CI6I>DC L>I= 86H= 8GDEHI=6I I=:
>CK:HIB:CI >C8DIIDC >CI=: ���
H >HID 7: K>:L:9� -=: HJ99:C
G>H:>CEG>8:H;DG,DJI= ,:6 "HA6C98DIIDC ;GDB ���� HI>BJA6I:9
A6C9HE:8JA6I>DC6C9 I=: EGD9J8: B6G@:I	 6C9 6 CJB7:G D; B:6

HJG:H L:G: I6@:C 7N  DK:GCDGH 6JAI>:G 9: A6+>8=:G>: 6C9 %6
+DC8>XG: ID 8>G8JBK:CI - 6=>I>6C G:H>HI6C8: ID I=: IG6CH;:G D;
EGDE:GIN� "C ����	 6 HNHI:B D; HJ7H>9>:H;DG6G:6H 7GDJ<=I JC9:G
8JAI>K6I>DC6C9 I=: ;G:: 9>HIG>7JI>DCD; H::9H L6H jC6C8:9 7N
I=: 69B>C>HIG6I>DC�"C I=: H6B: N:6G I=: �<G>8JAIJG6A�6C@ L6H
8G:6I:9 L>I= EDL:GH ID 7JN 6C9 A:6H: A6C9H6C9 ID B6@: HB6AA
AD6CHJE ID �	


 ;G6C8H6I � E:G8:CI >CI:G:HI�

-=: 76C@�C:K:G H:E6G6I: ;GDB I=: 69B>C>HIG6I>DCIG:6HJGN�
L6H 6 JH:;JA 8DK:G ;DG6AA@>C9HD; DE:G6I>DCH�>I 8DJA9 JH: H:I

IA:GHbH6K>C<H�>I 8DJA9 >HHJ: E6E:G 8JGG:C8N�4A@E67 53;EE7��
6C9 >I8DJA9:MEGDEG>6I:A6C9�"IH jGHI EJG8=6H:HDC7:=6A; D; I=:
69B>C>HIG6I>DCL:G: B69: L>I=DJI G:;:G:C8: ID I=: A6C9HJGK:NH
6AG:69N8DBEA:I:9 6C9 L>I=DJI B>C>HI:G>6A6EEGDK6A�

"C #6CJ6GN����	 ��� =:8I6G:H L:G: 7DJ<=I 7N %6 +>8=:G>:
>C)JC6a6J>6	 I=DJ<= DCAN6 I=>G9D; I=>HL6H G:EDGI:9 ID ) 6G>H�
�� -=: 6K:G6<: EG>8:E:G =:8I6G: L6H �� ;G6C8H�
� -=: &>C>HIGN
D; &6G>C: HJHE:8I:9 I=6I EG:HHJG: =69 7::C 7GDJ<=I ID 7:6G
DCI=: JH:=DA9:GH� -=: EG:H>9:CI D; I=: 76C@EGDI:HI:9 I=6I I=:
H6A:H=69 7::C G:<JA6GANB69:	 7JI :K>9:C8: D; 9::9H >HA68@>C<�
��

�A:6GAN	 6 BJ8= A6G<:G>CK:HIB:CI L6H G:FJ>G:9 I=6C I=:
76C@ 8DJA9 EGDK>9:7N JH>C< 69B>C>HIG6I>DCG:K:CJ:H� "I L6H
A:;I ID 0 >AA>6B,I:L6GI	 6 ,8DII>H= 69K:CIJG:G L=D =69 IG69:9
>C ,E6>C 6C9 �JHIG6A>6	 ID 8DC?JG: JE I=: G:FJ>G:9 86E>I6ADC
I=: HIG:C<I= D; 6 K>H>IID - 6=>I> >C ����� !: A:6H:9 HDB: ���
=:8I6G:H >C - :6=JEDaD ID 7:<>C L>I=	 6C9 =: Di:G:9 %6
+>8=:G>:bH 69B>C>HIG6I>DC�
	


 ;G6C8H;DG I=: G><=I ID EJG

8=6H: BDG: A6C9H�L=>8= =: A6I:G 8A6>B:9 6BDJCI:9 ID ��	




- �!"-"�'."

���



68G:H�� �� -=: <DK:GCDGbH�9B>C>HIG6I>K: �DJC8>A 8DCH>9:G:9 I=>H
Di:G >C���� 6C9 9:8>9:9 I=: 8=D>8: L6H ID 7: A:;I ID >C9>K>9J6A
- 6=>I>6CEGDEG>:IDGH	>; I=:N 8DJA9 7: ;DJC9� � I A:6HI I=G:: Dl

8>6AHL:G: DEEDH:9 ID 6CN@>C9D; H6A:	 7JI jK: DI=:GH H>9:9 L>I=
%6 +>8=:G>:	 L=D HJGB>H:9 I=6I 6AA- 6=>I>6C A6C9HLDJA9 E6HH
ID �JGDE:6CH 6CNL6N d;DG6 ;:L 86H@HD; GJB DG<>C�e�� �68@
>C�C<A6C9	 >C���� ,I:L6GI E:GHJ69:9 =>H7GDI=:G
>C
A6L	 �J

<JHI: ,D6GXH	ID A6JC8=I=: ) DANC:H>6C)A6CI6I>DC�DBE6CN %I9�
L>I= 6 86E>I6AD; P�

	


� � 9:I:GB>C:9 B6C dL>I= 6 ADC<7A68@
7:6G9 6C9 7A68@=6>Gh 6C9 L>I= 6 7A68@E>:G8>C<:N:ce ,I:L6GI
I=:C H:I 67DJI B6@>C<=>H86E>I6A6C9 >CkJ:C8: LDG@��


-=: 6G:6 >CL=>8= ,I:L6GI L6H HJEEDH:9 ID B6@: =>HEJG

8=6H:H L6H I=: G>8=EA6>C7:=>C9 I=: 8D6HI 6I � I>B6DCD	 ) 6E6G6	
6C9 &6I6>:6� !: L6H EGDB>H:9 I=6I I=: >BEDGIH6C9 :MEDGIH
D; I=: C:L :CI:GEG>H: LDJA9 7: ;G:: D; 8JHIDBH� 6C9 =: L6H
<>K:C ID JC9:GHI6C9 I=6I I=: 69B>C>HIG6I>DCLDJA9 DK:G8DB:
6CN 9>l8JAI>:H 6G>H>C<;GDB - 6=>I>6CA6C9I:CJG:� -=: &>C>HIGN
D; &6G>C:	 =DL:K:G 	 >CHIGJ8I:9 %6 +>8=:G>:	 6I I=: 96I: D;
,I:L6GIbH G:IJGC ID - 6=>I>>C����	 I=6I I=: 69B>C>HIG6I>DC=69
CD G><=IID :MEGDEG>6I:HDA6G<: 6C 6G:6 ;DG6 EG>K6I: 8DBE6CN�
�� �JI >C%DC9DC	,D6GXHL6H 6AG:69N>CI=: EGD8:HHD; 8=6C<>C<
>IHC6B: ID I=: - 6=>I> �DIIDC 6C9 �Di:: )A6CI6I>DC �DBE6CN 	
6C9 ,I:L6GI	 6H >IH688G:9>I:9 B6C6<:G 	 =69 7:<JC ID 68FJ>G:
BDG: A6C9�

"C &6G8= ����	  DK:GCDG  6JAI>:G 9: A6+>8=:G>: IDJG:9 I=:
I=G:: 9>HIG>8IHID E:GHJ69: 8=>:;H ID H:AA	I=DJ<= <G:6I 86G: L6H
I6@:C ID <>K: 6C 6EE:6G6C8: D; C:JIG6A>IN7N I=: EJ7A>86I>DC
D; 6 768@
96I:9 A:II:G ID I=: 9>HIG>8I8DJC8>AHHIG:HH>C<I=6I
I=:N L:G: d8DBEA:I:AN ;G::e ID 9D 7JH>C:HH L>I= ,I:L6GI� ��

�N I=: :C9 D; ����	 I=: 8DBE6CN L6H A:<6AAN>CEDHH:HH>DCD;
67DJI �	�

 =:8I6G:H :MI:C9>C< DK:G I=: � I>B6DCD EA6>C�'DI
6AAI=: A:6H:H 6C9 9::9H 6G: :MI6CI� 7JI >I LDJA9 6EE:6G I=6I
DC: D; I=: EG>C8>E6A9:6A:GH L6H ) DB6G:	 L=D 9>HEDH:9D; HDB:
I=>GIN
I=G:: 7AD8@HL>I=DJI 8DCHJAI>C<I=: 8DJC8>AH8DC8:GC:9�
� A:<6I:: D; I=: :HI6I: 6C9 =>HIDG>6CD; I=: 8DBE6CN L=D H6L
>IHE6E:GH G:8DG9:9 I=6I I=: jGHI HJGK:N D; � I>B6DCD B69: >C
���� <6K: I=: EGDE:GIN6C :M6<<:G6I:9 ;GDCI6<: D; �S B>A:HDC
I=: H:6L6G9 H>9: 6C9 6 9:EI= D; HDB: � B>A:H >CA6C9`6 HJE:G

j8>6A 6G:6 D; �	�

 =:8I6G:H� �� �JI L=:C I=: EA6CI6I>DCL6H HDA9
>C����	 I=: 6G:6 ;DGL=>8= I=:G: L:G: K6A>9I>IA:H6BDJCI:9 ID
DCAN�	�

 =:8I6G:H� ,=DGC D; >IHEG:I:CH>DC	I=:C	 ,I:L6GIbH :C

I:GEG>H:=69 GDJ<=AN9DJ7A:9 I=: 6BDJCI D; A6C9=:A9 7N �JGD

E:6CH >C- 6=>I>6C9 &DaDG:6�

-!��,��+�!��(+�,- �)%�,

���



�JI � I>B6DCD EA6CI6I>DC =69 CDI N:I HDAK:9 ILD
EGD7A:BH`A67DG 6C9 IG6CHEDGIID DK:GH:6H B6G@:IH� - 6=>I>6CH
G:;JH:9 ID LDG@;DGI=: L6<:H Di:G:9 7N ,I:L6GI� %D86AB:G

8=6CIH 6C9 H=>EDLC:GH L:G: FJ>8@AN6A>:C6I:9 L=:C I=:>G
G>8=:HI6C9 BDHI >CkJ:CI>6AG:EG:H:CI6I>K:	 �G6C9:G 	 L6H 9:C>:9
EG>K>A:<:HH>B>A6GID ,I:L6GIbH� �G6C9:G 6AHDG:H:CI:9 =>H>C

IGJH>DC >C I=: -J6BDIJ IG69:� �DCHJA &>AA:G	 6H Dl8>6A
HED@:HB6C;DGI=: �G>I>H=8DBBJC>IN	 ;:AADJI L>I= ,I:L6GI DK:G
6AA:<6I>DCHD; dEG:HHJG:D; I=: <DK:GCB:CI DCI=: C6I>K:H�e ��

(C8: 6<6>C ,I:L6GI IJGC:9 ID Dl8>6A E6IGDC6<:� �C :iDGI
=69 6AG:69N7::C B69: ID G:B:9N - 6=>I>bHA67DGH=DGI6<:H 7N
>BEDGI>C<�DD@ "HA6C9:GH6C9 C>C:IN
:><=I >C=67>I6CIHD; - DC

<6G:K6 �) :CG=NC "HA6C9�	>C����	 DC I=: <DK:GCB:CI H8=DDC:G
"3FAG5:7� *DUH;>>7�-=:N L:G: 6AAD86I:9 ID EA6CI:GH6I �
 ;G6C8H
6 =:69 JC9:G ILD
N:6G 8DCIG68IH	 I=DJ<= CDI=>C< L6H H6>9D;
G:E6IG>6I>DC��� ) :GB>HH>DCL6H <>K:C ID ,I:L6GI ID >CIGD9J8: JE
ID 6 I=DJH6C9 �=>C:H: 8DDA>:H	G:8GJ>I:9 I=GDJ<= I=: �G:C8=
8DCHJA6I !DC< $ DC<	 DC H:K:C
N:6G 8DCIG68IH	6C9 JE ID jK:
=JC9G:9 ) 68>j8 >HA6C9:GH;DG>C9:CIJG:H D; I=G:: N:6GH� 0 6<:H
L:G: jM:9 6I �� 8:CI>B:H 6 96N �;DG 6 BDCI= D; IL:CIN
H>M
LDG@>C<96NH�� -=: LDG@>C<96N L6H IL:AK: =DJGH	6C9 I=: H86A:
D; G6I>DCHL6H A6>99DLC 6I � DJC8:H D; jH= DGB:6I 6C9 �
EDJC9H D; ;GJ>I DGK:<:I67A:H E:G 96N� �� �AA>BB><G6CIHL:G: ID
7: G:E6IG>6I:9 6I I=: :ME:CH: D; I=: 8DBE6CN�

,I:L6GI >CIGD9J8:9 ��� �=>C:H: >CI=G:: 86G<D:H 6C9 :B

EADN:9BDHI D; I=: I=DJH6C9  >A7:GI "HA6C9:GH	�DD@ "HA6C9:GH	
- DC<6G:K6CH	6C9 ':L !:7G>9:H A67DG:GHL=D L:G: >BEDGI:9
7:IL::C ���� 6C9 ����� �N ���� I=: LDG@;DG8: DC I=: - :GG:
�J<YC>: :HI6I: �6H ,I:L6GI C6B:9 =>H EA6CI6I>DC�CJB7:G:9
�	��� >BB><G6CIHJC9:G I=>GIN�JGDE:6C B:8=6C>8H 6C9 DK:G

H::GH� %6C9 L6H 8A:6G:9 6C9 EA6CI:9	 GD69HL:G: 7J>AI	 6C9
I=: H>I: =DJH:9 6 H8DG: D; HIG>EE>C<B68=>C:H	 ILD =N9G6JA>8
EG:HH:H	6 B6>O: B>AA	6 HJ<6GB>AA	6C9 6 HB6AA;DJC9GN� �GDJC9
I=: A6C9>C<EA68: 7:IL::C I=: 8D6HI GD69 6C9 I=: H:6 6I
�G6>I:K6	 I=: �=>C:H: D88JE>:9 6 H=6CIN IDLC D; H:K:G6A
=:8I6G:H	 <6B7A:9 I=:>G L6<:H	 6C9 6L6>I:9 I=: :C9 D; I=:>G
ADC< 8DCIG68IH� � HB6AA jH=>C< >C9JHIGNL6H DG<6C>O:9 6I
- 6G6K6D ID HJEEANI=: EA6CI6I>DC�- LD H8=DDC:GHL:G: EJG

8=6H:9 ID IG6CHEDGI76A:H ID ) 6E:a:I:� - D @::E DG9:G	 %6
+>8=:G>: EDHI:9 <:C96GB:H 6C9 6 =6C9;JA D; B6G>C:H ID I=:
9>HIG>8I�(C I=: =>AA7:=>C9 I=: :HI6I: ,I:L6GI 7J>AI 6 E6A6I>6A
B6CH>DC>C#6B6>86C HINA:6C9 C6B:9 >I &DCI86AB�

- �!"-"�'."

���



a#A@F53>?� b � F;?3A@A&>3@F3F;A@�

"I L6H I=: A6G<:HI :CI:GEG>H: D; >IH @>C9>C �G:C8= ) DAN

C:H>6� �GDB >IH;DJC96I>DC I>AAI=: E:6@ D; EGD9J8I>DC>C����	
67DJI ��� B>AA>DC;G6C8HL:G: :ME:C9:9 7N I=: 8DBE6CN� �� )GD;

>I67>A>IN>HBDG: 9>l8JAI ID :HI>B6I:� �DIIDC EG>8:H;:AAH=6GEAN
DC I=: %DC9DCB6G@:I ;GDB � H=>AA>C<HE:G EDJC9 ID 6 H=>AA>C<
6C9 A:HH>C����� (C: D7H:GK:GL=D L6H CDI 9:E:C9:CI DC D;

j8>6A G:EDGIH	L=>8= I:C9:9 ID :M6<<:G6I: I=: HJ88:HHD; I=: :C

I:GEG>H:	I=DJ<=I I=6I I=: 8DBE6CN =69 :6GC:9 C:6GAN� B>AA>DC
;G6C8H ;GDB H6A:H D; 8DIIDC 6C9 B6>O: 7N I=: :C9 D; �����
-=>H >C8DB: B6N =6K: 8DK:G:9 I=: >CK:HIB:CI 6C9 GJCC>C<:M

E:CH:H	 7JI >I LDJA9 =6K: A:;I A>IIA:;DGH=6G:=DA9:GH���

�H EG>8:H;:AA	 ,I:L6GI 7:86B: KJAC:G67A: ID I=: 6II68@HD;
=>H:C:B>:H� -=: 9:6I= D; I=G:: �=>C:H: 6C9 I=: EJ7A>8:M:

8JI>DC D; 6 ;DJGI= ;:9 GJBDGH67DJI A67DG8DC9>I>DCH6I - :GG:
�J<YC>:� �� �:HE>I: <ADL>C<G:EDGIH7N 6C >CK:HI><6I>C<8DB

B>HH>DCD; Dl8>6AH 6C9 IG69:GH H:I JE 7N %6 +DC8>XG: �6C9
L=>8= &>AA:GG:;JH:9 ID ?D>C�	I=: G:EJI6I>DC D; I=: 8DB6ECN
L6H ;JGI=:G 96B6<:9 7N I=: BJG9:G D; DC: D; >IH86EI6>CH:C

<6<:9 >C7A68@7>G9>C<DC I=: #A3DA3 >CI=:  >A7:GI "HA6C9H6C9
7N I=: >CK:HI><6I>DCD; I=>H IG6;j8 >C�G:C8= I:GG>IDG>6AL6I:GH
7N C6K6AD;j8:GH� �
 ,=>EE>C< ;DG,I:L6GIbH :MEDGIH7:86B: BDG:
9>;j8JAI ID jC9� %6 +DC8>XG:AD6C:9 I=: 8DBE6CN <DK:GCB:CI
K:HH:AHL=:C �G6C9:G 6C9 !DGI	 L=D EDHH:HH:9 I=: 7:HI AD86A

-!��,��+�!��(+�,- �)%�,

���



H8=DDC:GH	G:;JH:9 ;68>A>I>:HID I=:>G G>K6A��>C6AAN	 6I ) 6E:a:I:	
B6<>HIG6I:H D; I=: AD86A?J9>8>6GNL=D L:G: 6I D99HL>I= %6+DC

8>XG:DK:G jC6C8>6A 6C9 8DCHI>IJI>DC6AG:;DGBH ;DJC9 6 L6N ID
7G>C<67DJI I=: 9DLC;6AAD; EA6CI:G6C9 <DK:GCDGID<:I=:G �

0=:C 0 >AA>6B,I:L6GI FJ6GG:A:9 L>I= =>H7GDI=:G	 #6B:H	
DK:G I=: B6C6<:B:CI 6C9 H6A: D; DC: D; I=:>G HIDG:H>C����	
6 A6LHJ>I ;DAADL:9� 0 >AA>6BL6H DG9:G:9 7N I=: 8DJGI ID E6N
��	


 ;G6C8HL>I=>C IL:CIN
;DJG =DJGHL>I= I=: EA6CI6I>DC6H
H:8JG>IN� ��  DK:GCDG %6 +DC8>XG: 86B: ID I=: G:H8J: L>I=
BDC:N ;GDB I=: �<G>8JAIJG6A�6C@� #6B:H k:9 ID ,6C �G6C8>H8D
7:;DG: C:LH L6H G:8:>K:9 ;GDB �J8@A6C9 I=6I =>H7GDI=:G L6H
HDAK:CI6C9 8DJA9 =6K: B:I =>H;G6J9JA:CI 9:B6C9H� �� 0 >AA>6B
,I:L6GI :H86E:9 EG>HDC	7JI I=: B6C6<:B:CI D; I=: EA6CI6I>DC
C:K:G G:8DK:G:9� � C:L 688DJCI6CI 6GG>K:9>C ����	 6C9 I=:
7DD@HL:G: ;DJC9 ID 7: >CHJ8= 9>HDG9:GI=6I 0 >AA>6BL6H 9:

8A6G:9 6 76C@GJEI�!: 9>:9 >C,:EI:B7:G 	 A:6K>C<9:7IH >C,6C
�G6C8>H8D6C9 - 6=>I>6BDJCI>C< ID P��	


	 I=: 8DGG:HEDC9:C8:
D; 6 E:GH:8JI:9 B>C9	 6C9 I=: HIJi I=6I A:<:C9H 6G: B69: D;�
-=: EA6CI6I>DC9G>;I:9 >CIDA>FJ>96I>DC6C9 L6H 6J8I>DC:9 Di ID
6 HNC9>86I: D; EA6CI:GH	IG69:GH	6C9 7JH>C:HHB:C >C�����

-=: ;6AAD; - :GG: �J<YC>: 9>9 CDI :C9 HB6AA
H86A:EA6CI6I>DC
EGD9J8I>DC	7JI >I B69: I=: 69B>C>HIG6IDGHD; I=: ���
H 86J

I>DJH 67DJI HEDCHDG>C<>CK:HIB:CI 6I I=: B:G8N D; DK:GH:6H
B6G@:IH	 JC8:GI6>C A67DGHJEEA>:H	6C9 I=: :CKN D; I=DH: L=D
HE:8>6A>O:9>CI=: <GDL>C<:CIG:E\I IG69: >C86H= 8GDEH�(CAN >C
I=: &6GFJ:H6H L:G: I=:G: 6 ;:L 7:A6I:9 6II:BEIH ID IG6CH;:G
8DC8:HH>DCHID �JGDE:6CH� - L:CIN
:><=I 9::9H D; H6A: DC
'J@J=>K6 L:G: G:<>HI:G:9 ;DG:><=I::C EA6CI:GH	7JI I=: 6G:6H
L:G: G:A6I>K:ANHB6AA�� I &DaDG:6	 A6C9H:MEGDEG>6I:9>C����
;DGEA6CI6I>DCHL:G: <>K:C 768@ID I=: DG><>C6ADLC:GH�

-=: CJB7:G D; H:IIA:GH	 =DL:K:G 	 8DCI>CJ:9 ID >C8G:6H:	 6C9
I=: E6II:GC D; HB6AA=DA9>C<HG:B6>C:9 INE>86AD; 6<G>8JAIJG6A
EGD9J8I>DC�'D BDG: I=6C ��
 D; I=: �=>C:H: 6C9 ) 68>j8 >H

A6C9:GHL:G: HI>AALDG@>C<6H A67DG:GH>C I=: A6I: ���
H� -=:
G:HI =69 7::C G:E6IG>6I:9 DG=69 7:8DB: =6L@:GH6C9 G:I6>A:GH
6GDJC9I=: EDGI� ,DB: H:IIA:9 >CI=: %::L6G9 "HA6C9H�� ;:L D;
I=: ) DANC:H>6C>BB><G6CIHG6CEA6CI6I>DCHD; I=:>G DLC DC A6C9
G:CI:9 ;GDB �JGDE:6CH ;DG6 H=6G: D; I=: EGD9J8:� -=: HNHI:B
D; A67DGG:8GJ>IB:CI	 L=>8= :C8DJCI:G:9 H:K:G: 8G>I>8>HB6;I:G
I=: E6HH>C<D; I=: ) 68>j8 "HA6C9:GHb)GDI:8I>DC �8I D; ����	 L6H
HJHE:C9:9 7N I=: &>C>HIGND; &6G>C:`6AG:69N B69: C:GKDJH
7N I=: 68I>K>I>:HD; ) :GJK>6CK:HH:AH>CI=: -J6BDIJ 6C9 7N I=:

- �!"-"�'."

���



#A3DA3 H86C96A�"C I=:H: 8DC9>I>DCH	I=: 8DIIDC =6GK:HI D;I:C
G:B6>C:9 JCE>8@:9 6C9 ;:AA ID I=: <GDJC9`dI=: H=GDJ9D; DJG
6<G>8JAIJG6AG>8=:H	e8DBEA6>C:9 I=: �<G>8JAIJG6A�DBB>II::� ��

� E6GI>6AHJGK:ND; EGD9J8I>DC>C���� ;DG- 6=>I>6C9 &DaDG:6
>C9>86I:HI=6I I=: CJB7:G D; EA6CI:GH=69 9DJ7A:9 ID 67DJI ���
H>C8:I=: HJGK:ND; ����� �� -=: 6G:6 D; HB6AA=DA9>C<H<>K:C DK:G
ID 8JAI>K6I>DCD; 8DIIDC	 HJ<6G	 8Di::	 B6>O:	 K:<:I67A:H	 DG

6C<:H	 6C9 <G6HH;DG<G6O>C<6BDJCI:9 ID 67DJI �	


 =:8I6G:H	
6C9 I=>H 6G:6 9>9 CDI >C8G:6H: 7N BJ8= ;DG I=: G:B6>C9:G D;
I=: 8:CIJGN� "C 699>I>DC	I=:G: L:G: :HI>B6I:9 ID 7: 67DJI �	�


=:8I6G:H D; A6C9D88JE>:9 7N 8D8DCJI HI6C9H>CI=: :6GAN���
H�
-=:H: L:G: >BEGDK:9 6C9 :ME6C9:9 9JG>C<I=: ;DAADL>C<;DJG
9:869:H ID 7:8DB: 6 B6>CHI6ND; I=: I:GG>IDGNbH:8DCDBN�

-=DH: L=D >BEGDK:9 I=:H: EA6CI6I>DCH;DAADL:9 I=: A:69 D;
B:G8=6CIH A>@:�G6C9:G 	 L=D A6>9DJI =>HEGDE:GIN>C!6a6E6E:	
C:6G ) D>CI / :CJH	 >C 8D8DCJI E6ABH 6C9 ;GJ>I IG::H� �JI =>H
>C8DB: L6H B69: ;GDB IG69:	 6C9 =>HjGB IG6CH68I:9 67DJI ��
E:G8:CI D; IDI6A >CKD>8:K6AJ:H 6I ) 6E:a:I: >C����� �� 0=:C =:
9>:9 >C����	 =: A:;I 6 7JH>C:HH6C9 :HI6I: K6AJ:9 6I � B>AA>DC
;G6C8H�%:HH:GB:C`�B>DI	  >7HDC	 0 >A@>CH	!DGI`6AHD ADD@:9
DC EA6CI6I>DCH6H H:8DC96GNID I=:>G B6>C >CI:G:HI	 L=>8= L6H 6
FJ>8@IJGCDK:G>CEGD9J8: 6C9 B:G8=6C9>H:�

-=:>G HJ88:HH >C I=>H j:A9 I:C9:9 ID 8DC8:CIG6I: 7DI= j

C6C8>6AL:6AI= 6C9 HD8>6AHI6IJH 6BDC< I=: �C<A>H=
HE:6@>C<
H:8I>DCD; - 6=>I>bH8DBBJC>IN D; B>M:9 C6I>DC6A>I>:H�"C 6 H:CH:	
7DI= ,I:L6GI 6C9 %6 +DC8>XG: L:G: IG6CH>:CI DJIH>9:GH� 6C9
I=:>G Di:CH: L6H ID 8=6AA:C<: I=: 8DI:G>: D; �C<AD
- 6=>I>6C7JH>

C:HHB:C L=D 9DB>C6I:9 I=: 8DBB:G>86A A>;: D; ) 6E:a:I: >CI=:
B>99A: 9:869:H D; I=: 8:CIJGN� �>C6C8>6A;6>AJG:9>9 CDI C:8:H

H6G>ANA:69 ID DHIG68>HB��!DGI L:CI 76C@GJEI>C���� 6C9 L6H
H:I DC =>H;::I 6<6>C 7N �G6C9:G 6C9 ,6ABDC�� �� �JI I=:N 8DJA9
CDI ;DG<>K:I=: HE:8>6AE6IGDC6<: <>K:C 7N <DK:GCDGHID 6 C:L

8DB:G�

-=:G: L6H	 IDD	 G:H:CIB:CI 6I >CGD69H>CID - 6=>I>6C A6C9
I:CJG:� �FJ6AAN >BEDGI6CI ID I=:>G HI6C9>C<6C9 D; HE:8>6A>B

EDGI6C8: ;DGI=: EDA>I>86AG:A6I>DCH=>E7:IL::C - 6=>I>6CH6C9 I=:
�G:C8= L6H I=: 8ADH:6HHD8>6I>DCD; �C<A>H=
HE:6@>C<H:IIA:GH
6C9 I=: 3D; _; CD7>A>IN� ,6ABDC 6C9 �G6C9:G 	 7N I=:>G B6GG>6<:H	
;DJC9:9 6 9NC6HIN L=>8= >C=:G>I:9 BDC:N	 A6C9H	 6C9 I>IA:H�
-=:>G 9:H8:C96CIH ;DGB:9 6C :A>I: L=>8= 6IIG68I:9 ;DG:><C
8DCHJAH	IG69:GH	 6C9 EA6CI:GH >CID >IH G6C@H�%6I:G	 !:CGN
�96BH	 I=: 6G>HID8G6I>8�B:G>86C =>HIDG>6C	7:86B: 6 HE:8>6A
8A>:CI 6C9 I=: A>I:G6GNHED@:HB6C D; I=: - :K6 A>C:6<:� %:HH
=6EE>AN	 I=: ,6ABDC 7G6C8= D; I=>HA>C:6<: 8DCHDA>96I:9>IHDLC

-!��,��+�!��(+�,- �)%�,

���



G:A6I>DCH=>EL>I= I=: ) DB6G:H 7N I=: B6GG>6<: D; &6G6J ,6ABDC
6C9 )G>C8: �G>a>6J: �) DB6G: /� >C ����� -=:G: =69 7::C	
=DL:K:G 	 8DCH>9:G67A:9>HFJ>:I 6I I=: 86K6A>:GL6N >C L=>8=
*J::C ) DB6G: =69 9>HEDH:9 D; 9>HIG>8IA6C9H>C I=: ���
H�
6C9 I:CH>DCHDK:G A6C9 G:B6>C:9 6 HDJG8: D; ;G>8I>DC7:IL::C
,6ABDC 6C9 ) DB6G: =:>GHL:AA >CIDI=: C:MI 8:CIJGN�

�GDB I=: ,6ABDC_�G>a>D:=6J <:C:6AD<N �H:: - 67A: � � I=:
EGD8:HH7N L=>8= �JGDE:6C 6C9 - 6=>I>6C CDI67A:H 8DB7>C:9
BDC:N L>I= G6C@>H8A:6G:CDJ<=� -=: jGHI <:C:G6I>DC D; ,6ABDC
9:H8:C96CIH >C8DGEDG6I:9#D=C �G6C9:G 6C9 I=: �B:G>86C
8DCHJA	�DG:C8: � IL6I:G � -=:N >C=:G>I:9 I=: ) 6E6G6 8=>:;I6>C8N
6C9 >IH I>IA:H� I=:N L:CI >CID 7JH>C:HHL>I= I=: ,�( I=GDJ<=
'6G>a>,6ABDC� 6C9 I=:N 8DJA9A6N8A6>BID E6GI D; I=: ) DB6G:Hb
>C=:G>I6C8: I=GDJ<= I=: B6GG>6<: D; &6G6J�  :GB6C 8DCHJA6G
6C9 IG69>C< >CI:G:HIH	 6H L:AA 6H %::L6G9 "HA6C9HI>IA:H	 L:G:
6HHD8>6I:9 L>I= I=: H:8DC9
<:C:G6I>DC 9:H8:C96CIH D; �G6C9:G
6C9 ->I6J6� "I >H=6G9 ID jC9 6 �G:C8= C6B: >CI=: <:C:6AD<N I>AA
I=: I=>G9<:C:G6I>DC� �� "I L6H 6 HD8>6A6C9 :8DCDB>8 6H8:C96C8N
L=>8= �G:C8= 69B>C>HIG6IDGH;G:FJ:CIAN @:EI >CB>C9�

� H:8DC9 86JH: ;DG I:CH>DC 7:IL::C I=: B:G86CI>A: 8DB

BJC>IN 6C9 I=: 69B>C>HIG6I>DCL6H I=: BDJCI>C< 8DHID; GJCC>C<
I=: EDGI� -=: HA>EL6N	 L=6GK:H	 6C9 H=:9H 9:I:G>DG6I:9 G6E>9AN
6C9 L:G: ;G:FJ:CIAN G:E6>G:9� � K>H>I>C<�G:C8= C6K6ADl8:G
L6H 6HIDC>H=:9 ID jC9 6C 6GH:C6A6C9 HIDG:H DC � 6G: .I:
8G6BB:9 L>I= 8D6HI6A7:68DCH	 H=>EHb8G69A:H	6C9 I=DJH6C9HD;
B:I:GH D; H6>A8ADI=6C9 8DG96<:	 7JI CDC: D; >I6K6>A67A:;DG8DB

B:G8>6AH=>EE>C<��� �K:CIJ6AAN	 I=: HA>EL6N=69 ID 7: A:6H:9 ID
�G6C9:G ID EJI >CDG9:G6C9 DE:G6I: 6H 6 8DC8:HH>DC�

&DG:DK:G	 6I I=>HE:G>D96HH>HI6C8:;GDB �G6C8: ;DGI=: AD86A
7J9<:I 9:8A>C:9 ID A:HHI=6C �

	


 ;G6C8H6 N:6G ;GDB ���
	
I=DJ<= B>A>I6GN6C9 C6K6A:ME:C9>IJG: 8DCI>CJ:9 ID 7: E6>9 ;DG�
-=: >BB:9>6I: 8DCH:FJ:C8: L6H >C8G:6H:9 9JI>:H 6C9 I6M:H DC
IG69:� �DBB6C96CI �J �DJO:I =69 H:I JE 6 8DBB>II:: >C����
�:ME6C9:9 A6I:G >CID I=: �DBB>II:: ;DG �<G>8JAIJG: 6C9 �DB

B:G8:� ID :CA>HIB:G8=6CIHb 6C9 IG69:GHbHJEEDGI�-=:N jM:9 6
8=6G<: D; CD BDG: I=6C � E:G8:CI 69 K6ADG:B DC >BEDGIH>C
IG6CH>I6C9 9G:L JE 6 ADL H86A:D; 9JI>:H DCHE:8>j8 >I:BH ;DG6
jK:
N:6G E:G>D9�

�GDB I=>H BD9:HI 7:<>CC>C< I=:G: :KDAK:9 6 8DBEA:M ED

A>I>86A6C9 jH86A 8DDE:G6I>DC7:IL::C H:IIA:GH 6C9 Dl8>6AH� �N
I=: B>9
���
H	 67DJI DC:
I=>G9 D; G:K:CJ:H 86B: ;GDB >BEDHIH
DC IG69:� -=: I:BEI6I>DC ID :ME6C9 I=>HHDJG8: L6H >GG:H>HI>7A:
7JI =69 ID 7: 76A6C8:9 7N 8DC8:HH>DCH>C I=: ;DGB D; EJ7A>8

- �!"-"�'."

���



* ��"� �
�@9>A�* 3:;F;3@ �7E57@F ";@7E

LDG@H;DG I=: HB6AABJC>8>E6A>IN�6C9 L=:C:K:G I=>H JC:6HN
76G<6>CL6H 7GD@:C	I=:G: L6H >CK6G>67AN6 jC6C8>6A 8G>H>H6I
) 6E:a:I:�

-=: :6GA>:HI :M6BEA: D; HJ8= 6 8G>H>HD88JGG:9 L=:C %6
+DC8>XG:DK:G:HI>B6I:9 I=: L>AA>C<C:HHD; ;DG:><C 6C9 �G:C8=
H:IIA:GH ID E6N ;DG I=: 8DHI D; 8DCHI>IJI>DC6AG:;DGBH� "C ����
=: HL:EI 6L6N I=: DA98JHIDBH I6G>iH 6C9 I=: IG69:GHb8DB

B>II:: I=6I jM:9 I=:>G H86A:� !: >BEDH:9	 >CHI:69	 6 BDCI=AN
8DCIG>7JI>DCDC :K:GN IG69:G 6C9 B:G8=6CI >CEGDEDGI>DCID I=:
:HI>B6I:9 K6AJ: D; =>H>BEDGIH;DGI=: N:6G� �� -=: HB6AA:G>B

EDGI:GHL:G: =6G9 EJI ID jC9 I=:>G BDCI=AN;::H 7:;DG: 86G<D:H
=69 8DB: ID =6C9� �EEA>86I>DCH;DGEDHIEDC:B:CI D; E6NB:CIH
BJAI>EA>:9� � CJB7:G D; B>CDGjC6C8>6A H86C96AHHJ8= 6H 6
9:j8>I A:;I 7N 6 9:E6GI>C< IG:6HJGN
E6NB6HI:G >C8G:6H:9 I=:
jH86A 7JG9:C� 6C9 6H >I 7:86B: 8A:6GI=6I %6 +DC8>XG:EA6CC:9
C:L I6M:H 6C9 6 B6<C6C>BDJH H68G>j8: D; I=: B:IGDEDA>I6C
HJ7H>9N	 I=: G:<>B: 8DAA6EH:9>C6C Dl8>6A 8DJE 9bYI6I 7N I=:
<DK:GCDGbHHJ7DG9>C6I:H�g

� ;I:G I=>H I:BEDG6GN 76C@GJEI8N>C ���
	 L=:C �G:C8=
IG:6HJGN9G6;IH =69 ID 7: >BEDGI:9 ID B::I I=: 69B>C>HIG6I>DCbH
9:7IH	 6 HNHI:B D; EGDEDGI>DC6AA>8:CH:HL6H :HI67A>H=:9� -=: 69
K6ADG:B 9JIN �DGA5FDA;67 ?7D � L6H G:HIDG:9 6I 6 C:L A:K:A D;
� E:G8:CI	 EAJH�� E:G8:CI D; I=: AD86AB6G@:I EG>8:;DGH:A:8I:9
>I:BH� �
 (C8: 6<6>C	 I=>H =J<: >BEDHI 9:E:C9:9 DC IG69:GHb

g -=: EDA>I>86A6HE:8IH D; I=>H8DJE 6G: 9>H8JHH:9>C�=6EI:G ��

-!��,��+�!��(+�,- �)%�,

��




8DDE:G6I>DC�-=: H86A: D; B6G@:I EG>8:H6I ) 6E:a:I: L6H CDI
:6HN ID 6H8:GI6>CL=:C <DD9HD; 9>i:G:CI DG><>CHE6>9 9>;;:G:CI
;G:><=I 8=6G<:H� 6C9 8DAA:8I>DCD; >C;DGB6I>DC;GDB G:AJ8I6CI
>BEDGI:GHHDDC>CKDAK:9LDG@;DGBDG: 8A:G@HI=6C I=: 69B>C

>HIG6I>DCEDHH:HH:9� -=: B6G@:I
I6M B:I=D9 L6H 67DA>H=:9	 >C
����	 ;DG6 H>C<A:9JIN jM:9 6I �� E:G8:CI EAJH6 HJG8=6G<: DC
AJMJGN>I:BH�

-=>H H>BEA: I6M 6C9 I=: >C8G:6H:9 IG69: D; I=: ���
H L:G:
>BB:9>6I:AN 7:C:j8>6A ID I=: 69B>C>HIG6I>DC�"C9>G:8I IG69: G:K

:CJ:H 9DJ7A:9 7:IL::C ���� 6C9 ����	 6BDJCI>C< ID =6A; I=:
7J9<:I D; 6 B>AA>DC;G6C8H�-=: C:MI BDHI >BEDGI6CI HDJG8: D;
G:K:CJ:`7JH>C:HH A>8:CH:H`7GDJ<=I >C67DJI �

	


 ;G6C8H6
N:6G� -=: 7JA@D; :ME:C9>IJG:`HDB: �

	


 ;G6C8H`L6H CDL
HE:CI DC GD69H	6 C:L L=6G; 	 6C >BEGDK:9 L6I:G HJEEAN6I I=:
EDGI	6 =DHE>I6A	6C9 >C8G:6H:9 H6A6G>:H6C9 L6<:H�

&:G8=6CIH 6C9 IG69:GH 7:<6C ID 9:B6C9 6 A6G<:GKD>8: >C
9:8>9>C< I=: 6AAD86I>DCD; :ME:C9>IJG:� "C ����	 HDB: I=>GIN

;DJG jGBH �C:6GANI=: :CI>G: 8DBB:G8>6A 8DBBJC>IN >C- 6=>I>�	
=:69:9 7N I=: ,�( 	 E:I>I>DC:9 I=: &>C>HIGND; &6G>C: 6C9
�DADC>:H ;DG 6 dA>7:G6A8DCHI>IJI>DC�e-=:N 8DBEA6>C:9	 L>I=
HDB: :M6<<:G6I>DC	 I=6I IG69:GH 6C9 B:G8=6CIH 8DCIG>7JI:9
C>C: I>B:H I=: B:IGDEDA>I6CHJ7H>9N6C9	 BDG: 688JG6I:AN	 I=6I
6 �JGDE:6C H:IIA:G E6>9 ��
 ;G6C8H6 N:6G >CI6M:H	 DC 6K:G6<:	
L=>A: - 6=>I>6CHE6>9 C:MI ID CDI=>C<���

�DBB6C96CI )A6C8=: 6AADL:9 I=:B G:EG:H:CI6I>DC DC 6
<:C:G6A 8DBB>HH>DC;DGI6M G:;DGB L=>8= 9:A>7:G6I:9 I=GDJ<=
IL:CIN
H>M H:HH>DCH>C����� �JI 7N I=:C I=:G: L:G: BDG: >B

EDGI6CI 8DCHI>IJI>DC6AEGDEDH6AH>CI=: 6>G6C9 I=: :M>HI:C8: D;
I=: EGDI:8IDG6I: >IH:A;=69 7::C 86AA:9>CFJ:HI>DC�

- �!"-"�'."

���



�!�)-�+ �
*.��' )(&�+�b,

)+(-��-(+� -�

"' ���
	 - 6=>I> 8DJA9 HI>AA7: 9:H8G>7:9 7N 6 K>H>IDG6H BDG:
D; d6 B>A>I6GNDJIEDHI I=6C 6 8DBB:G8>6A 8DADCNe�I=: >HA6C9
L6H JC9:G C><=IAN8JG;:L 6C9 I=: EDEJA6I>DC=69 DCANG:8:CIAN
7::C 9>H6GB:9� � - L:CIN N:6GH A6I:G	 6CDI=:G ;DG:><C D7H:GK:G
;DJC9 �G:C8= GJA: I=:G: d6 B>A9 6C9 :FJ>I67A: HL6Ne� >C9:

E:C9:CI 8=JG8=:H L:G: 6I I=: 8:CI:G D; 9>HIG>8IA>;:6C9 ) 6E:a:I:
L6H ;6HI 7:8DB>C< I=: IG69>C< 86E>I6AD; :6HI:GC ) DANC:H>6��

,DB:DC: 8ADH:GID I=: H8:C:`I=: H=6GE
IDC<J:9 8G>I>8�DG6
!DGI`?J9<:9 I=6I I=: EGDI:8IDG6I: =69 7:8DB: d6 E6AE67A:B>H

CDB:Ge 69B>C>HI:G:9 7N dNDJC< :CH><CH6C9 B>99>:H >CL=DB
L6H K:HI:9 6C 6BDJCI D; 6JI=DG>INL=>8= I=:N G6G:AN;6>A:9 ID
67JH:�e �

"I >HIGJ: I=: 6JI=DG>IND; <DK:GCDGH6C9 I=:>G HJ7DG9>C6I:H
HI>AAG:HI:9	 >CE6GI	 DC I=: &6GFJ:H6H DG9>C6C8:D; ����	 H6C8

I>DC:9 6<6>C 7N 6 9:8G:: D; ���
� �JI A:<6AI:MIH 6C9 I=: IG6E

E>C<HD; D;j8: L:G: CDI :K:GNI=>C<� -=: ;DG8:HI=:N 8DBB6C9:9
=69 H=GJC@	6;I:G ���
	 ID DC: DGILD K:HH:AH6C9 HDB: I=G::
=JC9G:9 B:C	 L=>A: I=: 6G:6 JC9:G I=:>G CDB>C6A8DCIGDA=69
:ME6C9:9 ;GDB I=: &6GFJ:H6H	 - 6=>I>	 6C9 &DaDG:6 ID I=: -J

6BDIJ	 -J7J6>	 &6C<6G:K6	 6C9	 ;DG6 E:G>D97:IL::C ���� 6C9
���
	 ID ':L �6A:9DC>6� -=:N 86B: 6C9 L:CI >C ;6>GANFJ>8@
HJ88:HH>DC`HDB: j;I::C D; I=:B 7:IL::C ���
 6C9 ����� 6C9
DC I=: L=DA: I=:N L:G: A:;I ID jC9 I=:>G DLC L6N I=GDJ<=
I=: B6HH D; A:<>HA6I>DC	7DI= �G:C8= 6C9 - 6=>I>6C	 I=6I =69 6E

E:6G:9 >CI=: AD86A<6O:II:	 I=: #7EE397D 67 * 3:;F;� H>C8: I=:
D88JE6I>DC�

-=6I E6E:G	 BDG:DK:G	 L6H EJ7A>H=:9 7DI= >C �G:C8= 6C9
- 6=>I>6C	 G:k:8I>C< I=: 9J6A>HB D; 6 =N7G>969B>C>HIG6I>DC>C
I=: BDHI JCJHJ6A D; �G:C8= I:GG>IDG>:H�-=: G6E>9IJGCDK:G D;
<DK:GCDGH6C9 C6K6A8DBB>HH>DC:GH	I=:G:;DG:	 A:;I 6 <DD9 9:6A
D; >C>I>6I>K: L>I= B>CDG HJ7DG9>C6I:H`H:8G:I6G>:H L>I= 6
@CDLA:9<: D; I=: K:GC68JA6G	 - 6=>I>6CH	6C9 H:IIA:GH� -=: FJ::C

���



G:A>:9 A:HHDC =:G E6GIC:G >C I=: ?D>CI69B>C>HIG6I>DCI=6C DC
6 C:ILDG@ D; G:A6I>K:HL>I=>C I=: ,6ABDC
�G6C9:G ;6B>A>:H6C9
6BDC< I=: 8=>:;H 6C9 9:68DCH D; I=: 9>HIG>8IH�,=: 6AHD8JAI>

K6I:9 =:G 8DCI68IH L>I= I=: %::L6G9 "HA6C9H3D;_;�(886H>DC6AAN	
H=: 6EE:6A:9 DK:G I=: =:69H D; AD86ADl8>6AH ID 6 ;DGB:G <DK

:GCDGDGID I=: :BE:GDG DGI=: �G:C8= EG:H>9:CI L=:C:K:G H=:
H:CH:9 I=6I I=: ;DGB6A9>HI>C8I>DC7:IL::C d>CI:GC6Ae6C9 d:M

I:GC6Ae6i6>GH =69 7::C ><CDG:96C9 =:G >CI:G:HIH L:G: I=G:6I

:C:9�

-=DH: >CI:G:HIH	 A>@:I=DH: D; 8=>:;H 6C9 - 6=>I>6CCDI67A:H	
8:CI:G:9 DC H6A6G>:H	HI6IJH	 6C9 A6C9� (C I=: jGHI	 I=:G: L6H
A>IIA:GDDB ;DG6G<JB:CI	 HDADC<6H I=: FJ::CbH �>K>A%>HI=69
ID 7: HJEEA:B:CI:9 ;GDB I=: �G:C8= 7J9<:I� -=: H:8DC9 9:

G>K:9;GDB I>IA:H6C9 ;6B>AN6AA>6C8:H�6C9 >I L6H HJHI6>C:9 6C9
k6II:G:9 ID HDB: :MI:CI 7N I=: 6II:CI>DCH D; 69B>G6AH6C9 D;

j8:GH	 7N EG:H:CIH 6C9 I=: ;DGB6AEGDID8DAD; K>H>IH6C9 6J9>

:C8:H	 76AAH6C9 76CFJ:IH	 I=6I E6HH:9 I=: I>B: >C 6 IGDE>86A
768@L6I:G� "I L6H 6AHD8DCC:8I:9 L>I= I=: :HI6I:H =:A9 6H;6B>AN
EDHH:HH>DCH6C9 6H 6 B6G@D; 8=>:;I6>CH=>E�

-=: EDA>I>8HD; >CIG><J:HJGGDJC9>C<I>IA:H6C9 HJ88:HH>DCID
I>IA:H 6C9 6EED>CIB:CIH ID I=: - DaD=>IJ6C9 ID I=: Dl8:H D;
I=: 8=JG8=:H L:G: I=: A>;:7ADD9D; AD86A69B>C>HIG6I>DC6BDC<
- 6=>I>6CH	B>HH>DC6G>:H	6C9 H:IIA:GH� -=:N L:G: >CHI>C8I>K:AN
8DJCI:G:9 7N �G:C8= Dl8>6AH 6CM>DJHID G:9J8: I=: 6G:6 D;
- 6=>I>6C6JIDCDBN	 ;DG:><C>CkJ:C8:	 6C9 �G>I>H=B>HH>DC6GNIG6

9>I>DC��JI ID 68=>:K: I=>H :C9 >I L6H C:8:HH6GN ID G:>CI:GEG:I
I=: ;G6B:LDG@ D; I=: EGDI:8IDG6I:	 6H 8DCHIGJ8I:9 7N �GJ6I
6C9 %6K6J9	 >CDG9:GID :M:G8>H: 6JI=DG>IN>C9>HIG>8I6i6>GH 6H
L:AA 6H 6BDC< H:IIA:GH >C ) 6E:a:I:`dI=: A:;I 6C9 G><=I =6C9
D; 6 E:DEA: L=D 86C DCAN9:K:ADE 7N 6<G>8JAIJG:6C9 B6G>I>B:
IG69:	e 6H DC: D; I=: BDG: 6B7>I>DJH D; I=: C6K6A<DK:GCDGHEJI
>I� �

,JE:Gj8>6AAN	 I=:C	 <DK:GCDGH� 6EE:6G:9 EDL:G;JA 6C9 I=:
FJ::C L:6@� "C EG68I>8:	 I=:>G EDL:GH L:G: 8>G8JBH8G>7:97DI=
>C ) 6G>H6C9 6I ) 6E:a:I:� ,D ADC<6H I=: 69B>C>HIG6I>DC;:AI
7DJC9 7N I=: EGDI:8IDG6I: 6<G::B:CIH	 I=:G: L6H A>IIA: >C

9J8:B:CI ;DG �G6C8: ID EGDK>9: <G:6I:G HJ7H>9>:HDG ID JC

9:GLG>I: 6C >CK:HIB:CI L=>8= L6H CDI HJEEDGI:9 7N I=: �:

E6GIB:CI D; �DADC>:H>CI=: &>C>HIGND; &6G>C:� �CN 6II:BEI ID

� ,IG>8IANHE:6@>C<I=:N L:G: EDHI:9 6H C6K6A8DBB6C96CIH 6C9
8DBB>HH>DC:GH6;I:G ����� -=: ;JC8I>DCH D; 8DADC>6A<DK:GCDG
L:G: ;DGB6AANG:K>K:9 >C�����

- �!"-"�'."

���



8=6C<: I=: 8DCHI>IJI>DC	>I L6H I=DJ<=I	 LDJA9 B::I L>I= D7

?:8I>DCH;GDB �G>I6>CDGI=: �JHIG6A>6C8DADC>:H�-=: B>C>HI:GD;
B6G>C:	 �J8DH	 8DJA9 H:: CD L6N ID 86GGNDJI EGDEDH6AHB69:
7N  DK:GCDGH�DC6G9	 ) 6<:	 6C9 �J �DJO:I ;DG6HH>HI:9>BB>

<G6I>DC6C9 9:K:ADEB:CI� � !>H HJ88:HHDG	 �=6HH:ADJE
%6J76I	
L6H 8DCI:CI ID 6>B 6I jC6C8>6AH:A;
HJl8>:C8N ;DGI=: EDHI 6C9
6AADL;DG8JAIJG6A6C9 :8DCDB>8 >BEGDK:B:CI dL>I=>C I=: ;6>GAN
C6GGDLA>B>IHD; L=6I >HEDHH>7A:�e�

,D <DK:GCDGHL:G: A:;I ID B6C6<: 6H 7:HI I=:N 8DJA9 L>I=
:><=I 69B>C>HIG6I>K:9:E6GIB:CIH	 I=>GINH:C>DGDl8>6AH	 6 8=>:;
B6<>HIG6I:	 6 8DBE6CN D; B6G>C:H	 HDB: :C<>C::GH	 6 HB6AA
HI:6B:G 	 6C9 6 H8=DDC:G� -=:>G >BB:9>6I: HJ7DG9>C6I:6C9 =:69
D; I=: H:8G:I6G>6I IDD@I=: I>IA: D; AD6A@@3F7GD�9>G:8IDG� >C
����	 >C@::E>C< L>I= EG68I>8: >CDA9:G8DADC>:H��JI >C- 6=>I>
I=>H jC6C8>6A L6I8=9D< L6H HDB:I>B:H =:69 D; I=: ?J9>8>6GN
6H L:AA� 6C9 >C ����	 %D6A@@3F7GD-G6HIDJG ;DJC9 =>BH:A;
8=>:; B6<>HIG6I: D; I=: �G>B>C6A�DJGI	 EG:H>9:CI D; I=: �EE:6A
�DJGI	 E6NB6HI:G <:C:G6A	 EG:H>9:CI D; I=: �DBB>II:: ;DG�9J

86I>DC	6C9 6 B:B7:G D; I=: <DK:GCDGbH�9B>C>HIG6I>K: �DJC8>A�
-=: A6HI7D9N >C8AJ9:9 ILD �G:C8= H:IIA:GH� � CJB7:G D; DI=:G
H:IIA:GH`%677Y	 �G6C9:G 	 ,6ABDC	 %6C<DB6O>CD	 �GDAA:I	
�96BH`L:G: 86AA:9 DC ID jAA EDH>I>DCH6H B6<>HIG6I:H >C I=:
L>9: K6G>:IN D; 8DJGIH 6C9 8DBB>II::H L=>8= 86GG>:9DJI I=:
HB6AA6BDJCI D; EJ7A>87JH>C:HH7N I=: A:II:G D; 8DADC>6AA6LH�
(C I=: L=DA:	 - 6=>I>6CHL:G: CDI >C8AJ9:9 >CI=>H 6G:6 D; H:I

IA:G69B>C>HIG6I>DC�I=DJ<= &6=:6CJaJ	 6H K>8:
EG:H>9:CI D; I=:
- DaD=>IJ	H6I DC %6 +>8=:G>:bH8DCHJAI6I>K:8DJC8>A>CI=: :6GAN
���
H��

- 6=>I>6C69B>C>HIG6I>DC8:CI:G:9 DCI=: FJ::C	 I=: - DaD=>IJ	
6C9 6 H:E6G6I: IG:6HJGNH:I JE >C���� >CI=: 8=6G<: D; B>CDG
Dl8>6AH 9>G:8IANG:HEDCH>7A:ID I=: FJ::C 6C9 <DK:GCDG� �M

E:C9>IJG: G6E>9AN<DI DJI D; =6C9 JCI>A	 7N ����	 I=: FJ::C	
8=>:;H	 ?J9<:H	 ?GFA;� E6HIDGH	I:68=:GH	 9>HIG>8I8DJC8>AH	6C9
GDN6A7D6IB:C 8DHI ���	��� ;G6C8H�%:HH I=6C =6A; D; I=>H :M

E:CH: L6H 8DK:G:9 7N 9>HIG>8IG:K:CJ:H� � -=: G:HI =69 ID 7:
;DJC9 ;GDB L>I=>C I=: B6>C 7J9<:I ;DG69B>C>HIG6I>DC�"C I=:DGN	
- 6=>I>6C=DJH:=DA9HL:G: HJEEDH:9 ID E6N 6 <:C:G6A =:69 I6M D;
�
 ;G6C8H;GDB ���� 6C9 E6G:CIH 6 ;:: D; �
 8:CI>B:H 6 BDCI=
;DG:68= 8=>A96I H8=DDA	7JI A>IIA:D; I=>HG:K:CJ: L6H :K:G 8DA

A:8I:9� &6A: - 6=>I>6CHL:G: A>67A:;DGLDG@DC8=JG8=:H	 9>HIG>8I
A6C9H	6C9 GD69H6C9 8DJA9 8DBBJI: I=:>G A67DG6I I=: G6I: D;
� ;G6C8HE:G L::@� �JI I=:G: L:G: CD 8DBEA:I: 8>K>AG:<>HI:GH	
6C9 I6M G:K:CJ:H =6G9AN6BDJCI:9 ID BDG: I=6C �
	


 ;G6C8H
>CI=: ���
H 6C9 ���
H� "C ���� I6M 8DAA:8I>DCL6H I6@:C DJI D;

*.��'�)(&�+�b,�)+(-��-(+� -�

���



I=: =6C9H D; 8=>:;H 6C9 DG<6C>O:97N I=: <:C96GB:G>:� +:K:CJ:
;GDB I=>H HDJG8: GDH: ID ��
	


 ;G6C8H6 N:6G H=DGIAN7:;DG:
6CC:M6I>DC>C���
� 0=:C 6I I=: :C9 D; ���� I=: '6I>K: � ;;6>GH
9:E6GIB:CI L6H G:DG<6C>O:9	I=: - 6=>I>6CIG:6HJGN86B: JC9:G
>IH9>G:8IDG6C9 L6H 67HDG7:9 >CIDI=: <:C:G6A 7J9<:I�

�JI ;DG 6 E:G>D9 D; C:6GANI=>GINN:6GH	 - 6=>I>6C9>HIG>8Ij

C6C8:H :H86E:9 I=: K><>A6C8:D; I=: AD6A@@3F7GD6C9 9:E:C9:9
DC I=: A6G<:HH:D; <DK:GCDGHD; I=: 96N ID B::I I=: :MIG6 8DHI
D; =DJH:=DA9 86K6AGN	 <J6G9H	 H:GK6CIH	 6 9D8IDG 6C9 IJIDG ID
I=: GDN6A8=>A9G:C	>CI:GEG:I:GH	6C9 A69>:H
>C
L6>I>C<�� � E6A68:
7:<JC >C���� L:CI I=GDJ<= H:K:G6A6G8=>I:8IH	 B6CN 7J9<:I6GN
>BEGDK>H6I>DCH	6C9 H:K:G6AI=DJH6C9HD; ;G6C8H�"I L6H CDI 8DB

EA:I:9 9JG>C<I=: FJ::CbH A>;:I>B:�

(;I:C JC6L6G: D; I=:>G EG:9:8:HHDGHb :ME:C9>IJG:	 <DK

:GCDGH6EE:6G ID =6K: 7::C <:C:GDJH� -=: FJ::C L6H E6>9
67DJI ��	


 ;G6C8H	>C8AJ9>C<:ME:CH:H	 6C9 H=: L6H 6AADL:9
6CDI=:G �
	


 ID �
	


 ;G6C8H;DGI=: A:6H: D; A6C9H��=>:;Hb
HI>E:C9H >C8G:6H:9 ID �

 ;G6C8H�P��� 6 N:6G >CI=: ���
H� 6
;:L L:G: E6>96HBJ8= 6H ��
 ;G6C8H	L=>A: DI=:GH 9>K>9:9 I=:>G
HI>E:C9 L>I= 6 dG:EG:H:CI6I>K:e DGHDB:I>B:H L>I= I=: =:69 D3
_3F;D3D; 6 9>HIG>8I8DJC8>A�) DB6G: 9D:H CDI H::B ID =6K: JH:9
=:G >C8DB: ;DGE:GHDC6A7:C:jI� + 6I=:G 	 >I L6H HEG:69 6H L>9:AN
6HEDHH>7A:I=GDJ<= =:G :CIDJG6<: 6C9 ;6B>AN>CI=: ;DGB D; EG:

H:CIH 6C9 6AADL6C8:H�,=: L:CI DC IDJG ;G:FJ:CIAN	 K>H>I>C<I=:
9>HIG>8IH6C9 I=: %::L6G9 "HA6C9H�6C9 EDHH>7ANH=: L6H BDG:
8DB;DGI67A: >CI=>H EGD<G:HHI=6C >CI=: I>IJA6GE6GIC:GH=>E6I
) 6E:a:I:�

!:G >CI:G:HI >C9>HIG>8I6i6>GHL6H BDG: I=6C 8:G:BDC>6A� "C
I=>GI::C D; I=: ?3F3 _7;@3_3D; - 6=>I>6C9 &DaDG:6 H=: =:A9 I>IA:H
6C9 G><=IHID A6C9H�HDB:I>B:H ?3D37 A6C9H��"C I=: :6GAN���
H	
I=: - DaD=>IJ;DGB6AANG:8D<C>O:9 ) DB6G:bH 8A6>BHID DI=:G :H

I6I:H DC8: =:A9 7N / 6>G6a6ID6	�G>a>E6:6	 6C9 - :G:BD:BD: 6H
83FG�DK:GADG9H�7JI BDG: JHJ6AAN8DC;:GG:9 >C IGJHI DC AD86A
8=>:;H 6C9 HI:L6G9H� � !:G EDA>8N>CI=: %::L6G9 <GDJE L6H ID
8DCHDA>96I:6C9 :ME6C9 DI=:G ;6B>ANI>IA:H7N >CI:GB6GG>6<:7:

IL::C =:G 8=>A9G:C6C9 I>IA:9 8=>:;H� ,=: 6AHDIDD@86G: ID HJ

E:GK>H:I=: jC9>C<H D; I=: 9>HIG>8IA6C98DJGIH6C9 I=: - 6=>I>6C
�EE:6A �DJGI	 L=DH: B:B7:GH =69 7:8DB: I=: <J6G9>6CHD; 6AA
6HE:8IH D; - 6=>I>6CA6C9I:CJG:�

� DG	 ;DAADL>C<�DC6G9bH 6II:BEIH 6I A6C9 G:<>HIG6I>DC	I=:
G>H:>C EGD9J8: EG>8:H	 6C9 I=: HI>E:C9>C< D; 8=>:;H	 9>HIG>8I
=:69H=>EH 7:86B: 8DK:I:9 7JI 8DBEA:M GDA:H�"C ����	 I=:
- 6=>I>6C�HH:B7AN 6EEGDK:9 6 A6L H:II>C< JE 9>HIG>8I8DJC8>AH
8DCH>HI>C<D; I=: 8=>:; 	 9>HIG>8I?J9<: 	 H:C>DG?GFA;� 6C9 ILD

- �!"-"�'."

���



'G77@ &A?3D7 �, � &:AFA9D3B: 4K #DE� ) � �A3D7 �
&3B7 _7F7 � 53 � ���� � �

D3_3F;D3:A:8I:9 7N 9>HIG>8IA6C9DLC:GH�-=: ;JC8I>DC D; 8DJC8>AH
L6H ID DK:GH:: AD86A9>HIG>8IEGDE:GI>:H	HJE:GK>H:8:A:7G6I>DCH	
68I 6H6 EG:A>B>C6GN8DJGI ;DGB>CDGEDA>8:B6II:GH	 6C9 H:GK: 6H
6 A6C98DJGI 6C9 8DBB>HH>DCID G:<>HI:G8A6>BH	H6A:H	6C9 DI=:G
IG6CH;:GHD; I>IA:�

&DHI D; I=: :6GAN=:6G>C<HD; I=:H: 8DJC8>AH6GDH:;GDB 9>H

EJI:H 7:IL::C ;6B>A>:HDK:GA6C9H=:A9 >C6 K6G>:IND; L6NH`7N
9:H8:CI DG >C=:G>I6C8: L>I=>C 6 8DBE6CN� 7N _3;F3G� EG:

H8G>EI>DC	DGG><=ID; EDHH:HH>DC�6C9 7N BGBG�DG9DC6I>DC��8IH
9:H8G>7>C<6C9 G:<>HI:G>C<A6C97AD8@H7:86B: 8DBBDC >CI=:
L:HI:GC 9>HIG>8IH;GDB I=: ���
H� 7JI I=: C6B>C< D; JH:=DA9:GH
6H dEGDEG>:IDGHe>BB:9>6I:AN 86AA:9 >C FJ:HI>DC I=: EG>DG>I>:H
D; H>C<A:8A6>B6CIH�� L>9: K6G>:IND; =:6G>C<H6GDH: ;GDB I=:
:CI>IA:B:CI D; <GDJEHD; JH:
=DA9:GH ID 688:HH ID 6 G:HDJG8:

*.��'�)(&�+�b,�)+(-��-(+� -�

���



6G:6� 6C9 I=:G: L6H A>I><6I>DC67DJI I=: 7DJC96G>:H DGA>B>IH
D; ;6B>ANJH:=DA9� � ;JGI=:G 9>l8JAIN L6H I=6I I=: BGF3FA?;F7
�8DJC8>AG:<>HI:GH�G:8D<C>O:9 6I A:6HI :><=I DGC>C: ODC:H7:

IL::C BDJCI6>CH>9:H�FG3?AG_3� 6C9 I=: 8DG6AG::; �3_3G�� :68=
L>I= >IH9>HI>C8I>K:I:GB>CDAD<N	 DK:G L=>8= 8A6>BHID 9>;;:G:CI
@>C9HD; C6IJG6AEGD9J8: 8DJA9 7: :M:G8>H:9 7N >C9>K>9J6AH6C9
<GDJEHD; >C9>K>9J6AH��JI I=: BDHI >BEDGI6CIODC: L6H 6<G>8JA

IJG6AA6C9	 87@G3�9>K>9:9 >CID:C8ADHJG:H7:IL::C K6AA:NkDDG
6C9 I>96AH=DG:A>C:	6AI=DJ<= I=:G: L:G: DI=:G =DIAN8DCI:HI:9
H>I:H ;DG;GJ>IH6C9 I>B7:GH >CI=: K6AA:NH6C9 K6AJ67A: jH=>C<
=DA:H�3BA3_3 _;3� >CI=: A6<DDC��


"C I=>HA:<6A6C9 :8DAD<>86A8DC;JH>DC8=>:;H 6C9 ?J9<:H =69
ID L6A@86G:;JAAN� (C I=: DC: =6C9 L:G: G:FJ>G:B:CIH ID 6G7>

IG6I: 6C9 G:8DG9 9:8>H>DCH6EEGDK:9 7N I=: 6HH:B7AN 6C9 I=:
?J9<:H� DCI=: DI=:G L:G: I=: 8A6>BHD; 9>HIG>8I;6B>A>:HID L=>8=
I=:N L:G: ;G:FJ:CIAN E6GI>:H� � I HI6@: L:G: I=: E6IG>BDCND;
9>HIG>8I8DBE6C>:H	 HDJG8:H D; G:K:CJ: ;GDB 86H= 8GDEH	6C9
I=:>G DLC EDH>I>DCH6H I>IA:9 HI>E:C96G>:HD; I=: 69B>C>HIG6I>DC�
�=>:;I6>CH=>E >IH:A;L>I= >IHG><=IID JH: 83D;_;:3GA6C9HL6H E6GI
D; I=: 8DCI:HI� -=: EG68I>8: D; 6EEGDK>C<HJ88:HH>DCID Dl8:
7N 9>HIG>8I:A:8I>DCH	 HJ7?:8I ID 8DCjGB6I>DC 7N FJ::C 6C9 <DK

:GCDG	 L6H G>8=>CEDHH>7>A>I>:H;DG8DCk>8I�

"C ����	 ;DG :M6BEA:	 I=: 9>HIG>8I8=>:;I6>CH=>EHD; ) 6E6G6
6C9 ) 6E:6G> ;:AA K686CI 6ADC<L>I= ILD DC &DaDG:6 L=>8= =69
7::C =:A9 7N G:EG:H:CI6I>K:H D; � I>6J / 6=>C:� �� � I ) 6E6G6I=:G:
L6H A>IIA:9>l8JAIN� :A:8I>DCH L:G: 6GG6C<:9	 6C9 �G>a>I6>B6>	
96J<=I:G D; � I>6J 6C9 <G6C996J<=I:G D; - 6I>	 L6H 8=DH:C 6C9
6EEGDK:9� � I ) 6E:6G> HDB: :><=IN D; I=: D3_3F;D3B:I >C I=:
=DJH: D; I=: ;DGB:G 8=>:; 6C9 8=DH: DC: D; I=G:: D; =>HA>C:6A9:

H8:C96CIH� � I - :6=6GD6 DC &DaDG:6 I=: ;DGB:G 8=>:; bHC:E=:L
L6H 8=DH:C� 6C9 >C I=: 9>HIG>8ID; &DGJaJ >I L6H 9:8>9:9 7N
I=: D3_3F;D3I=6I I=: 8=>:; =69 A:;I CD HJ>I67A: G:A6I>K:H�� A>HI	
=:69:9 7N I=: BDHI H:C>DGB6A: B:B7:GH D; G:HE:8I:9 ;6B>A>:H	
L6H H:CI ID �DBB6C96CI ) 6<:� ) 6<: 8=DH: I=: jGHI DC: DC I=:
A>HI6C9 6EEGDK:9 I=: :A:8I>DCH� ) DB6G:	 =DL:K:G 	 G:;JH:9 ID
H6C8I>DCI=: :A:8I>DCH6I ) 6E:6G> 6C9 DC &DaDG:6	 8A6>B>C<I=6I
I=: 86C9>96I:H L:G: CDI G:A6I>K:HD; � I>6J / 6=>C:	 6C9 H=: EG:

H:CI:9 =:GH:A; 6H I=: >C=:G>IDGD; I>IA:H>C&DGJaJ� ��

-=: 69B>C>HIG6I>DC=:H>I6I:9� �� C:L <DK:GCDGHJ88::9:9
) 6<: >C'DK:B7:G ������ � I HI6@: L:G: I=: A6C9HL=>8= L:CI
L>I= I=: &6G6B6 I>IA: >C &DaDG:6 6C9 - 6=>I> 6C9 L=>8= L:G:
LDG@:9 7N 9>HIG>8IA67DG;DG I=: 8=>:; bH7:C:jI� �88DG9>C< ID
�A:M6C9:G ,6ABDC	 HEDJH: D; �G>a>I6>B6>	I=: A6C9H6I ) 6E:6G>
H=DJA9 =6K: G:K:GI:9 ID � I>6JbH ;6B>AN �6C9 I=:G:;DG: ID =>H

- �!"-"�'."

���



L>;:�� ) 6<: G:EA>:9 I=6I �GJ6IbH 8DCjGB6I>DC D; =:69H=>EH =69
B69: CD B:CI>DC D; A6C9 G><=IH7:ADC<>C<ID 67H:CI 8=>:;H� ��

�JI =: 8DJA9 CDI B6@: JE =>HB>C9 =DL BJ8= D; � I>6JbHA6C9
L6H 83D;_;:3G6C9 L=:I=:G >I L:CI L>I= 6 9>HIG>8II>IA: ID 6 C:L
>C8JB7:CI� �FJ6AAN >BEDGI6CI	 =: 9>9 CDI L6CI G:A6I>K:HD; I=:
,6ABDC ;6B>ANL>I= �C<A>H=8DCC:8I>DCHID 68FJ>G: BDG: G><=IH
DGID JCH:IIA: 8=>:;H L=D L:G: :6<:G ID EDHH:HH83D;_;:3G 6H 6
7:FJ:HI D; I=: 69B>C>HIG6I>DC	CDL I=6I IG>7JI: =69 7::C 67DA

>H=:9� �88DG9>C<AN	 =: EJ7A>H=:9 I=: C:L CDB>C6I>DCHL>I=DJI
) DB6G:bH8DCH:CI	 6C9 =>HHJ88:HHDGJE=:A9 I=>H9:8>H>DC���

-=: 86H: 9>9 CDI :C9 I=:G:� ,6ABDC IDD@I=: B6II:G ID ) 6G>H
6C9 E:I>I>DC:9 I=: :BE:GDG� �� �JI >I 9>9 A>IIA:<DD9� I=: G><=ID;
H:C>DG3D;_;ID 6EED>CII=:>G DLC G:EG:H:CI6I>K:H 6C9 8DCIGDA9>H

IG>8IA6C9H6H I=:>G E6IG>BDCNL6H ADHI��>HIG>8IH7:86B: 69B>C

>HIG6I>K:9>K>H>DCH	G6I=:G I=6C 9>K>H>DCHD; >CI:GG:A6I:9 ;6B>A>:H�
�N I=: :C9 D; I=: ���
H	 C>C: D; I=: I=>GIN
DC: 9>HIG>8IHG:8

D<C>O:9 7:;DG: ���
 =69 7::C HJ7HJB:9 >CIDA6G<:GJC>IH6C9
H=6G:9 6 H>C<A:8DJC8>A�"C IL:AK: D; I=: 9>HIG>8IHD; - 6=>I>6C9
&DaDG:6	 I=: 8=>:;H 6C9 8DJC8>A8=6>GB:C 6EED>CI:9 7N 8DB

B6C96CIH =69 CDIG68:67A: ;6B>AN8DCC:8I>DCHL>I= EG:K>DJHI>

IA:=DA9:GH� "C C>C: DI=:GH I=:G: L6H 6 I>IA:9 8=>:; 9:H8:C9:9
;GDB I=: =><=:HI
G6C@>C<;6B>AN6C9 6EEGDK:9 7N I=: D3_3F;D3�
7JI I=>H8=>:; 9>9 CDI EG:H>9: DK:G I=: 8DJC8>A�� I ) 6G:	 I=: 9>

G:8IDGD; '6I>K: � i6>GH68I:9 6H EG:H>9:CI ;GDB �����

-=:G: =69 6AHD7::C HDB: CDI67A: 9:EDH>I>DCHD; 8=>:;H� -=:
BDHI CDIDG>DJHL6H I=6I D; �G>a>I6>B6>	L=D L6H HJBB6G>AN9>H

B>HH:9 >C���� ;GDB I=: 8=>:;I6>CH=>ED; ) 6E6G6 6C9 G:EA68:9
7N I=: 8DJC8>AEG:H>9:CI� �� ,=: EGDI:HI:9 ID %6 +DC8>XG:6C9
G:8:>K:9 6 G:EAN;GDB I=: 9>G:8IDGD; '6I>K: � i6>GH	 �GY9YG>8
�DC:I	 L=D 8=6G<:9 =:G L>I= B6A69B>C>HIG6I>DCD; 6 9>HIG>8I
L=>8= =69 6 G:EJI6I>DC ;DG86IIA: I=:;I 6C9 9GJC@:CC:HH�� I I=:
H6B: I>B: =: G:?:8I:9 =:G 8A6>BID 6CN 6JI=DG>INDK:G I=: 9>H

IG>8ID; !6a6E>I> �;DGB:GANJC9:G � I>6J� DC&DaDG:6� d�C9 DCI=>H
B6II:G I=: >BE:G>6A8DBB>HH>DC:GDG9:GHB: ID I:AANDJ 86I:<DG

>86AANI=6I 6H I=: 96J<=I:G 6C9 6H I=: L>;: D; 6 ;DG:><C:G NDJ
=6K: >C;68I CD G><=IID :M:G8>H: 6JI=DG>INDGID =DA96CN I>IA: >C
I=: I:GG>IDGN�e �� -=>H >CHJAI>C<A:II:G :C9:9 �G>a>I6>B6>bH86G::G
>C69B>C>HIG6I>DC	I=DJ<= >I 9>9 CDI :C9 =:G >CkJ:C8: DGI=6I D;
DI=:G B:B7:GH D; =:G ;6B>AN� "I B6N L:AA 688DJCI ;DGHDB: D;
=:G G:H:CIB:CI D; I=: ) DB6G:HbHI6IJH >CA6I:G N:6GH�

) DB6G: =:GH:A; L6H 7:II:G EA68:9 ID 9:;:C9 =:G >CI:G:HIH	
I=DJ<= JC9:G �DC6G9 6C9 HJ88:HH>K:<DK:GCDGHH=: ;DJC9 86JH:
ID 8DBEA6>CID d;G>:C9 %6K6J9e I=6I =:G 6JI=DG>IN DK:G 8=>:;

I6>C8NCDB>C6I>DCH=69 L6C:9 6C9 I=6I JC9:G I=: :3G * 3?3DG

*.��'�)(&�+�b,�)+(-��-(+� -�

���



�EGDI:8IDG6I:� DI=:G - 6=>I>6CH86GG>:9BDG: L:><=I� �� � DGI=:>G
E6GI	 I=: <DK:GCDGHG:H:CI:9 =:G :CIDJG6<: D; ;DG:><C ;G>:C9H
6C9 =:G EDA>8ND; :CIG:C8=>C< G:A6I>K:HID 8DCH:GK::HI6I:H 6HHD

8>6I:9 L>I= I>IA:H� ,DB: 6AHDIDD@I=: K>:L �8JAI>K6I:9 E:G=6EH
7N ) 6E6G6 8=>:;H� I=6I H=: =69 G>H:CID =:G EDH>I>DC6I I=:
:ME:CH: D; DA9:G ;6B>A>:H 6C9 8DJA9 CDI G:I6>C >I L>I=DJI I=:
d8DCH:8G6I>DCe<>K:C 7N �G:C8= DK:GGJA:��� (I=:GH H>BEAN9>H6E

EGDK:9 D; I=: 6BDJCI D; 9>HIG>8IG:HDJG8:H:ME:C9:9 DC;:6HI>C<
ID 8:A:7G6I: =:G IDJGH� �AA L:G: 9::EAN 9>HIGJHI;JAD; 6 8DJGI
L=>8= HI>AA=69 8DCH>9:G67A:HI6C9>C<L>I= ;DG:><CEDL:GH 6C9
;DG:><CK>H>IDGH� 6JAI>:G 9: A6+>8=:G>: HJBB:9 JE I=: 9>A:BB6
D; 6C 69B>C>HIG6I>DC>CE6GIC:GH=>EL>I= I=: FJ::C� (C I=: DC:
=6C9 H=: 8DJA9 CDI 7: EG:K:CI:9 ;GDB 6EED>CI>C<=:G DLC >C

;DGB6A 8DJCH:ADGH>; 6JIDCDBDJH 6JI=DG>IN d>C I=: �JGDE:6C
H:CH: D; I=: LDG9e L6H 6AADL:9 >CHDB: B:6HJG: ID I=: - 6=>I>6C
:M:8JI>K:� (C I=: DI=:G =6C9	 HJ8= 6 8A>FJ: D; B:G8=6CIH	 D886

H>DC6A%&, B>HH>DC6G>:H	8DCHJAH	6C9 C6K6AK>H>IDGH	=: ;:6G:9	
8DJA9:6H>AN7:8DB: d6C :C<>C: ID 7G:68= DJG6JI=DG>IN�e �


-=: L6N DJI D; I=>H 9>A:BB6 L6H ID H::@ HJEEDGI	6I jGHI	
>C DI=:G >CHI>IJI>DCHD; - 6=>I>6C <DK:GCB:CI� -=: - 6=>I>6C �H

H:B7AN L=>8= =69 B:I JC9:G �GJ6I 6C9 %6K6J9 ID G:;DGB A:<>H

A6I>DC7:86B:	 JC9:G �DC6G9	 6C >CHIGJB:CI ;DG8DJCI:G>C< I=:
B6C:JK:GH D; I=: FJ::C� �GDB ���� I>AA����	 I=: 6HH:B7ANB:I
6ABDHI :K:GN N:6G 6I ) 6E:a:I: >C I=: DA9)GDI:HI6CI 8=6E:A DG
>CI=: C:L 83D73BA_AD3_3��HH:B7AN !DJH:�� "IH B:B7:GH 8DC

H>HI:9 D; HDB: I=>GIN
:><=I 8=>:;H	 ?J9<:H	 6C9 :A:8I:9 9:A:<6I:H
�;D;F; FGD7�DGA6L<>K:GH��� "C ���� I=:G: L6H 6 9:A:<6I>DC D;
IL:CIN
jK: 8=>:;H ;GDB I=: -J6BDIJ�

-=:>G 7JH>C:HH`G:K>H>C<I=: 8D9: 6C9 <>K>C<688:EI67A:
;DGB ID 8DBB6C96CIHb 9:8G::H`L6H JHJ6AANEG:E6G:9 >C I=:
�9B>C>HIG6I>K: �DJC8>A 7:;DG: 7:>C< EG:H:CI:9 ID I=: 6HH:B7AN
7N 6 - 6=>I>6CHED@:HB6C>CI=: E6N D; I=: 69B>C>HIG6I>DC�-=:
8A6JH: D; I=: ���� 8DCK:CI>DC<>K>C<I=: 6HH:B7ANbHEGDEDH6AH
;DG8: D; A6L >; E6HH:9 >C I=G:: H:HH>DCHL6H C:K:G 6EEA>:9 >C
EG68I>8:� "CHI:69	 �DC6G9 9G:HH:9 JE I=>H jGHI ) DANC:H>6CE6G

A>6B:CI >C 6 BDIA:N D; �JGDE:6C EGD8:9JG:H L>I= HI6C9>C<
DG9:GH	6 76AADI;DGKDI:H	 6C9 CJB:GDJH 6B:C9B:CIH� �:EJI>:H
L:A8DB:9 6 BDI>DC B6@>C< B:B7:GH d>CK>DA67A:e6;I:G I=:
?GFA; =69 I6@:C 68I>DC 6<6>CHI DC: D; I=:>G 8DAA:6<J:H� -=:N
L:A8DB:9	 IDD	 I>B: H:I 6H>9: ;DG E:I>I>DCH;GDB I=: 9>HIG>8IH�
�JI I=:H: <DI 6 B>M:9 G:8:EI>DC� -=DH: ;GDB I=: -J6BDIJ L:CI
JC=:6G9� HDB: EGDEDH>C<E6NB:CI D; 9:A:<6I:H L:G: :CI=JH>6H

I>86AANE6HH:9 6C9 688:EI:9 7N I=: 69B>C>HIG6I>DC�DI=:GH L=>8=
L:G: JCEDEJA6GG:E:I>I>DCHD; A6LH 6AG:69N9>H86G9:9 ;GDB I=:

- �!"-"�'."

���



8D9: L:G: IDGC JE 6C9 I=GDLC DJI D; I=: �HH:B7AN !DJH:
L>C9DLH� ,:HH>DCHL:G: :CI:GI6>C>C< 7JI A:C<I=N� -=: I:C9:C8N
L6H ;DG6AAI=: 8=>:;H ID I6A@I>AA6<G::B:CI L6H G:68=:9	 6C9 I=:
76AADIL6H G:<6G9:9 6H 6 I>G:HDB: >CI:GGJEI>DC�- DDD;I:C I=:G:
L:G: BDG: 7A68@DGL=>I: 76AAH>CI=: KDI>C<JGCHI=6C I=:G:
L:G: KDI:GH� &:B7:GH L:G: :ME:AA:9 ;DG 9>HDG9:GAN7:=6K>DG�
6C9 I=: ���� H:HH>DC7:<6C L>I= I=: HJHE:CH>DCD; )G:H>9:CI
- 6>G6E6;DG>C:7G>6I>DC�

�DBB6C96CI ,6>HH:I L6H CDI >C;6KDGD; I=:>G B::I>C< 6I 6AA�
%6 +DC8>XG:=:A9 DCANDC: H:HH>DCD; I=: 6HH:B7AN 9JG>C<=>H
<DK:GCDGH=>E�6C9 6;I:G ���� >I L6H CDI 86AA:9 ID<:I=:G 6<6>C	
:M8:EI 6H 6 7G>:; ;DGB6A>INID EGD8A6>B) DB6G: / @>C<>C�����
0 >I= >IHE6HH>C<I=:G: G:B6>C:9 DCAN6 8DGEJHD; - 6=>I>6CA6LH
6H 6 76H>H;DGI=: A:<6A6C9 69B>C>HIG6I>K:;JC8I>DCHD; I=: 9>H

IG>8I8DJC8>AH	I=: - DaD=>IJ	I=: 8=>:;H	 6C9 I=: FJ::CbH 8DJGI�

"� (%$��O(�`) a* ���*��$ !�$��%#b

�N I=: B>9
���
H I=: >C8G:6H:9 8DHID; - 6=>I>6CE6GI>8>E6I>DC>C
AD86A<DK:GCB:CI 6C9 I=: EGDB>H:D; 6 8=6C<: ID 6 HJ88:HH;JA
EA6CI6I>DC :8DCDBN :C8DJG6<:9 6 C:L <DK:GCDG`%6 +DC

8>XG:`ID >CIGD9J8: 6 H:G>:HD; G:;DGBH 9:H><C:9 ID 696EI I=:
EGDI:8IDG6I: ID I=: A:<6AHNHI:B D; DI=:G �G:C8= 8DADC>:HL=>A:
B6@>C<I=: H:IIA:GH E6N ;DG6 AD86A7J9<:I H=DGCD; >IHHJ7H>9N
;GDB ) 6G>H�-=:H: 6B7>I>DJH 8=6C<:H L:G: 9G:HH:9 JE 6H 6 EA6C
;DG>BEGDK>C<I=: HI6IJH 6C9 >CkJ:C8: D; I=: - 6=>I>6C:M:8JI>K:�

-=: 6JI=DG D; I=>HJCA>@:AN8DCHI>IJI>DC86B: ID - 6=>I>L>I=
6 768@<GDJC9 L=>8= >C8AJ9:9 6 CDIDG>DJHH:CI:C8: ;DG d6I

I:BEI:9 G6E:e >C ����� !: =69	 =DL:K:G 	 G:9::B:9 =>BH:A;
9JG>C<=>HHJ7H:FJ:CI 86G::G 6H 6 8DADC>6A>CHE:8IDG>C�A<:G>6
6C9 >CI=: 69B>C>HIG6I>DCD; B>CDG�G:C8= EDHIH>C"C9>6 6C9
,I� )>:GG: 6C9 &>FJ:ADC� !: 7:<6C 6I ) 6E:a:I: 7N ;DAADL>C<6C
6CI>8A:G>86AEDA>8N6C9 6EED>CI:9 6 H:G>:HD; Dl8>6AH =DHI>A:ID
I=: B>HH>DC6I &6C<6G:K6� -=:G: >HA>IIA:ID HJ<<:HI =>H67>A>I>:H
L:G: 6CNLDGH: I=6C B6CN D; =>HEG:9:8:HHDGH�6C9 =: B6N CDI
=6K: 7::C :CI>G:ANLGDC< >CHDB: D; =>H?J9<B:CIH DC AD86A69

B>C>HIG6I>DC�

"C ����	 =: E:GHJ69:9 ) DB6G: ID H6C8I>DC6 B:6HJG: �EG:K>

DJHANJG<:9 7N �DC6G9 6C9 ) 6<:� L=>8= :MI:C9:9 �G:C8= A6LH
ID - 6=>I>6CH>C6AAB6II:GH :M8:EI A6C9I:CJG: 86H:H� !: LGDI:
H:CH>7AN:CDJ<= >C;6KDGD; 6EED>CI>C<EGD;:HH>DC6AB6<>HIG6I:H
ID G:EA68: I=: H:G>:HD; JCIG6>C:9 6B6I:JGH L=D EG:H>9:9 DK:G
AD86A8DJGIH�"C ���� 6 9:8G:: L6H H><C:9 7N '6EDA:DC """ L=>8=

*.��'�)(&�+�b,�)+(-��-(+� -�

��




>C8DGEDG6I:9I=: ���� A:<>HA6I>DCL>I=DJI 8=6C<: 6C9 EGDK>9:9
;DG6 EGDE:GAN8DCHI>IJI:9 EDA>8:8DJGI	 8>K>A8DJGI	 6C9 HJE:G>DG
IG>7JC6A;DG8>K>A6C9 8G>B>C6A86H:H� �� �C >BE:G>6AB6<>HIG6I:	
DG6IIDGC:N <:C:G6A	 L6H 9:H><C6I:9 ID HJE:GK>H: I=: AD86A?J

9>8>6GN� "C I=: &6GFJ:H6H 6C9 I=: -J6BDIJ Dl8>6AH L:G: <>K:C
EDL:GH D; ?JHI>8:HD; I=: E:68:� %6C9 86H:H L:G: ID 7: A:;I ID
I=: 9>HIG>8I8DJGIH6C9 I=: - DaD=>IJ�6C9 EGDK>H>DCL6H B69: ;DG
- 6=>I>6C6HH:HHDGHL=:C - 6=>I>6CH6EE:6G:9 7:;DG: 6 �JGDE:6C
?J9<:�

-=: jGHI 6IIDGC:N <:C:G6A	 �A:M6C9G: !DADO:I	 6GG>K:9>C
����� �N I=:C %6 +DC8>XG: L6H 6I AD<<:G=:69H L>I= 6AA=>H
H:C>DGDl8>6AH 6C9 I=: 8DBB:G8>6A 8DBBJC>IN 6I ) 6E:a:I:� -=:
HIGJ<<A: 6GDH: ;GDB =>HE6IGDC6<: D; 0 >AA>6B,I:L6GI� 6C9 >I
L6H :M68:G76I:9 >C ���� 7N =>HG:K:GH6AD; ?J9>8>6A9:8>H>DCH
B69: 7N =>H AD6A@@3F7GD� �DN:G	 6C9 I=: B6<>HIG6I:	 %6C<D

B6O>CD	 >C I=: 8>K>A68I>DC 7:IL::C ,I:L6GI 6C9 =>H7GDI=:G�
�DN:G 6C9 %6C<DB6O>CDL:G: G:BDK:9 ;GDB Dl8: 7N I=: <DK

:GCDG`6C 68I L=>8= 6 8DBB>HH>DCD; >CFJ>GN>C) 6G>HA6I:G 8DC

9:BC:9 6H d6C 67JH: D; 6JI=DG>IN�e ��

�AI=DJ<= I=>H LDJA9 =6K: 7::C HJl8>:CI ID :CHJG: =>H
G:86AA	BDG: ;J:A L6H 699:9 ID I=: jG:H D; AD86ADEEDH>I>DCL=:C
>I L6H A:6GC:9 I=6I =: EA6CC:9 ID <>K: 6 <G:6I:G H=6G: D; :M:8

JI>K: 6JI=DG>INID ) DB6G:� �DN:G	 %6C<DB6O>CD	6C9 !DADO:I A:9
I=: ) 6E:a:I: H:IIA:GH >C I=:>G DJI8GN 6<6>CHI I=G:: DG9>C6C8:H
>HHJ:9 >C&6N ����� �� -=: FJ::C L6H <>K:C 6C 69K>HDGN8DJC8>A
D; - 6=>I>6CH6C9 �JGDE:6CH 6C9 8DBEA:I: 8DCIGDAD; 6AA- 6=>I>6C
G:K:CJ:H� -=: 8DJC8>AL6H 6AHDID =6K: ?JG>H9>8I>DCDK:G H:I

IA:GH`6 G><=I HJGG:C9:G:9 ID �JE:I>I
-=DJ6GH >C ����� -=:G:
L6H ID 7: 6 <:C:G6A 8DJC8>AD; �JGDE:6CH :A:8I:9 ID 69K>H:
�G:C8= 69B>C>HIG6IDGH�"C H=DGI	 %6 +DC8>XG: 7:<6C ID JC9D
HDB: D; I=: >CCDK6I>DCHD; �G:C8= GJA: L=>A: :C9DL>C< I=:
I:GG>IDGNL>I= 6 G:EG:H:CI6I>K: >CHI>IJI>DCBDG: JHJ6A >C 6C

C:M:9 8DADC>:H�-=:G: L6H ID 7: 6 8DBEA:I: 9>HI>C8I>DC7:IL::C
�G:C8= 6C9 - 6=>I>6C69B>C>HIG6I>DCH	N:I H:IIA:GH L:G: ID 7: >C
6 B:6HJG: G:HEDCH>7A:ID 7DI= :M:8JI>K:H�

-=: <G:6I L:6@C:HH D; I=>HH8=:B: L6H >IH;6>AJG:ID HE:8>;N
=DL I=: :ME:CH:H D; >CI:GC6A69B>C>HIG6I>DC`GD69H	=DHE>I6AH	
:9J86I>DC	 ;DG:M6BEA:`L:G: ID 7: H=6G:9 7N 9>i:G:CI 7J9<:IH
L>I= JC:FJ6A HDJG8:HD; G:K:CJ:� 'DG L6H >I B69: 8A:6G L=D
L6H ID E6N ;DG I=: C:L ?J9>8>6GNL=>8= 69B>C>HI:G:9 ID 7DI=
- 6=>I>6CH6C9 �JGDE:6CH� "I L6H JCA>@:ANI=6I I=: H:IIA:GHLDJA9
688:EI >C8G:6H:9 I6M:H DC IG69:� N:I I=:H: L:G: >BB:9>6I:AN

- �!"-"�'."

���



C:8:HH6GN	 H>C8: %6 +DC8>XG:EGDEDH:9	>C6 7>9 ;DGB>C>HI:G>6A
6EEGDK6A	I=6I I=: B:IGDEDA>I6C HJ7H>9NID I=: AD86A7J9<:I
H=DJA97: :C9:9�

"I L6H 6 HIG6C<: B>MIJG: D; >BEG68I>86A;6CI6HN 6C9 <:CJ>C:
6EEG:8>6I>DCD; I=: 6CDB6A>:HD; I=: - 6=>I>6C8DCHI>IJI>DC��JI
CDI=>C< L6H H6>9D; I=: - 6=>I>6C�HH:B7AN� �:GI6>C 8A6JH:H D;
I=: DG9>C6C8:HH><C:9 7N ) DB6G: L:G: C:K:G EJ7A>H=:9 >CI=:
D;j8>6A <6O:II:� 6C9 7N I=:H: %6 +DC8>XG:bHIGJHI:9 ;G>:C9 %DJ>H
#68DAA>DI	L=D =69 6GG>K:9;GDB �G:C8= "C9>6 6H 6 B6<>HIG6I:	
L6H ID 7: B69: EG:H>9:CI D; I=: - DaD=>IJL>I= I=: EDL:G ID
6EED>CI ?J9<:H ID I=: - 6=>I>6C 8DJGIH� �� �>C6AAN	 %6 +DC8>XG:
=>BH:A; 7:A>:K:9 I=6I I=: 8G:6I>DC D; I=: d- 6=>I>6C $>C<9DBe
LDJA9 CDI >BE6>G>CI=: HA><=I:HII=: DK:GG>9>C<6JI=DG>IND; I=:
�G:C8= <DK:GCDGH�d"; " =6K: 8G:6I:9 6C 6JI=DG>IN;DGI=: FJ::C	
6C 69B>C>HIG6I>DC	e=: 8DCj9:9 ID I=: &>C>HIGND; &6G>C:	 d7DI=
6G: BDG: I=6C :K:G 9:E:C9:CI DC I=: "BE:G>6A �DBB>HH>DC:G
6H G:EG:H:CI6I>K: D; I=: �BE:GDG� CDI=>C<86C 7: 9DC: L>I=DJI
=>B�e ��

(EEDH>I>DC>C- 6=>I>L6H HE::9>AN9:6AI L>I=� �DN:G 6C9 I=:
6IIDGC:N <:C:G6A	 !DADO:I	 L:G: 6GG:HI:9 >C &6N
����`6AA:<:9AN ;DGEADII>C<ID H=>E%6 +DC8>XG:ID ':L ,DJI=
0 6A:H� 0=:C �DBB6C96CI �: #DJHA6G96GG>K:9:6GAN>C #JC:
L>I= DG9:GHID EJI 6C :C9 ID I=: d$>C<9DB	e =: A:6GC:9 I=6I
�DN:G 6C9 !DADO:I L:G: DC I=:>G L6N ID ,6C �G6C8>H8D� -=:G:
I=:N L:G: IJGC:9 768@7N >CHIGJ8I>DCHID I=: �G:C8= 8DCHJA;GDB
) 6G>H�� I I=: :C9 D; #JC:	 %6+DC8>XG:L6H LG>I>C<�L>I= 6 IDJ8=
D; =NHI:G>6�ID I=: &>C>HIGND; &6G>C: I=6I =>H8=:G>H=:9 G:;DGBH
=69 7::C JC9DC: 7N =>HHJ88:HHDG� �DBEA:I: DG9:GL6H CDI G:

HIDG:9	 =DL:K:G 	 I>AAI=: :C9 D; ����	 L=:C I=: 8DBB6C9:G D;
I=: ) 68>j8 C6K6AHFJ69GDC 6GG>K:9L>I= 6 LDG9N A:II:G ;GDB
'6EDA:DC """ 9:B6C9>C< �G:C8= 8DCIGDADK:G L=>I: H:IIA:GH� ��

) DB6G:	 d>CI:GBH 86A8JA6I:9 ID H6K: 6EE:6G6C8:H	e G:KD@:9=:G
I=G:: DG9>C6C8:H��� %6+DC8>XG:L6H G:86AA:96C9 G:I>G:9�

-=: HIDGB 7A:L DK:G 6;I:G G6<>C<7G>:kN >CDI=:G 8DADC>:H	
L=:G: E6GI>H6CHD; H:IIA:G G:EG:H:CI6I>DC EG>CI:9 AJG>9688DJCIH
D; I=: 6;;6>G6H 6 86JI>DC ID 6JID8G6I>8 <DK:GCDGH��JI >C- 6=>I>
I=: 8GN=69 7::C E6GIAN6<6>CHI6C :M8:HH D; A>7:G6A>HB;DGL=>8=
I=: H:IIA:GH LDJA9 =6K: ID E6N 6C9 6<6>CHII=: EDL:G D; I=: :M

:8JI>K: DK:GI=: ?J9>8>6GN� �AI=DJ<= I=: LDG9 d6HH>B>A6I>DCeL6H
CDI N:I E6GI D; I=: KD867JA6GND; �G:C8= :ME6CH>DC	EG68I>8: >C
HDB: L6NH EG:8:9:9 I=: 9D8IG>C:	 6C9 ?J9<:H HJ8= 6H !DADO:I
6C9 %6C<DB6O>CDL:G: HIGDC<AN6IIG68I:9 ID I=: >9:6 D; A:<6A
8DC;DGB>IN;DG6AAI=: >C=67>I6CIHD; I=: I:GG>IDGN	 6H 6 HDAJI>DC
ID I=: d>C8DCH>HI:C8>:HeD; HJ88:HH>K:69B>C>HIG6I>DCH���

*.��'�)(&�+�b,�)+(-��-(+� -�

���



!><= DC I=: A>HID; 6CDB6A>:H L=>8= Di:C9:9 EGD;:HH>DC6A
A6LN:GHL6H I=: 8DCI>CJ:9 ?JG>H9>8I>DC7N - 6=>I>6C8DJGIH>CA6C9
I:CJG: 9>HEJI:H� "; HDB: D; I=: EDA>I>86A6HE:8IH D; A6C9I:CJG:
=69 7::C FJ>:I:C:9 7N I=: E6NB:CI D; :A:8I:9 6C9 6EEGDK:9
8=>:;H	 I=: :8DCDB>8 6C9 ?JG>9>86A6HE:8IH IDD@JE 6AAI=: I>B:
D; I=: - DaD=>IJ6C9 6 <DD9 9:6A D; HE68: >C I=: #7EE397D >C
I=: N:6GH D; %6 +DC8>XG:bH<DK:GCDGH=>E��GDB ����	 I=:N H6I
6H 6 8DJGI D; 6EE:6A	 JHJ6AANJC9:G 6 �G:C8= B6<>HIG6I:	 I=DJ<=
I=: 6HH:B7AN	 >C����	 B6C6<:9 ID @::E �G:C8= ?J9<:H DJI D;
=:6G>C<H6I 6 9>HIG>8IA:K:A� �JI >C6 BJ99A:9 8A6JH: �L=>8= B6N
DGB6N CDI =6K: 7::C G:69 ID I=: 6HH:B7AN >C >IH EJ7A>H=:9
;DGB� I=: L6N L6H A:;I DE:C ;DG- 6=>I>6CA6C9 86H:H ID 7: 9:

8>9:9 7:;DG: �G:C8= IG>7JC6AH	DG;DGI=: - DaD=>IJID 6EEANG:A

:K6CI H:8I>DCHD; �G:C8= 8>K>AA6L� �


-=JH I=: 9:B6G86I>DC 7:IL::C �G:C8= 6C9 - 6=>I>6C ?JG>H

9>8I>DC6H :CH=G>C:9 >C I=: ���� 6<G::B:CI 7:86B: K6<J:G�
0 >I= HDB: IGJI= ) DB6G: 8DBEA6>C:9 ID I=: 8DBB6C96CI >C
���
� d%>IIA: 7N A>IIA: I=: 8DBE:I:C8: D; - 6=>I>6C 8DJGIH =6H
7::C G:9J8:9	 jGHI >CH6A:H	I=:C >C9DC6I>DCH	7DJC96G>:H	 9:

A>B>I6I>DCH	9>K>H>DCH	6C9 CDL BDG: G:8:CIAN :K:C I=: >CK:HI>

<6I>DC D; <:C:6AD<>:H 6C9 I=: G:8D<C>I>DCD; >C=:G>I6C8: G><=IH
=6K: 7::C 6EE:6A:9 7:;DG: �G:C8= IG>7JC6AH�e��

-=:G: L6H	 >C9::9	 6 =><= 8DC8:CIG6I>DCD; A6C96EE:6AH >C
I=: E:G>D9 6;I:G ����� (K:G I=: C:MI jK: N:6GH I=: - DaD=>IJ
=6C9A:9 C:6GAN;DJG =JC9G:9 HJ8= 86H:H� �C 6C6ANH>HD; I=DH:
;DG���� 6C9 ���
 HJ<<:HIH HDB: D; I=: B6>C EGD7A:BHI=6I =69
6G>H:C;GDB G:<>HIG6I>DC6C9 9>HIG>8I?JG>H9>8I>DC�

(; I=: ��� 86H:H =:6G9 >CI=:H: ILD N:6GH	 I=: =><=:HI EGD

EDGI>DCL6H ;GDB ) 6G:	 )JC6a6J>6	 6C9 � 6a6a6	9>HIG>8IHD; G:A6

I>K:AN9:CH: �JGDE:6C H:IIA:B:CI 6C9 G>H>C<A6C9K6AJ:H� -=:G:
L:G: DCANI=>GIN
ILD DI=:G 86H:H ;GDB DI=:G 9>HIG>8IHD; - 6=>I>�
6C9 HDB: D; I=: :6HI:GC 9>HIG>8IH6G: CDI B:CI>DC:9 6I 6AA�-=:G:
L:G: C>C:I::C ;GDB I=: -J6BDIJ ��C6a6 6C9 � 6@6G6K6�6C9 jK:
;GDB -J7J6> 6C9 + 6a>K6K6:�

(K:G =6A; I=: 6EE:6AH L:G: 8DC8:GC:9 L>I= DJIG><=I
EGDEG>:IDGH=>E7:IL::C - 6=>I>6CH D; 9>i:G:CI ;6B>A>:H� �

E:G8:CI L:G: 9>HEJI:H 67DJI >C=:G>I6C8: 7N - 6=>I>6CH8A6>B>C<
6 8DBBDC 6C8:HIDG� 6C9 I=: G:B6>C9:G L:G: 67DJI 7DJC96GN
9:B6G86I>DCH� �� � A6G<: CJB7:G D; 86H:H L:G: 9>HB>HH:9 7N
I=: - DaD=>IJ7:86JH: I=: 6EE:AA6CIAD9<:9 =>H6EE:6A jK: N:6GH
6;I:G I=: EJ7A>86I>DCD; 6 8A6>B 7N I=: 9:;:C96CI DG;DGDI=:G
I:8=C>86A>I>:HJC6EEG:8>6I:9 7N - 6=>I>6CH�-=: G:<>HIG6I>DCD;
DC: DGH:K:G6A 7AD8@H>CI=: C6B: D; DC: B:B7:G D; 6 <GDJE
D; 8DEGDEG>:IDGH�I=:>G :M68I G:A6I>DCH=>E>HCDI HE:8>j:9� G:


- �!"-"�'."

���



HJAI:9 >C9>HEJI:H L>I= 67H:CI:: 8A6>B6CIHL=D H6>9I=:N L:G:
6AHDEGDEG>:IDGH�,J8= 6EE:AA6CIHJHJ6AAN6G<J:9 I=6I I=: JH:

=DA9:GH=69 7::C IDA:G6I:9 7N I=:>G 6C8:HIDGH 6I HDB: I>B:
>CI=: E6HI� -=>H 9:H8G>EI>DCD; JHJ;GJ8IDGNG><=IH68FJ>G:9 7N
- 6=>I>6CH6AL6NH 7GDJ<=I ;DGI= 6C :M=DGI6I>DC�DC: >B6<>C:H
;GDB I=: EG:H>9>C<�G:C8= ?J9<:� JG<>C<LG>II:C :K>9:C8: ID
HJEEA:B:CI G:<>HIG6I>DC�"C I=: 67H:C8: D; HJ8= 9D8JB:CIH	
DI=:G EGDD;HL:G: 69B>II:9	 HJ8= 6H I=: 7JG>6AD; 6C8:HIDGH	I=:
EA68>C<D; 7DJC96GN HIDC:H 8DCH:8G6I:9 6I 6 ;6B>AN?3D37� DG
I=: EA6CI>C<D; IG::H� (C I=: DI=:G =6C9	 I=: 8DJGI D886H>DC6AAN
GJA:9 I=6I HJ8= JH:=DA9 =69 ID =6K: 7::C IDA:G6I:9 ;DG6I A:6HI
I=>GINN:6GH� (I=:GL>H: I=: A>C:6A9:H8:C96CIH D; I=: DG><>C6A
8DEGDEG>:IDGHL:G: ?J9<:9 ID =6K: 6 BDG: K6A>98A6>B� "I L6H
CDI 6AL6NH:6HN ;DG9: ;68ID JH:=DA9:GH L=D :C?DN:9 EA6CI>C<
6C9 =6GK:HI>C<EG>K>A:<:HID 9:BDCHIG6I: I=6I 6 ;DGB6A9DC6I>DC
=69 7::C B69:	 BDG: E6GI>8JA6GAN6H I=: - 6=>I>6CA6L D; ����
G:FJ>G:9 I=: I:HI>BDCN D; 6I A:6HI I=G:: D3 _3F;D3L=D =69 L>I

C:HH:9 I=: 8:G:BDCN 7:;DG: 6 8A6>B 8DJA9 7: 8DCH>9:G:9 ;DG
G:<>HIG6I>DC��JI HJ8= 8A6>BHL:G: JE=:A9�

�E6GI ;GDB d9DC6I>DCH	eG:6A DG HEJG>DJH	I=: H:8DC9 >B

EDGI6CI 7JH>C:HH D; I=: 8DJGI L6H 8DC8:GC:9 L>I= :M8AJH>K:
8A6>BHID A6C9 6G>H>C<7N >C=:G>I6C8: ;GDB 6 E6G:CI DG<G6C9

E6G:CI� -=: A6L D; ���� L6H CDI K:GN:MEA>8>I>C>IH9:jC>I>DC D;
A>C:6A9:H8:C96CIH 6C9 :MEG:HH:9 CD EG:;:G:C8: ;DGE6IG>A>C:6A
DGB6IG>A>C:6A@>C�-=: ?J9<:H L:G: ID :M6B>C: I=: <:C:6AD<>:H
D; 6AAE6GI>:H	 I=DJ<= I=: 8A6JH: IG>:9 ID C6GGDLI=:H: 9DLC ID
dC:6G G:A6I>K:H9:H8:C9>C< ;GDB I=: H6B: HID8@e6BDC< L=DB
9>HEJI:9 A6C9 LDJA9 =6K: ID 7: ;G68I>DC:9 >C :FJ6A H=6G:H�
�� &DHI D; I=:H: 8A6>BH6GDH: ;GDB H>C<A:
C6B: G:<>HIG6I>DC�
-=:G: >HCD :K>9:C8: I=6I HJ8= dDLC:GHe 6II:BEI:9 ID H:AAA6C9
�I=DJ<= I=:G: BJHI =6K: 7::C 6 I:BEI6I>DC >CI=:H: N:6GH D;
EA6CI6I>DC>CK:HIB:CI�� ) DHH>7ANI=: 8DJCI:G8A6>BHL:G: B69:
6H 6 H6;:<J6G9 6<6>CHIHJ8= HE:8JA6I>DC�- LD I=>C<H6G: 8A:6G�
7>A6I:G6A>C=:G>I6C8: L6H 69B>II:9 6C9 L6H 8DBBDC� 6C9 I=:
I:8=C>FJ: D; BJAI>EA: ;G68I>DCHL6H G:HDGI:9 ID ID 6KD>99>HEDH

H:HH>DCD; 8DDLC:GH� %6C9 DLC:9 >C I=: C6B: D; 6 ;:B6A:
EGDEG>:IDG	 =DL:K:G 	 G:K:GI:9 ID =:G BDI=:GbH ;6B>ANG6I=:G I=6C
ID =:G =JH76C9bH	 L=:G: I=:G: L:G: CD 8=>A9G:C��� � HJGEG>H

>C<ANA6G<: CJB7:G D; LDB:C 6EE:6G:9 7:;DG: I=: - DaD=>IJ
�L=>8= B6N G:k:8I 6 EG:;:G:C8: ;DGB6A: 8A6>B6CIH>CI=: 9>H

IG>8I8DJGIH�� �JI >I >H6AHD8A:6GI=6I I=:N L:G: 67A: ID IG6CHB>I
EGDE:GIN G><=IH	 I=JH >C8G:6H>C<I=: H86II:G:9 6C9 BJAI>EA:
8A6>BH�

*.��'�)(&�+�b,�)+(-��-(+� -�

���



(I=:G 8G>I:G>6L:G: D886H>DC6AAN9G6LC ;GDB I=: '6EDA:DC>8
�D9:	 I=DJ<= I=>HL6H CDI EGDBJA<6I:9 >C;JAA6I - 6=>I>I>AA6;I:G
6CC:M6I>DC� �C 69DEI:9 HDCIDD@EG:8:9:C8: DK:G =>HBDI=:G 	
L=:G: I=:N L:G: I=: HDA: >C=:G>IDGHD; 6 ;6I=:GbH A6C9H���

� - 6=>I>6C LDB6C B6GG>:9 ID 6 �JGDE:6C L6H D7A><:9	 6I =>H
9:6I=	 ID 8DC9J8I =:G 86H: >C- 6=>I>6C8DJGIH� -=: 8D9: =69 6
7:6G>C<	 IDD	 DCG><=IH>CB6G>C: ODC:H�

-=: B6CN 9:B6G86I>DC 9>HEJI:H >C9>86I:9 I=6I HJGK:N L6H
I=: L:6@:HI ;:6IJG: D; G:<>HIG6I>DC�"C HJ8= 86H:H ;GDB I=: -J

6BDIJ I=:G: L6H 6 8DBEA>86I>DC6G>H>C<;GDB G><=IHID H=:AA

9>K>C<	A6<DDCjH=>C<	 6C9 G::; jH=>C<� � DG	 688DG9>C<ID �GI>8A:
��� D; I=: �>K>A�D9:	 I=:H: 6G:6H L:G: E6GI D; I=: EJ7A>8:HI6I:
6C9 >C6A>:C67A:	6C9 6I A:6HI H>M9:8>H>DCHD; I=: - DaD=>IJ6I I=>H
E:G>D9G:;JH:9 ID :MI:C9 7DJC96GN8A6>BH7:NDC9 I=: H=DG:�

0=>A: I=: 8DJGIH A67DG:9 ID EG:H:GK: 6H BJ8= D; - 6=>I>6C
?JG>H9>8I>DC6HEDHH>7A:	HDB: Dl8>6A B>C9HFJ:HI>DC:9 I=: C::9
;DG I=:B 6I 6AA�0=:C	 >C ����	 6 - 6=>I>6C 6EE:6A:9 >C 6
7DJC96GN 9>HEJI: L>I= 6CDI=:G - 6=>I>6C ID 6 �G:C8= HJE:G>DG
IG>7JC6A	I=: B6<>HIG6I: <6K: 6 9:8>H>DC>C =>H ;6KDG DC I=:
<GDJC9HI=6I �G:C8= A6LH=69 7:8DB: I=: A6LHD; I=: A6C9�-=>H
L6H BDG: I=6C 6 A:<6AFJ>77A:� >I L6H 6 EDA>I>86AFJ:HI>DC D; I=:
jGHI >BEDGI6C8:� "; I=: A6HIHIGDC<=DA9HD; - 6=>I>6C8DBE:I:C8:
L:G: 9:BDA>H=:9	 L=6I L6H A:;I ID ?JHI>;N6 9J6A 69B>C>HIG6I>DC�

-=: 9:76I: 86B: ID 6 =:69 >C���� 9JG>C<I=: =:6G>C< D;
6C >C=:G>I6C8: 86H: ;DG jK: 7AD8@HD; A6C9 >C I=: 9>HIG>8ID;
!6JB>	 &DaDG:6� -=: A6C9H=69 6AG:69N 7::C 9>K>9:9 6BDC<
I=: 8A6>B6CIHI=: N:6G 7:;DG: 7N I=: 9>HIG>8I8DJC8>A6C9 I=:
- DaD=>IJ�(C: D; I=: E6GI>:H6EE:6A:9 ID I=: �DJGI D; �>GHI "C

HI6C8: 6C9 L6H 6L6G9:9 6 A6G<:GH=6G: >C 6 ?J9<B:CI 76H:9
DC I=: '6EDA:DC>8 �D9:� -=: 86H: I=:C 86B: 7:;DG: I=: <DK

:GCDGbH�9B>C>HIG6I>K: �DJC8>A ID 9:8>9: L=>8= D; I=: ILD A:<6A
HNHI:BH L6H ID EG:K6>A�-=: B6II:G D; ;6B>ANDLC:GH=>EL6H CDI
>C9DJ7I� 6C9 6 A6G<:H:8I>DCD; I=: 8DJC8>A	>CDEEDH>I>DCID I=:
6IIDGC:N <:C:G6A	 I=DJ<=I I=6I 6I I=>H ED>CI I=: - 6=>I>6C ?J9>

8>6GN=69 9DC: >IHLDG@��G:C8= A6LHL:G: ID 9:8>9: HJ7H>9>6GN
FJ:HI>DCHD; 9>K>H>DCH6C9 7DJC96G>:H��� 0=:C =>HDl8>6AH 8DJA9
CDI 6<G::	  DK:GCDG >A7:GI
)>:GG: GJA:9 I=6I I=: 86H: 8DJA9CDI
7: =:6G9 >C�G:C8= 8DJGIH6C9 H:CI >I 768@ID I=: !6JB> 9>HIG>8I
8DJC8>A�-=: &>C>HIGND; &6G>C: 6C9 �DADC>:HJE=:A9 I=>HGJA>C<�
;DGI=: I>B: 7:>C< I=: 9>HIG>8I8DJGIH6C9 I=: - DaD=>IJL:G: ID
7: EG:H:GK:9�

-=JH IG:C9H L=>8= %6 +DC8>XG:bHd$>C<9DBe A:<>HA6I>DC=69
:>I=:G HDJ<=I ID =6AI DG688:A:G6I: L:G: 7GDJ<=I ID Dl86A 6I

I:CI>DC >C) 6G>H6C9 HI>BJA6I:9 G:k:8I>DC DC I=: ;JIJG: D; I=:

- �!"-"�'."

���



I:GG>IDGN� -=: B>C>HI:G	 �9B>G6A 9:  :CDJ>AAN	 L6H D; ILD B>C9H�
!: I=DJ<=I I=: EGDI:8IDG6I: L6H d6C 69B>II:9 j8I>DC�e �JI =:
D7?:8I:9 ID H:II>C< JE 6 C:L - 6=>I>6C :M:8JI>K:`6 B:6HJG:
dL=>8= L>AAEGDjI CD
DC: 6C9 L>AACDI B::I I=: D7A><6I>DCHL=>8=
DJGEDH>I>DC>C- 6=>I>>BEDH:HDC JH�e �� (CAN �9B>G6A �ADJY	 6H
8DBB6C9:G D; I=: �G:C8= ) 68>j8 HFJ69GDC	L6H 7DA9 :CDJ<=
ID HI6I: I=: AD<>8D; I=: G:K:GH6AD; %6 +DC8>XG:bHH8=:B:� -=:
FJ::C	 =: D7H:GK:9	 =69 7:8DB: 6 j<JG:=:69� 6C9 I=: 6H

H:B7AN B:G:AN H:GK:9 ID GJ77:G HI6BE A:<>HA6I>DC��G6C8: LDJA9
9D L:AA	 =: 8DC8AJ9:9	 ID 6CC:M 7:;DG: ) DB6G: 9>:9 6C9 I=:
G:><CD; =:G HDC	�G>a>6J:	 7:86B: 6 I>B: D; IGDJ7A:H���

�JI ;DGI=: BDB:CI I=6I I>B: =69 CDI 8DB:	 6C9 I=: FJ::C
HJGK>K:9� ,=: C:K:G G:A6M:9 =:G :iDGIH ID =6K: =:G EDH>I>DC
68@CDLA:9<:9 7N HDB:I=>C< BDG: I=6C 6 HI>E:C9 6C9 6 E6A68:
JC9:G 8DCHIGJ8I>DC�,=: 8AJC< ID I=: G:BC6CIH D; =:G �9K>HDGN
�DJC8>A	 6C9 H=: EGDI:HI:9 ID &6GH=6A&68&6=DC 6<6>CHI I=:
6B6A<6B6I>DC D; I=: - 6=>I>6C 6C9 <:C:G6A 7J9<:IH� ,=: D7

?:8I:9 HDK><DGDJHANID %D 6A@@3F7GD%6 �6G7: 68I>C< 6H I:B

EDG6GN8DBB6C96CI >C ���� I=6I +:6G �9B>G6A ,:GG: D; I=:
) 68>j8 HFJ69GDCL6H D7A><:9ID I6@: DK:GI=: 69B>C>HIG6I>DCI>AA
6 C:L <DK:GCDG6GG>K:9�

,=: L6H HI>AA6 ;68IDG ID 7: G:8@DC:9 L>I= >CAD86AEDA>I>8H	
7JI =:G DLC 9NC6HI>8B6C:JK:GH L:G: A:HHHJ88:HH;JA� (; =:G
H>M8=>A9G:C7N �G>a>;6a6>I:	 I=G:: =69 9>:9 7N ����� � ;DJGI=
HDC 7DGC >C ���� IDD@ I=: I>IA: D; �G>a>6J:� � 96J<=I:G 	
- :6G>a>B6:K6GJ6	 L6H 69DEI:9 7N - 6ED6	 3D;_;D; �DG67DG6	 L=D
7:HIDL:9 DC =:G I=: I>IA: D; I=: 8=>:;H D; � 6a6CJ>��� ,=: L6H
d8GDLC:9e 7N )A6II >C���
	 7JI B6GG>:9 6 8=>:; D; � 6a6a66C9
EA6N:9 A>IIA: E6GI >C %::L6G9 "HA6C9HEDA>I>8H�� j;I= HDC	
- 6B6ID6	 L6H B69: E6G6BDJCI D; + 6a>6I:6 >C����� !:G H>MI=
8=>A9	 - :G>a>I6EJCJ>	7:86B: 6 G:HE:8I:9 8=>:; D; &6=>C6 9>H

IG>8I	6C9 I=: A6HI	- :G>a>IJ6�)G>C8: #D>CK>AA:�	9>:9 >C�����

!:G DLC 8=D>8: D; HJ88:HHDGL6H �G>a>6J:� !: =69 7::C
B6GG>:9 ID 6C 3D;_;D; I=: GDN6A=DJH: DC !J6=>C: >C����	 7JI
9>KDG8:9=:G >C����� ) DB6G: 6GG6C<:96 EDA>I>86AB6I8= ;DG=>B
L>I= =:G ;6KDG>I:6BDC< I=: ,6ABDC
�G6C9:G ;6B>AN7N EA:9<>C<
=>B ID #D6CC6 &6G6J - 6a6GD66 - :E6J ,6ABDC >C ����� �9J

86I:9 >C ,N9C:N 	 &6G6J L6H DCAN;DJGI::C 6I I=: I>B:	 L=>A:
�G>a>6J: L6H I=>GIN
;DJG� ) 6HIDG G::C L6H DC: D; I=: 8:A:7G6CIH
6C9 H6L I=: JC>DC6H E6GI D; I=: G:9:EADNB:CI D; )GDI:HI6CI
;DG8:H 9JG>C<I=: H:CH>I>K:C:<DI>6I>DCHI6@>C<EA68: 67DJI I=:
- 6=>I>6C ,NCD9� �
 -=: �G>I>H=8DCHJA6AHD<6K: I=: B6I8= =>H
7A:HH>C<	7:86JH: >I JC>I:9 I=: - 6=>I>6C GDN6A=DJH: L>I= I=:
BDHI EGDB>C:CI �C<AD
- 6=>I>6CH� 'D DC: =69 BJ8= <DD9 ID

*.��'�)(&�+�b,�)+(-��-(+� -�

���



H6N;DGI=: =:>G 6EE6G:CI	 L=D =69 A>K:96 9>HHDAJI::M>HI:C8:
I=GDJ<= I=: ���
H� -=:G: B6N =6K: 7::C 6C JC9:GHI6C9>C< I=6I
) DB6G: L6H ID 679>86I: >C;6KDGD; �G>a>6J: 6C9 =>HC:L HEDJH:�
"; HD	 >I 9>9 CDI HJGK>K:I=: 9>H6HIGDJHB6GG>6<: 6C9 I=: jGHI
9GJC@:C :M8:HH:H D; I=: EG>C8: >C I=: 7G>96A8=6B7:G � �� 'DG
L6H I=: B6GG>6<: K>:L:9 K:GN;6KDG67AN>C) 6G>H	L=:G: I=: �:

E6GIB:CI D; �DADC>:H@:EI 6 8ADH:L6I8= DC I=: FJ::CbH =:6AI=
6C9 I=6I D; =:G HDC	 L=D L6H G:EDGI:9 ID 7: HJ;;:G>C< ;GDB
HNE=>A>H	IJ7:G8JADH>H	6C9 7DJIH D; EC:JBDC>6� ��

�N I=: 96I: D; I=>H 8DCj9:CI>6A G:EDGI >I L6H 8A:6G I=6I
) DB6G: LDJA9 CDI G:H><C�,=: 7DG: =:G H>MINN:6GHG:B6G@67AN
L:AA� - LD &DGBDC B>HH>DC6G>:H>C ���� ;DJC9 =:G 86G:LDGC
d7JI HI>AAHIG6><=I6H 6C 6GGDL	 6C9 G:I6>C>C<6AA=:G ;68JAI>:H
>C E:G;:8I>DC�e �� ,=: 6II:C9:9 I=: ;6H=>DC67A:GDJC9 D; 76AAH
6C9 :C?DN:9 8=:6I>C< 69B>G6AH6C9 :CH><CH6I 86G9H�(C �� ,:E

I:B7:G ����	 I=: B>HH>DC6GN G::C G:EDGI:9 I=6I H=: L6H IDD
JCL:AA ID 6II:C9 6 HD>G::DC I=: ;G><6I: D; +:6G �9B>G6A ,:GG:	
L=D =69 I6@:C 8=6G<: D; I=: 69B>C>HIG6I>DC6I =:G G:FJ:HI� ��

(C I=: H:K:CI::CI= H=: 9>:9 D; 6 =:6GI 6II68@ 6I I=: 6<: D;
H>MIN
;DJG� 0=:C  G::C 6C9 ,:GG: L:CI I=GDJ<= =:G E6E:GH	 I=:N
;DJC9 CDI=>C<D; EDA>I>86A>CI:G:HI 6C9 DCANd>BB:CH: CDI:He DC
I=: ,8G>EIJG:H� - D =>HHD8>:IN G::C LGDI:� d� DGB6CN N:6GHE6HI
H=: =6H ;DJC9 =:GH:A; BDG: 6I =DB: >CG:A><>DJHB::I>C<H I=6C
>CI=: 9>H8=6G<: D; =:G G:<6A 9JI>:H� >C;68I H=: =6H ;G:FJ:CIAN
67H:CI:9 =:GH:A; ;GDB ) 6E::I: ;DG L::@H ID<:I=:G L>I= HDB:
,>HI:GH ;GDB I=: 8=JG8= 6I ) 6E::I: 6C9 =:G 9DB:HI>8 �=6EA6>C
�6 HIJ9:CI D; DJGH6I - 6=66� 6C9 K>H>I>C<I=: H:K:G6A9>HIG>8IHD;
I=>H"HA6C9DGI=6I D; &DDG:6 :BEADN:9 =:GH:A; L>I= I=: ;:B6A:
B:B7:GH D; I=: �=JG8= 7N =DA9>C<B::I>C<H ;DGBJIJ6A :9>j

86I>DC�e��

-=: I>IA:HD; I=>HE>DJHDA93D;_;L:G: IG6CH;:GG:9 ID =:G HDC
6I 6 ;DGB6AH:HH>DCD; I=: - 6=>I>6C�HH:B7AN DC �� ,:EI:B7:G �
,=: =69	 >C6 H:CH:	 E:GHDC>j:9 =:G I:GG>IDGN�>CBJ8= I=: H6B:
L6N 6H I=: �G>I>H=BDC6G8= H=: 69B>G:9 E:GHDC>j:9 =:G I>B:H�	
6C9 =:G E6HH>C<A:;I I=: L6N 8A:6G ;DG EDA>I>86A8=6C<:� -=:
>C>I>6I>K:;DG I=>H 8=6C<: 86B: ;GDB ,:GG:	 L=D L6H 86G:;JA
ID HJGGDJC9I=: C:L 3D;_; L>I= 6 HB6AA8DJC8>A6EEGDK:9 7N
8=>:;H 6C9 ?J9<:H� !: :K:C E:GHJ69:9 d*J::Ce &6G6J ID G:?D>C
=:G HEDJH: 7G>:kN� 7JI ) DB6G: HDDCG:IJGC:9 ID =>HB>HIG:HH
6C9 G:;JH:9 ID G:8D<C>O:&6G6JbH jGHI 8=>A9�DG >C9::9 6CN D;
=:G 8=>A9G:C�6H =>HDLC� -=>H A:;I I=: @>C<bHC>:8: - :G>aK6:IJ6
6C9 =:G 8DJH>C	 )G>C8: - :G>a>=>CD>6IJ6	>C A>C: D; HJ88:HH>DC�
,:GG:bH G:EA68:B:CI	 �DBB6C96CI )A6C8=:	 8DCH>9:G:9 I=:B
IDD 8ADH:AN6HHD8>6I:9 L>I= I=: �G>I>H=	 �B:G>86C	 6C9  :GB6C

- �!"-"�'."

���



8DBBJC>I>:H 6I ) 6E:a:I: 6C9 9>HHDAK:9I=: �9K>HDGN�DJC8>A	
A:6K>C<I=: FJ:HI>DC D; 6 - 6=>I>6C:M:8JI>K: DE:C 6C9 G:H:GK>C<
<G:6I:G ;G::9DB D; 68I>DC ;DGI=: �G:C8=� - D )A6C8=:	 ) DB6G:
EDHH:HH:9 A>IIA:BDG: I=6C 8:G:BDC>6A K6AJ:� d0 : L>AAB6@: D;
=>B 6C9 =>H;6B>ANL=6I:K:G L: L>H=�e ��

�$$�. � *�%$

�G:C8= 8DADC>6A:ME:G>:C8: >CDI=:G E6GIHD; I=: LDGA9L6H 6AHD
7GDJ<=I ID 7:6G DC - 6=>I>� - LD 8DADC>6A>CHE:8IDGH	#DG: 6C9
%: �ADH	 B69: I=:>G GDJC9H>C ���� 6C9 86GG>:9DJI 6 ;6>GAN
H:6G8=>C<:M6B>C6I>DC D; I=: 8:CIG6A 69B>C>HIG6I>DC�-=:N 9>9
CDI K>H>II=: DJI:G >HA6C9H�

-=:N 9:8A6G:9 I=: 69B>C>HIG6I>K:H:GK>8:HID 7: >C:l8>:CI	
JCL>:A9N	 6C9	 >C HDB: 86H:H	 G:9JC96CI� �� �>C6C8>6AAN	 I=:N
8DCH>9:G:9 I=: I:GG>IDGNHDJC9 :CDJ<= ID I6@: DK:G BDG:
8=6G<:H ;GDB I=: HI6I:	 EGDK>9>C<I=: - 6=>I>6C7J9<:I L6H CDI
@:EI H:E6G6I: ;GDB I=: <:C:G6A 7J9<:I� �JI I=: L:><=I D; I=:>G
8G>I>8>HBL6H 9>G:8I:9 6I I=: '6I>K: � i6>GH9:E6GIB:CI	 L=DH:
jC6C8:H L:G: 7:NDC9 I=: 8DCIGDAD; I=: AD6A@@3F7GD^6C9 I=>H	
I=:N 6G<J:9	 =69 9:A6N:9 6HH>B>A6I>DC6C9 6AADL:9 d6C8>:CI
$6C6@6 8JHIDBHe ID >BE:9: 6 HI:69N EGD<G:HHIDL6G9 I=6I dED

H>I>DCD; DG9:G	 8A6G>IN	 G:<JA6G>IN	 6C9 :8DCDBNe 9:6G ID I=:
=:6GI D; �G:C8= 8DADC>6A688DJCI6CIH� ��

#DG:L6H CDI FJ>I: HD9D8IG>C6>G:�!: G:8D<C>O:9I=6I 9>HIG>8I
69B>C>HIG6I>DC=69 7::C B6>CI6>C:9 6H E6GI D; I=: EGDI:8IDG6I:
8DCHI>IJI>DC	 I=DJ<= =: I=DJ<=I I=6I I=: '6I>K: � i6>GH 9:

E6GIB:CI =69 dDEEG:HH:9e I=: EDEJA6I>DCL>I= 8DGKY:H 6C9
I6M:H�

':>I=:G >CHE:8IDGHJ<<:HI:9 6CC:M6I>DC6H 6 HDAJI>DC	7JI
 DK:GCDG&>8=6JM L6H DG9:G:9 ID H:I JE 6 8DBB>HH>DCID G:K>H:
I=: ;JC8I>DCH D; I=: �9B>C>HIG6I>K: �DJC8>A� (C8: I=:N =69
7:<JC I=:>G I6H@>C����	 >IHB:B7:GH :6<:GAN :MI:C9:9 I=:>G
I:GBH D; G:;:G:C8: ID EGDEDH6AH;DG 6 C:L 8DCHI>IJI>DC76H:9
A6G<:ANDC 6 9:8G:: ;G6B:9 ;DG ':L �6A:9DC>6� -=:N EA6CC:9
6 G:EG:H:CI6I>K: 8DJC8>A6C9 :6H>:G 8DC9>I>DCHD; A6C9IG6CH;:G�
7JI I=:N HIDEE:9 H=DGID; G:8DBB:C9>C< ;JAA8DADC>6AHI6IJH ;DG
- 6=>I>� -=:>G EGDEDH6AH	&>8=6JM =DE:9	 LDJA9 HI::G 6 B>99A:
8DJGH: 7:IL::C 9:;:G:C8: ID I=: EDH>I>DCD; I=: FJ::C	 8=>:;H	
6C9 ?J9<:H	 DC I=: DC: =6C9	 6C9 I=: dA:<>I>B6I: 6HE>G6I>DCHe
D; I=: H:IIA:GH	 DC I=: DI=:G� �� �DI= 8DBBJC>I>:H LDJA9 7: G:E

G:H:CI:9 >C 6 8DJC8>A7N ILD - 6=>I>6CH6C9 I=G:: �G:C8=B:C
8=DH:C 7N I=: <DK:GCDG�

*.��'�)(&�+�b,�)+(-��-(+� -�

���



� ;I:G ) DB6G:bH9:6I=	 �DBB6C96CI )A6C8=: H:I =>HDl8>6AH
6C9 6C :ME6C9:9 8DBB>HH>DCID LDG@G:K>H>C<I=:H: EA6CH;DG
G:;DGB� �GDB I=:>G A67DGHI=:G: :B:G<:9	 >C ����	 EGDEDH6AH
;DG 8DCIGDAD; I=: '6I>K: � i6>GH 9:E6GIB:CI 7N 6 9>G:8IDGD;
I=: >CI:G>DG	 6 E6GIAN:A:8I:9 �9B>C>HIG6I>K: �DJC8>A	 6C9 G:

I:CI>DC D; I=: <DK:GCDGbH;JAA EDL:GH JC9:G I=: ���� DG9>

C6C8:`E6GI>8JA6GANDK:GI=: AD86AEG:HH	>CL=>8= I=:G: 8DJA97:
CD 9>H8JHH>DCD; I=: 8DCHI>IJI>DC��H )A6C8=: H6L I=: H>IJ6I>DC	
dID 86AA>CFJ:HI>DC DJGK:GNEG:H:C8: >CI=: >HA6C9H8DJA9CDI 7:
>CI:GEG:I:9 7N 6 8DJGI 6H 6 ?DJGC6A>HI>8D;;:C8:	 7JI I=6I LDJA9
7:	 =DL:K:G 	 6 E>:8: D; ?DJGC6A>HBI=6I I=: <DK:GCB:CI 86CCDI
IDA:G6I: 6I 6CNEG>8:�e�


'DC: D; I=>H 8DCHI>IJI>DC
B6@>C<IDJ8=:9 I=: DG<6C>O6I>DC
D; I=: I:GG>IDGN6H 6 L=DA:� 2:I >I L6H >C C:><=7DG>C<<GDJEH
I=6I BJ8= D; I=: EDA>I>86A;JIJG: D; - 6=>I> L6H 9:8>9:9� ;DG >I
L6H I=:G: I=6I �G:C8= 6JI=DG>INL6H BDHI >CC::9 D; HJEEDGI�
-=: &6GFJ:H6H	 L=>8= =69 7::C 676C9DC:9 ID I=: 86G: D; I=:
�6I=DA>8 B>HH>DC	=69 9:8G:6H:9 >C EDEJA6I>DCID 67DJI H>M
I=DJH6C9 7N I=: ���
H� -=: 6JI=DG>IN D; I=: 8=>:;H	 LGDI: 6
�G:C8= Dl8>6A DC'J@J=>K6	 d>HHJHE:8I 6C9 9>HD7:N:9 ;GDB I=:
BDB:CI >I >HJH:9 ID 8DJCI:G I=: EDEJA6I>DCbH=67>IHD; G6E: 6C9
9GJC@:CC:HH	:>I=:G 7N :ME:AA>C<I=: 8=>:;H DG7N @>AA>C<I=:B�e
�� �JHIDBH L:G: 8DAA:8I:9 ;GDB ���� DC	 7JI jC:H 9:B6C9:9 7N
I=: G:H>9:CI	 6H ?JHI>8: D; I=: E:68:	 L:G: ><CDG:9� (JIH>9: D;
'J@J=>K6 6C9 - 6=J6I6 I=: EDEJA6I>DCL6H DE:CAN=DHI>A:	6C9
!>K6 (6 G:KDAI:9 6;I:G I=: I:GB>C6I>DCD; I=: B>HH>DCbH6<G>8JA

IJG6A:ME:G>B:CIH�

"C I=: -J6BDIJ 6 G:H>9:CI 6C9 ILD <:C96GB:H =69 =:AE:9 ID
7G>C<�C6a6 JC9:G I=: H6B: HNHI:B D; 69B>C>HIG6I>DC6H - 6=>I>�
-=:N H=>;I:9 ID � 6@6G6K6>C���� 6C9 7:<6C ID 8DAA:8IEDGI9J:H�
 DK:GCDG )A6C8=: 6EED>CI:9 6 EDA>8:8DBB>HH>DC:GID -J7J6>
6C9 + 6a>K6K6: >C I=: H6B: N:6G� )GDI:8IDG6I: A6LH L:G: :C

;DG8:9 6I &6C<6G:K6 6;I:G I=: 9:E6GIJG: D; � 6I=:G %6K6A	7JI
I=:G: L6H CD G:H>9:CI ID GJA: I=: <GDJEbHH>MDGH:K:C =JC9G:9
>C=67>I6CIHI>AA���
�

-=: %::L6G9 "HA6C9HHDB: �
 B>A:H CDGI=L:HI D; - 6=>I>
<6K: I=: 69B>C>HIG6I>DCBDHI 6CM>:IN� -=: EDA>I>8HD; I=: HB6AA
8=>:;9DBH L:G: 9::EAN >CkJ:C8:9 7N 6C >BEGDK:9 B6G@:I ;DG
86H= 8GDEH6C9 7N I=: 9:I:G>DG6I>C< 6JI=DG>IN D; I=: B>HH>DC

6G>:H6C9 I=: 3D;_;�"C ���� 6C9 ���� - :G>a>I6G>6D; !J6=>C: 6C9
- 6B6ID6 D; + 6a>6I:6	 L=D =69 7DI= 69DEI:9 8=>A9G:CD; ) DB6G:
6H HJ88:HHDGH	L:G: ;DG8:9 ID 679>86I: L=:C I=:N 67JH:9 dI=:
DA9EG68I>8: >C L=>8= 8=>:;H >C9JA<:9 D; I6@>C<;DD9 ;GDB I=:
EA6CI6I>DCHD; I=:>G HJ7?:8IH L=:C:K:G I=:N 8=DH: ID�e �� � H:E


- �!"-"�'."

���



6G6I: �G>I>H= 8DCHJA6I: L6H H:I JE 6I + 6a>6I:6 7:IL::C ����
6C9 ����	 6C9 �DCHJAH'>8DA6H	 �=>H=DAB	 0 D9:=DJH:	 6C9 +DHH
>CI:G;:G:9 8DCHI6CIAN	 I=G:6I:C>C< jC:H 6C9 kD<<>C<H ;DG
DK:GO:6ADJH>HA6C9?J9<:H L=D 8DCK>8I:9 �G>I>H=IG69:GH� 0=:C
>CI>B>96I>DC;6>A:9	 H:8I>DCHD; I=: EDEJA6I>DCL:G: 7G>7:9 >CID
6EE:6A>C<ID DJIH>9: <DK:GCB:CIH� 6C9 ID I=: 8DCHJAH	6I A:6HI	
>I H::B:9 8A:6G I=6I HDDC:GDGA6I:G I=: >C9:E:C9:C8: <J6G

6CI::9 7N I=: �C<AD
�G:C8= �DCK:CI>DC D; ���� LDJA9 =6K:
ID 7: H68G>j8:9 ;DG6 HI67A: 69B>C>HIG6I>DC�,J8= 6 EDHH>7>A>IN	
I=DJ<=I �DCHJA &>AA:G	 LDJA9 EGD767ANBDK: I=: �G:C8= 6I
- 6=>I>ID 68I jGHI� ��

-=: ILD BDHI A>@:ANEGDI:8IDGHD; �JGDE:6C >CI:G:HIH L:G:
�B:G>86 6C9  :GB6CN � (886H>DCH ;DG >CI:GK:CI>DC L:G: EGD

K>9:9 6AAIDD :6H>AN7N I=: HD8>6A6C9 EDA>I>86AI:CH>DCH7:IL::C
I=: 3D;_; D; I=: DA9 :3G 87F;_; 6C9 I=: 8=JG8= E6HIDGH6C9
A6C9DLC:GHL=D G:H:CI:9 IG>7JI: 6C9 L:G: EGDjI>C< ;GDB �J

GDE:6C IG69: 6C9 I=: EG>8: 8DCIGDAH:C;DG8:9 7N AD86AA6LH
6C9 8DJGIH� �� "C ����	 6 8=6JK>C>HI>8�B:G>86C 8DCHJAIDD@
69K6CI6<: D; 6 9>HEJI: 7:IL::C I=: D3_3F;D36C9 - 6B6ID6 /
ID 6GG6C<: ;DG I=: 8:HH>DCD; + 6a>6I:6 ID I=: .C>I:9 ,I6I:H�
- 6B6ID6 76C>H=:9 I=: G:7:AH L=D HJEEDGI:9 I=>HBDK:	 7JI I=:
,I6I: �:E6GIB:CI DG9:G:9 6 L6GH=>EID >CK:HI><6I:� 0=:C I=:
. �, �, � , 3@63>;37GDJ<=I 768@ I=: :M>A:H�>C8AJ9>C<ILD �B:G

>86CH�6I I=: :C9 D; ����	 6 H@>GB>H=D88JGG:96I - 6=6a6 6C9 I=:
8=>:;H D; I=: d�B:G>86C E6GINeL:G: 9:;:6I:9� ��

-=: H8=>HB L=>8= =69 6G>H:C7:86JH: D; - 6B6ID6bH DK:G

7:6G>C< 8DC9J8I CDL HEG:69 ID I=: + 6a>6I:6C 8=JG8=:H L=:C
E6HIDGH6I (ED6 6C9 / 6>ID6G: G:;JH:9 ID =6C9 DK:G I=:>G 8DA

A:8I>DCHID �JGDE:6C B>HH>DC6G>:H�-=: DEEDH>I>DC<G:L 	 6C9
- 6B6ID6 6C9 I=: B>HH>DC6G>:H	 G::C 6C9 / >K>6C	L:G: :ME:AA:9
7N I=: 8=>:;H 6C9 E6HIDGHD; - 6=6a6 >C����� - 6B6ID6 LGDI: ID
�DCHJA &>AA:G6I - 6=>I>ID 6HH>HI=>B dEDL:G;JAAN	e H>C8:=>H8DGD

C6I>DC>C���� =69 7::C 6C D886H>DC;DGEG:H:CIH ;GDB �C<A6C9�
�� �JI &>AA:GG:8D<C>O:9 I=6I �G>I>H= E6IGDC6<: D; ) DB6G:bH
8=>A9G:CL6H CD ADC<:GEDHH>7A:6C9 I=6I I=: >CkJ:C8: D; I=:
%&, =69 L6C:9 >C6 HD8>:INL=:G: 8=JG8= 6C9 9>HIG>8IA:69:GH
L:G: ;JAAN6L6G: D; I=: 7DJC9H H:I DCI=: EG:I:CH>DCHD; I=: 3D;_;
>C- 6=>I>� - 6B6ID6bH E6G6BDJCI8N L6H 7GD@:C	6C9 =: L6H 76C

>H=:9 E:GB6C:CIAN >C���� >C;6KDGD; I=: 3D; _; - 6=>ID:�

,>B>A6GAN	 - :G>a>I6G>6	96J<=I:G D; - 6B6ID6 "/ 6C9 FJ::C D;
!J6=>C:	 L6H ;DG8:9 DJI D; Dl8: >C���� 6;I:G �G:C8=	 �G>I>H=	
6C9 �B:G>86C 6<:CIH =69 8DAA:8I:9 8DBE:CH6I>DC DC 7:=6A; D;
�G6C9:G 	 L=D =69 6 IG69>C<EDHI DC I=: >HA6C9�-=: 3D;_; - :J

GJG6>��G>a>B6I:� L6H H:I >C =:G EA68: L>I= 6 <DK:GCB:CI D;

*.��'�)(&�+�b,�)+(-��-(+� -�

��




I:C =:69B:C	 B6<>HIG6I:H	 6C9 8DCHI67A:H��JI L=:C I=>HE6G6

BDJCI 8=>:; 6II:BEI:9 ID :ME:A �=>C:H: >BB><G6CIH ;GDB I=:
>HA6C9>C����	 =>HEDH>I>DCL6H FJ>8@AN:C9:9 6I 6 H>BEA: 8:G

:BDCN 6C9 6AA=>HI>IA:HL:G: IG6CH;:GG:9 ID =>HL>;:	 �G>a>B6I:
/ 6=>C:� �� !>H Di:CH: >C6HH>HI>C<�G:C8= Dl8>6AH ID G:86EIJG:
G:;J<::H ;GDB � I>B6DCD =69 9>HGJEI:9 EGD9J8I>DCDC HDB: D;
I=: 8=>:;HbEA6CI6I>DCH�-=:G: L6H	 IDD	 6 ;:6G I=6I 6C :MIG69>I>DC
6<G::B:CI L>I= - 6=>I>>CHDB: L6N H68G>j8:9 I=: >C9:E:C9:C8:
D; I=: >HA6C9ID I=: �G:C8=�

(CAN DC�DG67DG6L6H I=:G: 6 B:6HJG: D; HI67A: <DK:GCB:CI
JC9:G - 6ED6� ) :68: 9:I:G>DG6I:9 L=:C =: 69DEI:9 ) DB6G:bH
96J<=I:G 	 - :6G>a>B6:K6GJ6	 L=D L6H 8DCH:8G6I:9 dFJ::Ce 7N
)A6II >C���
� ,=: B6N =6K: G:><C:9	 7JI H=: 9>9 CDI GJA:� 6C9
:;;:8I>K: 8DCIGDAE6HH:9 ID - 6ED6 ""	 L=D =69 7::C ID �G6C8:
6C9 L=D A6I:G 68I:9 6H G:<:CI ;DGI=: 96J<=I:G D; - 6B6ID6 / �
�� -NE>86AAN:CDJ<=	 IGDJ7A: 7GD@: DJI DK:G I=: A:6H: D; I=:
,8>AAN� IDAA�� :CJ6 .G6� 7N I=: 3D;_; ID I=: IG69:G �GDI=:GH >C
����	 L=>8= L6H 8DCI:HI:9 7N 6 ) 6E:a:I: jGB I=6I =:A9 6 H:E

6G6I: A:6H: ;GDB I=: 8=>:;H D; &6JE>I>� �><=I>C< IDD@EA68: 7:

IL::C �DG67DG6 6C9 &6JE>I> 6C9 �GDI=:GH L6H :ME:AA:9 ;GDB
I=: <GDJE�

-=:G: L:G: DI=:G 7G:68=:H D; I=: E:68: 6G>H>C<;GDB 6H

H:HHB:CI D; A67DG;DG=DJH: 6C9 H=>E8DCHIGJ8I>DC>CBDC:I6GN
I:GBH� �=>:;H 6AHD8DCIG68I:9 9:7IH DC 7:=6A; D; I=:>G 8DB

BJC>I>:H L=D L:G: JCL>AA>C<ID B6@: G:E6NB:CI� +:K:CJ:H
;GDB >C8G:6H:9 EDGIIG6l8 688JBJA6I:9 >CI=: =6C9H D; 8=>:;H
L=D L:G: I=:C G:;JH:9 IG69>I>DC6AH:GK>8:H:M8:EI ;DGE6NB:CI�
�K:GNL=:G: :8DCDB>8 8=6C<: 8DBEGDB>H:9 I=: EG:GD<6I>K:HD;
I>IA:=DA9:GH�

"C I=:H: 8DC9>I>DCH	I=: %::L6G9 "HA6C9HL:G: 6 G>H@N7JI
EGDjI67A: j:A9 ;DG >CK:HIB:CI ;DG jGBH H::@>C< ID 6KD>9 I=:
G>H>C<H86A: D; 9JI>:H 6I - 6=>I>>CI=: ���
H� -=:N L:G: <>K:C 6
A:69 7N I=: ,�( 	 L=>8= :CI:G:9 AD86A8DBB:G8: 7N I6@>C<DK:G
I=: jGB D; 0 >A@:CH6C9 �D � 6I ) 6E:a:I: >C ����� "IH AD86A9>

G:8IDGHL:G: �9G>:C ,>:;;:GI	 !:GB6C &:J:A	 6C9  JHI6K:  D9

:iGDN	 L=D L6H 6AHD :GB6C 8DCHJA;GDB ���� 6C9 B6GG>:9 >CID
I=: �G6C9:G ;6B>AN� �� �AAI=G:: =69 EG>K6I:>CI:G:HIH>CA6C96C9
IG69: >CI=: %::L6G9 <GDJE�

-=: 7JH>C:HHD; I=: 8DBE6CN L6H ;6G ;GDB kDJG>H=>C<6I
I=: :C9 D; I=: ���
H	 E6GIAN7:86JH: D; ADHH:HHJHI6>C:9 9JG>C<
6 =JGG>86C:� �JI 7N H=>;I>C<>IH =:69FJ6GI:GH ID + 6a>6I:6	 I=:
,�( 9>B>C>H=:9 ) 6E:a:I: G:K:CJ: ;GDB 8JHIDBH 7N 6 H>O67A:
EGDEDGI>DC	6C9 >I EDH:9 6 I=G:6I ID I=: EDA>I>86AC:JIG6A>IND;
I=: <GDJE� �
  D9:iGDN LDJA9 =6K: 7::C EG:E6G:9 ID H:: HDB:

- �!"-"�'."

���



;DGB D;  :GB6C 8DCIGDA7N EGDI:8I>DCDG6CC:M6I>DC�!>H K>:LH
L:G: CDI H=6G:9 7N �6EI6>C / DC / :GC:G	 L=D 8DBB6C9:9 I=:
�D;36@7^ I=: jGHI  :GB6C L6GH=>EID K>H>I- 6=>I>>C����� -=:
EG:H:C8: D; I=: K:HH:A L6H HJl8>:CI	 =DL:K:G 	 ID 8DCjGB I=:
HJHE>8>DCHD; )A6C8=: L=:C H=: EGD8::9:9 ID I=: %::L6G9 "H

A6C9HL>I=  D9:iGDN DC 7D6G9� 6C9 6 �G:C8= <JC7D6I L6H 9>H

E6I8=:9 ID ;DAADL=:G BDK:B:CIH� 0 >I= I=: =:AE D; =>HL>;:	
&6G>DC �G6C9:G 	 I=: 8DCHJA6HHJG:9 I=: 8=>:;H D; !J6=>C:	
�DG67DG6	 6C9 + 6a>6I:6 D; I=:  :GB6CHb E:68:;JA >CI:CI>DCH�
-=:G: L6H CDEDA>I>86AG:HEDCH:;GDB I=: 8=>:;H� 6C9  D9:;;GDNbH
EGDEDH6AID IG6CH;:G=>H8DCHJA6I: ID + 6a>6I:6	 6ADCH>9:I=: ,�( 	
L6H CDI 6EEGDK:9 >C�:GA>C� -=: BDHI I=6I L6H 6AADL:9 L6H 6
H:8DC9 K>H>I7N 6 L6GH=>E	 I=: �;E?3D5=� >C &6N ����	 L=:C
HDB: D; I=: 8=>:;H D; !J6=>C: L:G: E:GHJ69:9 ID H><C6 IG:6IN
D; ;G>:C9H=>EL=>8= L6H k6IANG:;JH:9 6I + 6a>6I:6 6C9 �DG67DG6�

�K:C I=>H 9D8JB:CI 6EE:6GH ID =6K: 7::C >CCD8JDJH
:CDJ<=� CD BDG: L6H G:FJ:HI:9 I=6C H:8JG>IN;DGI=: A>K:H6C9
EGDE:GIND;  :GB6C HJ7?:8IH L=D	 >I L6H 6<G::9	 L:G: CDI ID
H:AAHE>G>IH��:H:GI:GH L:G: ID 7: HJGG:C9:G:9� CD  :GB6C HJ7

?:8IH L:G: ID 7: :ME:AA:9 JCA:HHI=:  :GB6C 8DCHJA6II:C9:9
I=: !J6=>C: 8DJGI E6HH>C<H:CI:C8:� �� -=:G: >HCD :K>9:C8:
 :GB6CN =69 9:H><CHDC I=: <GDJE	 I=DJ<= I=:G: L:G: G:<JA6G
G:FJ:HIH ;GDB I=: ,�( 6C9 >IH8DCHJA
9>G:8IDG>CI=: ) 68>j8 ;DG
C6K6AK>H>IH��� -=: >BEDGI6C8: D; I=: :E>HD9:	 >C�G:C8= :N:H	
L6H I=: jH86A 6C9 9>EADB6I>8ADDE=DA:A:;I ID 6 I=>G9�JGDE:6C
<DK:GCB:CI� ��

"C ) 6G>H	I=: =:69 D; I=: �DADC>6A�:E6GIB:CI	 &>8=6JM	 G:

B>C9:9 �9B>G6A #6JGY<J>7:GGND; I=: 8G>I>8>HBHD; I=: 8DADC>6A
>CHE:8IDGH6C9 I=: EGD?:8IH;DG8DCHI>IJI>DC6AG:;DGB 6;I:G I=:
9:6I= D; ) DB6G:� !: 6<G::9 L>I= I=: K>:LH D; +:6G �9B>G6A
,:GG: I=6I I=: - 6=>I>6C H=6G: D; 69B>C>HIG6I>DCLDJA9 :>I=:G
=6K: ID 7: >C8G:6H:9 DG67DA>H=:9�"I 8DJA9CDI 7: A:;I ID 67HDG7
G:K:CJ: EGDK>9:97N ) 6E:a:I: B:G8=6CIH� �JI =: 8DJA9CDI I6@:
6CDI=:G d- 6=>I>6C$>C<9DBe H:G>DJHAN� ��

#6JGY<J>7:GGN	 ;DG =>H E6GI	 L6H 8DC8:GC:9 CDI DCANL>I=
I=: 8A6G>j86I>DCD; 6C 6CDB6ADJHEGDI:8IDG6I: IG:6IN	 7JI 6AHD
L>I=  :GB6C 8DBB:G8>6A 68I>K>I>:H>C I=: ) 68>j8	 E6GI>8JA6GAN
L=:G: =: I=DJ<=I I=:N I=G:6I:C:9 I=: >C9:E:C9:C8: D; I=:
%::L6G9 "HA6C9H��� -=: <GDLI= D; ;DG:><C 8DBB:G8: HD C:6G
ID - 6=>I>>BEDH:9 DC �G6C8: dI=: C:8:HH>IN D; 6lGB>C< L>I=DJI
9:A6N HJEG:B68N >C I=>H 6G:6e 6C9	 6I I=: H6B: I>B:	 :C9>C<
6 EGDI:8IDG6I: >CL=>8= ) DB6G: / L6H JCLDGI=N d>C=>H8=6G

68I:G	 8DC9J8I 6C9 A68@D; 69B>C>HIG6I>K:67>A>INeID 8DCI>CJ:
6H E6GIC:G >C 6 ?D>CI69B>C>HIG6I>DC��� (C � ,:EI:B7:G ����

*.��'�)(&�+�b,�)+(-��-(+� -�

���



)A6C8=: L6H DG9:G:9 ID EGD8::9 L>I= 6CC:M6I>DC��� -=JH	 ;DG
69B>C>HIG6I>K:	8DBB:G8>6A	 6C9 9>EADB6I>8G:6HDCH	I=: ;DGB6A
:C9 ID I=: EGDI:8IDG6I: 6C9 I=: >C9:E:C9:C8: D; I=: %::L6G9
"HA6C9HL6H 9:8>9:9� &J8= 6B6I:JG 6C9 EGD;:HH>DC6AC:<DI>

6I>DCL6H G:FJ>G:9�

)A6C8=: 7JC<A:9 =>H I6H@769AN� !: DK:G:HI>B6I:9 =>H >C

kJ:C8: L>I= ) DB6G: 6C9 I=: 8=>:;H	 6C9 6 E:I>I>DC ;DG6CC:M

6I>DCG:8:>K:9 DCANI=G:: H><C6IJG:H��� (C: D; I=: G:6HDCH;DG
I=>H H:I768@ L6H I=: JCL>AA>C<C:HHD; �G:C8= )GDI:HI6CI B>C

>HI:GH6I - 6=>I> ID E:GHJ69: 9:68DCH 6C9 8=>:;H ID 6<G:: HD
ADC<6H )A6C8=: G:;JH:9 ID H6C8I>DC6 C:L 8DCHI>IJI>DC;DGI=:
)GDI:HI6CI ,NCD9� -=>H 9>l8JAIN L6H G:BDK:9 A6I: >C ����	
L=:C 6 9>HE6I8= ;GDB #6JGY<J>7:GGNDG9:G:9 I=: 8DCHI>IJI>DC
D; I=: - 6=>I>6C8=JG8=:H ID 7: EJ7A>H=:9 7:;DG: I=: 6GG>K6AD;
)A6C8=:bH HJ88:HHDG	 �DBB>HH>DC:G "H>9DG:�=:HHY� �� �N � :7

GJ6GN���
	 I=: �G:C8= B>HH>DCL6H G:69N ID 6HH>HI�=:HHY	
CDI DCAN>C - 6=>I> 7JI 6AHD>C I=: %::L6G9 "HA6C9H	L=:G: I=:
 :GB6C I=G:6I ID IG69: L6H 6HHD8>6I:9 >CI=: B>C9H D; E6HIDGH
L>I= I=: <GDL>C<EGDEDGI>DCD;  :GB6C EG>:HIH>CI=: �6I=DA>8
B>HH>DC��


�=:HHY BDK:9 jGHI ID + 6a>6I:6	 L=:G: =: DG<6C>O:96 G:

FJ:HI ;DG EGDI:8I>DC ;GDB HDB: D; I=: 8=>:;H 6C9 =D>HI:9 6
EGDI:8IDG6I: k6< DC � �EG>A���
� !: =69 E:GHJ69:9 E6GI D;
I=: EDEJA6I>DCI=6I  :GB6CN L6H H::@>C< 6 E:GB6C:CI 8DADCN
>C I=: <GDJE� �JI DCAN6I + 6a>6I:6 L6H I=>H 7:A>:K:9� 6C9 >C
�DG67DG6 6C9 !J6=>C: H>B>A6GDK:GIJG:H ID H6K: I=: >HA6C9H
;GDB 6  :GB6C E:G>AL:G: G:?:8I:9� � I - 6=>I>	 �DCHJA &>AA:G
EGDI:HI:9 6I I=: B6C:JK:G 	 L=>8= =: H6L LDJA9 7: JH:9 d6HI=:
76H>HD; HDB: JAI:G>DGEGDEDH6A;GDB I=: �G:C8= ID I=: �G>I>H=
 DK:GCB:CI ;DGI=: A6II:G ID 8DCH:CI ID H:I 6H>9: I=: �DCK:CI>DC
D; �����e ��

�N I=: :C9 D; I=: N:6G	 �=:HHY @C:L I=6I =>H68I>DCH=69
7::C 9>H6KDL:9 7N I=: &>C>HIGND; � DG:><C� i6>GH6;I:G EGDI:HIH
;GDB 8DBB:G8>6A <GDJEH>C !6B7JG< 6C9 �:GA>C� -=: �G>I>H=
� DG:><C(l8: L6H A:HH>CI:G:HI:9	 6I I=>HHI6<:	 6C9 L6H EG:

E6G:9 ID 6AADLI=: :MI:CH>DC D; I=: EGDI:8IDG6I: >CG:IJGC ;DG
�G:C8= 9>EADB6I>88DC8:HH>DCH>C 0 :HI � ;G>86��� -=: EGDI:8

IDG6I: k6< D; - 6=>I>	 I=:G:;DG:	 G:B6>C:9 EGDK>H>DC6AANDK:G
+ 6a>6I:6� 6C9 I=: 96I: ;DGjC6A G6I>j86I>DCD; �=:HHYbH B:6HJG:H
L6H G:E:6I:9AN EDHIEDC:9 9JG>C< :><=I N:6GH D; I:9>DJH
9>EADB68N�

!: =69 BDG: HJ88:HH 6I - 6=>I>� ) DB6G: L6H E:GHJ69:9 ID
H><C 6 EGD8A6B6I>DC9DC6I>C< d- 6=>I> 6C9 9:E:C9:C8>:He ID
�G6C8: L>I= d6AAI=: <J6G6CI::H D; EGDE:GIN6C9 A>7:GINe;DG

- �!"-"�'."

���



- 6=>I>6CH��� -=>H L6H ;DGB6AAN688:EI:9 7N �=:HHY DC �� #JC:
���
� -=:G: L6H HDB: HJGEG>H:L=:C I=>H IG6CH;:G D; HDK:G

:><CIN L6H 6CCDJC8:9	 6C9 �DCHJA &>AA:G9:8A>C:9 ID I6@: E6GI
>C dI=: 8DCH:8G6I>DCD; I=>H C:L HI6I: D; I=>C<He �?JHI 6H =>H
;6I=:G =69 G:;JH:9 ID 68@CDLA:9<: I=: EGDI:8IDG6I: >C������ ��

) 6HIDG/ :GC>:GG:EDGI:9 I=: C:LH ID =>HHD8>:IN>C) 6G>H6C9 8DC

<G6IJA6I:9 =>BH:A; DC=>HdA>IIA:E6GI >CDJGG:8:CI E:68:;JA 8DC

FJ:HIH�e �� � DGI=: jGHI I>B: I=: 8DCHJA6I: 6C9 I=: )GDI:HI6CI
8=JG8= =:A9 9>H8DG96CIK>:LH DC I=: EDA>I>86A;JIJG: D; I=:
>HA6C9�

"C #6CJ6GN���� >I L6H A:6GC:9 >C - 6=>I> I=6I I=: �G:C8=
) 6GA>6B:CI =69 G6I>j:9 I=: 6CC:M6I>DC	 6C9 7DI= I=: I:GBH D;
) DB6G:bH 679>86I>DC 6C9 I=: HI6I: A6L G6I>;N>C<I=: 8:HH>DC
L:G: EJ7A>H=:9� �� -=: @>C<L6H E:CH>DC:9 Di L>I= �
	



;G6C8H6 N:6G� "C G:IJGC =: 8:9:9 - 6=>I> 6C9 6AA>IH JC9:jC:9
d9:E:C9:C8>:H	e EGDK>9>C<I=6I d6AAA>IIA:B6II:GHe D; ?JG>H9>8I>DC
L:G: A:;I ID I=: 9>HIG>8I8DJC8>AH6C9 6AAdB6II:GH G:A6I>K: ID
A6C9HeL:G: A:;I ID - 6=>I>6C8DJGIH� ':>I=:G D; I=:H: 8DC9>I>DCH
;:6IJG: >CI=: I:MI D; I=: A6L E6HH:9 7N I=: �G:C8= ) 6GA>6B:CI	
I=DJ<=� "C DC: HL::E>C< <:HIJG:	 �G:C8= C6I>DC6A>INL6H :M

I:C9:9 ID 6AA) DB6G:bH ;DGB:G HJ7?:8IH >C- 6=>I>	 &DaDG:6	 6C9
I=: -J6BDIJ	 6C9 ;DG:><CH:IIA:GHL:G: :C8DJG6<:9 ID 6EEAN;DG
�G:C8= C6IJG6A>O6I>DC�

�6GAN >C ���� �=:HHY 8DBEA:I:9 =>HLDG@7N K>H>I>C<6C9
6CC:M>C<I=: &6C<6G:K6 <GDJE6C9 I=: 9>HI6CI >HA6C9D; + 6E6�
�G:C8= ) DANC:H>6CDL >C8AJ9:9 ;DJG 6CC:M:9 6G8=>E:A6<D:H�
- 6=>I> 6C9 &DaDG:6	 I=: &6GFJ:H6H	 I=: -J6BDIJ	 6C9 + 6E6�
6C9 I=:G: L:G: ILD EGDI:8IDG6I:H 6I + 6a>6I:6 6C9 >CE6GI D; I=:
�JHIG6A "HA6C9H�"I HI>AAG:B6>C:9 ID H:IIA: I=: %::L6G9H FJ:HI>DC
L=>8= =69 EG:8>E>I6I:9 I=: 6CC:M6I>DC�ID <>K: I=: C:L 8DADCN6
8DCHI>IJI>DC�6C9 ID 9:K>H: 6 E6II:GC D; G:<>DC6A69B>C>HIG6I>DC
L=>8= LDJA9 8DE: L>I= HDB6CN H86II:G:9 G:HEDCH>7>A>I>:H�

*.��'�)(&�+�b,�)+(-��-(+� -�

���



�!�)-�+ �
-!� )(%"-"�, (�

�, ,"&"%� -"('

- �!"-" 6C9 >IH 9:E:C9:C8>:H L:G: ;JAAN>C8DGEDG6I:9>CID I=:
�G:C8= �BE>G: 6I 6 E:G>D9D; :ME6CH>DC>C� ;G>866C9 �H>6 6C9
6I 6 I>B: D; 9:76I: DC I=: K6AJ: D; C:L EDHH:HH>DCH;DG I=:
B:IGDEDA>H�-=G:: B6?DG;68IDGHL:G: 6I LDG@ID :C8DJG6<: G:

K>H>DCD; E6HI 69B>C>HIG6I>K:6C9 :8DCDB>8 EDA>8>:H�-=: jGHI
9:G>K:9 ;GDB 6 <G:6I:G 6EEG:8>6I>DC>C �G6C8: D; I=: :MI:CI
6C9 9>K:GH>IND; DK:GH:6HEDHH:HH>DCH>CI=: ���
H`6C :CA><=I

:CB:CI ;DHI:G:9 7N <:D<G6E=>86A6C9 8DBB:G8>6A HD8>:I>:H	 :C

8DJG6<:9 7N E6IG>DI>86C9 8=6JK>C>HI>8>CI:G:HI <GDJEHL>I= 6
HI6@: >C 8DADC>:H	6C9 EDEJA6G>O:97N I=: �DADC>6A�M=>7>I>DC
D; ����� �N I=:C I=: <:C:G6I>DC D; AD86A�G:C8= G:EJ7A>86CH6I
- 6=>I>L=D =69 L:A8DB:9 I=: 6CC:M6I>DC6AHD=69 6 ;6KDG67A:
EG:HH>C) 6G>H��GI>8A:H 6C9 7DD@H7N / 6G><CN	 / ><CDC	6C9 �:

H8=6C:A EJ7A>8>O:9I=: HIG6I:<>8 6C9 :8DCDB>8 69K6CI6<:H D;
�G:C8= ) 68>j8 I:GG>IDG>:H�� -=:G: L6H 6 HIGDC<6CI>8A:G>86A:A

:B:CI >CI=: A6II:GbH688DJCI D; &6C<6G:K6 6C9 6 ;6H=>DC67A:
688:EI6C8: D; EG:9>8I>DCHD; I=: K6AJ: D; + 6E6 6C9 I=: �JHIG6A
<GDJE L=:C 6 86C6AI=GDJ<= ) 6C6B6 L6H EGD?:8I:9� "C ����	
I=: 69B>C>HIG6I>DC6I - 6=>I> 6AHDEJ7A>H=:9 I=: jGHI D; 6 ADC<
H:G>:HD; G:EDGIH6C9 HE:8JA6I>DCDCI=: 8DCH:FJ:C8:H D; 8JII>C<
I=: >HI=BJH� � -=: H6B: N:6G	 I=: jGHI IDJG>HI�G;67 67 * 3:;F;
L6H DCH6A:>C) 6G>H�� DGI=: H:CI>B:CI6A I=:G: L6H &>9H=>EB6C
/ >6J9bH:MFJ>H>I: 9G:6BLDGA9 D; ( 3D3:G 6C9 I=: #3D;397 67
"AF;� � DGI=: G:;DGB:GHI=:G: L6H !:CG> &6<:GbH 7DD@	�3:;7DE
5A> A@;3GJ 67 ����� L=>8= :MEDJC9:9 I=: K>:LH D; H:IIA:GH
L=D 9:H>G:9 8ADH:GA>C@HL>I= �G6C8: 6C9 L=>8= :K:C EG>CI:9 6
A:II:G 7N dJC K>:JM - 6=>I>6CeL=D 6G<J:9 ;DGI=: :C9 D; HE:8>6A
IG:6IB:CI >CA6L ;DG�G6C8:bH ) DANC:H>6C8>I>O:CH��

,J8= EJ7A>8>INL6H 6 G:k:8I>DC D; - 6=>I>bHDLC EG:HH	L=>8=
7JG<:DC:9 A>@:HDB: IGDE>86AEA6CI>CIDCD ;:L:G I=6C I=>GI::C
C:LHE6E:GH	 E:G>D9>86AH	6C9 H=DGI
A>K:9 G:K>:LH� ,:K:G6A
8=6C<:9 I=:>G C6B: ID :H86E: EG:HH A6LH	 7JI CDI I=:>G

���



EDA:B>86A HINA:� ':6GAN 6AAL:G: DLC:9	 :9>I:9	 6C9 EG>CI:9
7N AD86AA6LN:GH	 B:G8=6CIH	 6C9 E6GI
I>B: EDA>I>8>6CH	HJ8=
6H %YDC8: �G6JAI	  6HIDC �D<C:I	  :GB6>C �DJADC	 I=: >CI:A

A><:CI :M
8DBBJC6G9 �A7:GI �D=:C	 6C9 6 HIG>9:CI 6C9 9:AJ9:9
8G>I>8	�J<XC: �GJCH8=L><� �:=>C9 I=: G:EJ7A>86CE6IG>DIH6C9
9:;:C9:GH D; ADHI86JH:H HIDD9 6 HDA>9ANG:HE:8I67A: 7JH>C:HH
8DBBJC>IN =:69:9 7N / >8IDG+ 6DJAM	�G6CWD>H�6G9:AA6	 ) 6JA
&6GI>CN	 6C9 DI=:G �G:C8=B:C L=D HDJ<=I ID G:EA68: ;DG:><C:GH
L=D =69 9DB>C6I:9 AD86AIG69: ;GDB >IH7:<>CC>C<H�

d�HH>B>A6I>DCeL6H 6 LDG9 I=:N :BEADN:9 ;G:FJ:CIAN >CI=:>G
LG>I>C<H6C9 9:76I:H	 I=DJ<= I=:N L:G: ;6G;GDB 6<G::>C< DC6AA
>IH>BEA>86I>DCH�"C - 6=>I>I=: I:GB =69 6I A:6HI I=G:: B:6C>C<H	
ILD D; L=>8= L:G: CDI C:L ID I=: I:GG>IDGN� � %:<6A 6HH>B>A6I>DC
D; I=: EDEJA6I>DCID I=: D7A><6I>DCHD; �G:C8= 8>K>A6C9 8G>B>C6A
8D9:H =69 7::C IG>:9 >CK6G>DJH9:<G::H H>C8:����	 8JAB>C6I>C<
>CI=: 6EED>CIB:CI D; �G:C8= B6<>HIG6I:H 7JI HIDEE>C<H=DGID;
8DBEA:I: ?JG>H9>8I>DCDK:G A6C9I:CJG:� 0 >I= HDB: IGJI=	 DC: D;
I=: AD86AE6GI>H6CH;DG I=: 8DBEA:I>DC D; I=>H EGD8:HH8A6>B:9
I=6I I=: A:<>HA6I>DCD; ���� L=>8= =69 :C9:9 I=: - 6=>I>6C8D9:
D; A6LHd<6K: ID �G6C8: I=: @:ND; - 6=>I>e��=:HHY	 7N 6GG6C<>C<
I=: 6CC:M6I>DC	 d=69 DCANID DE:C I=: 9DDG�e � ,:8DC9AN	 :8D

CDB>8 6HH>B>A6I>DC	DGI=: :MI:CH>DC D; B:IGDEDA>I6CI6G>iH ID
>HA6C9IG69:	 L6H ID B6@: >IH6EE:6G6C8: 6H G:EJ7A>86C9D<B6
>C�G:C8= ) DANC:H>6>C����� %6HIAN	 >C6 K6<J:G H:CH:	 6HH>B>

A6I>DC>BEA>:9 I=: :MI:CH>DC D; I=: �G:C8= A6C<J6<:	 8JHIDBH	
6C9 K6AJ:H I=GDJ<= :9J86I>DC`6 EDA>8NL=>8= K6G>DJH69B>C>H

IG6IDGH=69 IG>:9 ID EGDBDI: 7N JH>C<�6I=DA>8 DG)GDI:HI6CI B>H

H>DCH�

�JI I=: I:GB B:6CI BJ8= BDG: I=6C I=>H >C B:IGDEDA>I6C
I=>C@>C<67DJI I=: EA68: D; 9>HI6CI >HA6C9EDHIH>CI=: �G:C8=
�BE>G:� -=: H:8DC9 B6?DG >CkJ:C8: DC �G:C8= ) 68>j8 EDA>8N
9:G>K:9 ;GDB I=: EA68: D; �G:C8= AD86A<DK:GCB:CI >CHI>IJI>DCH
>C 8DADC>6A69B>C>HIG6I>DC��DADC>6A8DBB>HH>DCHA:9 7N 9:A:

<6I:H ;GDB &6GI>C>FJ: 6C9  J69:ADJE: =69 IG>:9	 >C I=: A6I:
���
H	 ID 696EI I=: �G:C8= �DCHI>IJI>DC D; ���� ;DG EGDBJA

<6I>DC DK:GH:6H� -=: H:6G8= ;DG H>BEA: ;DGBJA6H;6>A:9 >C I=:
;68: D; G:<>DC6A9>i:G:C8:H 6C9 6 EG>C8>EA:EG:H:GK:9 >C�G:C8=
>BE:G>6AGJA:H>C8:����`C6B:AN 	 I=6I >C9>K>9J6AI:GG>IDG>:H=69
6 G><=IID H:E6G6I: A:<>HA6I>DCID B::I I=:>G E6GI>8JA6GEGD7A:BH�
�JI >; I=>H;6>AJG:8=:8@:9 I=: HEG:69 D; 8DC;DGB>IN	 >I HI>AAA:;I
>CI68I I=: BD9:A ID 7: ;DAADL:9� -=: HNHI:B D; <:C:G6A 8DJC8>AH
6C9 8DBBJC:H 6EEA>:9 DK:GH:6H >C K6G>DJHL6NH H>C8: ����
L6H	 I=:G:;DG:	 d6HH>B>A6I>DC>HIeCDI >CI=: H:CH: I=6I I=:H: >C


-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

���



HI>IJI>DCHLDG@:9 :K:GNL=:G: >CI=: H6B: L6N E6HH>C<I=: H6B:
A6LH	7JI >CI=: H:CH: I=6I I=: HNHI:B EGDBDI:9 I=: JAI>B6I: ED

A>I>86A8DCIGDAD; 8DADC>:H7N I=: �G:C8= <DK:GCB:CI�

"C9::9	 6 ;:L 8DADC>:HE6GI>8>E6I:9 9>G:8IAN>C I=>H B:IGD

EDA>I6CDG<6C>O6I>DCD; I=: �G:C8= �BE>G: 7N G:EG:H:CI6I>DC
>C I=: �G:C8= ) 6GA>6B:CI� � DGDI=:GH	 I=:G: L6H I=: �DCH:>A
,JEYG>:JG 9:H �DADC>:H	 6 EJG:AN 8DCHJAI6I>K: 7D9N >C L=>8=
�G:C8= ) DANC:H>6=69 6 KD>8: ;GDB ����� ,J8= 8:CIG6A>O6I>DCH:I
A>B>IHID AD86A6HE>G6I>DCH;DG 6JIDCDBN� � DG	 DK:GH:6H	 6 <DK

:GCDGbH69B>C>HIG6I>K:8DJC8>AL6H 6 B>C>6IJG: 8DJC8>AD; HI6I:�
�JIDCDBN ;DG 6 G:EG:H:CI6I>K: >CHI>IJI>DCHJ8= 6H 6 <:C:G6A
8DJC8>A	>C�G:C8= 8DADC>:HDG>C�G:C8= 9:E6GIB:CIH	 B:6CI CD
BDG: I=6C 6 A>B>I:9 H6N>CI=: B6C6<:B:CI D; 6 7J9<:I 6C9 I=:
G><=IID KD>8: DE>C>DCHDCDI=:G B6II:GH�

-=>H 8:CIG6A>O6I>DC	BDG:DK:G	 L6H ;68>A>I6I:9 7N 6 I=>G9
9:K:ADEB:CI D; >BEDGI6C8: >CI=: A6HIFJ6GI:G D; I=: C>C:I::CI=
8:CIJGN `7:II:G 8DBBJC>86I>DCH�"C ����	 - 6=>I>G:8:>K:9 C:LH
D; I=: G6I>j86I>DCD; 6CC:M6I>DCK>6I=: ':L 2DG@_,6C�G6C8>H8D
I:A:<G6E= DCAN6 BDCI= 6;I:G I=: B:6HJG: =69 7::C E6HH:9 7N
I=: �G:C8= ) 6GA>6B:CI�I=DJ<= >I IDD@6 BDCI= DGBDG: ;DGI=:H:
I>9>C<HID E:G8DA6I: I=GDJ<= ID DJIAN>C<6G8=>E:A6<D:H�� �GDB
����	 I=: &>C>HIGND; &6G>C: 6C9 �DADC>:H7:<6C ID 6EED>CIDl

8>6AHL=D L:G: 8>K>A>6CH	G6I=:G I=6C C6K6ADl8:GH	 6AI=DJ<= I=:
�G:C8= C6K6AIG69>I>DCG:B6>C:9 HIGDC<>CAD86A69B>C>HIG6I>DC
6C9 G:I>G:9 Dl8:GH 8DCI>CJ:9 ID 7: JH:9 >C6 CJB7:G D; 86E68

>I>:H�0 >I= I=: :KDAJI>DCD; 6 &>C>HIGND; �DADC>:H7N ����	 I:A:

<G6E=>8DG9:GH86B: ;GDB B>C>HI:GH6C9 JC9:GH:8G:I6G>:H L=D
L:G: A:HH8DC8:GC:9 L>I= C6K6AHI6I>DCHI=6C L>I= DG9:G>C<8>K>A
H:GK6CIHIG6>C:9 >CI=: C:LAN ;DJC9:9 �DADC>6A,8=DDA >C) 6G>H�
�N I=: :C9 D; I=: 8:CIJGN	 I=: H:C>DG869G:H D; - 6=>I>6C69B>C

>HIG6I>DCL:G: HDA>9AN8>K>A>6C	HJ7?:8I ID I=: G:EDGIHD; 6 EGD

;:HH>DC6A>CHE:8IDG6I:	 6C9 ADN6AID I=: B:I=D9H 6C9 EG:8:9:CIH
D; 6C :ME6C9>C<>BE:G>6A7JG:6J8G68N 9>G:8I:9 7N 6 8>K>A>6C9:

E6GIB:CI D; HI6I:�

- 6=>I>	 I=:C	 7:86B: I=: 86E>I6AD; 6 8DADC>6AI:GG>IDGN6I 6
I>B: D; :ME:G>B:CI6I>DC L=:C �G:C8= 8DADC>6A:ME:GI>H: BDK:9
IDL6G9 >IH O:C>I=� "I L6H 6 I>B: D; DEI>B>HB 6C9 8DCj9:C8:
7:;DG: I=: 6GI:G>:H D; :BE>G: =69 7:<JC ID =6G9:C >CID I=:
;DGB6A8:CIG6A>O6I>DC9:B6C9:9 A6I:G 7N H=DGI
A>K:9B>C>HIG>:H
>C) 6G>H`6C9 7:;DG: I=: 8GJH=>C<:M><:C8>:H D; I=: �>GHI 0 DGA9
0 6G H=6II:G:9 EA6CH;DG:8DCDB>8 9:K:ADEB:CI� 0=6I:K:G I=:
9D<B6H D; A6I:G 8DADC>6AI=:DG:I>8>6CH	 8DBEGDB>H:H L>I= I=:
HIGJ8IJG6A6C9 HD8>6A>C=:G>I6C8: ;GDB I=: I:GG>IDGNbH>BB:9>6I:
E6HI =69 ID 7: B69:�

- �!"-"�'."

���



*�� ��$�(�" �%+$��"

"C I=: jGHI EA68:	 G:EJ7A>86C ;:GKDG ID 6HH>B>A6I:AD86A<DK

:GCB:CI ID 6 �G:C8= E6II:GC L6H ;DG8:9 ID I6@: >CID688DJCI
I=6I I=: DK:GL=:AB>C< EGDEDGI>DCD; I=: :A:8IDG6I: L6H CDI �J

GDE:6C 6C9 BDHI D; I=: H:IIA:GH L:G: CDI �G:C8=� �7>A>INID JH:
I=: �G:C8= A6C<J6<: L6H	 D; 8DJGH:	 6 FJ6A>j86I>DC ;DG 86C

9>96I:H 6C9 6 B:I=D9 D; H8G::C>C< DJI 7DI= ) DANC:H>6C6C9
;DG:><C 8DCI:HI6CIH ;GDB I=: EDA>I>86A6G:C6� ':K:GI=:A:HH	
I=:G: L6H 6AL6NH 6 96C<:G I=6I 6 - 6=>I>6C :A:8IDG6I: B><=I
7: 6IIG68I:9 ID G:EG:H:CI6I>K:H L=DH: K>:LH L:G: DEEDH:9 ID
I=: B6?DG>IND; �G:C8= H:IIA:GH� -=>H ;:6G 688DJCIH ;DGBJ8= D;
I=: >CI:CH>IND; AD86AEDA>I>8H9JG>C<I=: E:G>D9 ���
_��
�� >I
688DJCIH	 IDD	 ;DGI=: G:68I>DC6GNEDA>8>:HD; I=: �G:C8= 8DB

BJC>IN	 L=>8= E6G69DM>86AANEG>9:9 >IH:A;	 7N 8DCIG6HIL>I= I=:
69B>C>HIG6I>DC6C9 I=: 8=JG8=:H	 DC 6 dEGD<G:HH>K:e6II>IJ9:
IDL6G9 <DK:GCB:CI >CI=: >HA6C9H�

-=: C:L 8DADCN	 >C 6CN 86H:	 =69 ID L6>I jK: N:6GH ;DG 6
8DCHI>IJI>DCI=6I LDJA9 I:HI I=: 67>A>IND; H:IIA:GH ID B6C6<:
I=:>G DLC 6;;6>GH�"C I=: B:6CI>B:	 I=:G: L6H HDB: G:H=Jm>C<
D; AD86ADl8>6AH 6C9 HDB: :ME:G>B:CI6I>DC >C:A:8IDG6A G:EG:

H:CI6I>DC� � 9>G:8IDGD; I=: "CI:G>DGG:EA68:9 I=: AD6A@@3F7GD� �
,:8G:I6G>6I	 6C (l8: D; �DADC>6A�9B>C>HIG6I>DC	6C9 6C (l8:
D; �>C6C8: 6C9 )GDK>H>DCHIDD@DK:G I=: LDG@D; I=: DA9'6I>K:
� ;;6>GH9:E6GIB:CI 6C9 L:G: <GDJE:9 >CI=: �:E6GIB:CI D; I=:
"CI:G>DG� �AAI=>H8DHI IL>8: 6H BJ8= ID GJC� 6C9 >I L6H 67DA>H=:9
>C���� ;DG6 ;JAANHI6i:9  :C:G6A ,:8G:I6G>6I L=>8= :BEADN:9
8DADC>6A8A:G@H�5A??;E� L=DH: HI6C96G9H;:L - 6=>I>6CH8DJA9
G:68=�

+:HEDCH>7A:ID I=: <DK:GCDGL:G: jK: Dl8>6AH`I=: 9>G:8IDG
D; I=: "CI:G>DG	 I=: 6IIDGC:N <:C:G6A	 6 =:69 D; '6K6A �9B>C

>HIG6I>DC	6 B:9>86A HJE:G>CI:C9:CI	 6C9 6 IG:6HJGN
E6NB6HI:G�
�N 6 9:8G:: D; ����	 I=:N ;DGB:9 L>I= ILD CDB>C6I:9 H:IIA:GH
6 )G>KN �DJC8>A L=>8= I=: <DK:GCDGL6H D7A><:9 ID 8DCHJAI
6C9 L=>8= 9>H8JHH:9 6AAAD86AA:<>HA6I>DC�� -=: <DK:GCDG8DJA9
HJHE:C9 =>HDl8>6AH	 7JI =: 8DJA9 CDI G:9:jC: I=:>G ;JC8I>DCH
DG9>HB>HHI=:B� CDG8DJA9 =: >CI:G;:G: L>I= ?J9<B:CIH B69:
>CAD86A8DJGIH� !>H EDL:G ID HE:C9 L6H H>B>A6GAN8JGI6>A:9� 6AA
:ME:C9>IJG: >C:M8:HH D; �	


 ;G6C8H=69 ID 7: ?JHI>j:9 ID I=:
B>C>HIGN7:;DG: 6JI=DG>O6I>DC�=: 8DJA9 H:AAEGDE:GINDLC:9 7N
I=: HI6I:	 7JI 6<6>C CDI >C:M8:HH D; �	


 ;G6C8H�!>H EDL:GH
D; :MEGDEG>6I>DCL:G: A:;I 8DCK:C>:CIANK6<J:	 7JI I=: )G>KN
�DJC8>A =69 ID 7: 8DCHJAI:9�

-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

���



 DK:GCDGHD; - 6=>I>9JG>C<I=: E:G>D97:;DG: I=: �>GHI0 DGA9
0 6GL:G: B6CN`IL:CIN
;DJG >CI=>GIN
H>MN:6GH	>C8AJ9>C<HDB:
L=D L:G: HJ7DG9>C6I: Dl8>6AH 68I>C< I:BEDG6G>AN� � :L 	 :M8:EI
E:G=6EH %686H869:	 ) :I>I	 � 6LI>:G	 6C9 #JA>:C	B69: BJ8= D; 6
B6G@	 :>I=:G >C I=: ) 68>j8 DG>C DI=:G I:GG>IDG>:H�'DC: L:G:
ADC<:CDJ<= >C- 6=>I>ID <6>CBDG: I=6C 6 HJE:Gj8>6A@CDLA:9<:
D; I=: >HA6C9H	6C9 ;:L =69 HJl8>:CI >CkJ:C8: >C ) 6G>HID
EGDBDI: I=: 9:K:ADEB:CI D; I=: 8DADCN7N >CK:HIB:CI DG>BB>

<G6I>DC�d-=: <DK:GCDGH	eLGDI: ) 6JA 6J<J>C	 dI=: H:A:8I D; I=:
69B>C>HIG6I>DC	H=>C: A>@:HI6GHL>I= 6AAI=:>G <A>II:GDC I=:>G 6G

G>K6A�A>@:H=DDI>C<
HI6GHI=:N 8DB: 6C9 H=DDIDi ID 6CDI=:G A6I

>IJ9:�e � &J8= 6H 7:;DG: 6CC:M6I>DCI=:N ;DJC9 I=:BH:AK:H >C
I=: =6C9H D; AD86AEDA>I>8>6CH�

-=: ;DGJB ;DG EDA>I>8>6CHL6H I=:  :C:G6A �DJC8>A D;
:><=I::C :A:8I:9 B:B7:GH� � DJG86B: ;GDB ) 6E:a:I:	 H>M;GDB
- 6=>I>6C9 &DaDG:6	 ;DJG ;GDB I=: -J6BDIJ	 ILD ;GDB I=: &6G

FJ:H6H	 6C9 ILD ;GDB &6C<6G:K6 6C9 I=: �JHIG6A "HA6C9H��

-=: EDL:GH D; I=: 8DJC8>A	6H 9:jC:9 >C����	 L:G: 8A:6G 7JI
A>B>I:9� I=: <DK:GCDGL6H G:FJ>G:9 ID 688:EI I=:>G K>:LH DC I=:
G:K>H>DCD; :A:8IDG6A A>HIH	EJG8=6H: D; EGDE:GIN7N I=: 69B>C

>HIG6I>DC	IG6CH68I>DCHL>I= EG>K6I: 8DBE6C>:H	 8=6G>I>:H	E:C

H>DCH	6C9 6AAI6M6I>DCID B::I :ME:C9>IJG:	 :M8:EI 8JHIDBH 6C9
L=6G; 9J:H� "C 6AADI=:G B6II:GH I=: 8DJC8>AL6H E:GB>II:9 6
KD>8:	 7JI >C I=: B6II:G D; I=: 7J9<:I I=>H KD>8: L6H BJI:9
7N I=: E:8JA>6G>I>:HD; �G:C8= 8DADC>6AEG68I>8:� -=: 6CCJ6A68

8DJCIH 6C9 I=: 7J9<:I	 6H EG:H:CI:9 7N I=: 9>G:8IDGD; I=:
"CI:G>DG�I=: DCANA>C@L>I= I=: 69B>C>HIG6I>DC�>C8AJ9:9 :K:GN

I=>C< :M8:EI B:IGDEDA>I6CHJ7H>9>:H6C9 H6A6G>:HD; H:C>DGDl

8>6AH�-=: >CkJ:C8: D; I=: 8DJC8>AL6H A>B>I:9 ID DEI>DC6A
:ME:C9>IJG:	 6H 9>HI>C8I;GDB D7A><6IDGN:ME:C9>IJG: L=>8= I=:
<DK:GCDG8DJA9 6EEGDK: >; I=: 8DJC8>AG:;JH:9 ID E6HH>I� (E

I>DC6A:ME:C9>IJG: L6H 9>l8JAI	 7JI CDI >BEDHH>7A:	ID 8=6C<: >C
)G>KN�DJC8>A DC8: I=:  :C:G6A �DJC8>A =69 KDI:9 I=: 7J9<:I� "I
L6H 6AHDI=: A:6HI >BEDGI6CIH:8I>DCD; I=: 7J9<:I�

-=:G: L6H DC: DI=:G 8DC8:HH>DC�I=: 8DJC8>AB><=I 8DGG:

HEDC9L>I= I=: B>C>HIGNDK:G I=: <DK:GCDGbH=:69 DGH:I JE 6C
>CK:HI><6I>C<8DBB>II:: L>I= I=: G><=IID :M6B>C: G:A:K6CI 9D8

JB:CIH ;GDB AD86A9:E6GIB:CIH� "I 6EED>CI:9 >IHDLC E:GB6C:CI
8DBB>HH>DCID :M6B>C: 688DJCIH 6C9 ;JC8I>DC 6H 6C >CI:G>B
8DBB>II:: 7:IL::C 6CCJ6AH:HH>DCH�

�A:8I>DCH L:G: =:A9 ;DG 6 I:BEDG6GN �DADC>6A�DJC8>A
����
_����� 6C9 ;DG6  :C:G6A �DJC8>A >C���� 6C9 ����� -=:
EGD8::9>C<H D; I=: jGHI 7D9N L:G: C:K:G EJ7A>H=:9 6C9 >I 68

8DBEA>H=:9 A>IIA:� �JI I=: :A:8IDG6I: <6>C:9 :ME:G>:C8:� �N

- �!"-"�'."

���



����	 I=:G: L:G: �	�

 B6A: :A:8IDGH DC I=: GDAAH>C - 6=>I>
6C9 &DaDG:6	 I=DJ<= DCAN67DJI ILD
I=>G9H D; I=:H: KDI:9� (CAN
67DJI � E:G8:CI L:G: �JGDE:6C H:IIA:GH	 6C9 I=: HIG6>CHD; JC

688JHIDB:9 9:BD8G68N EGD9J8:9 :A:8IDG6A6CDB6A>:H�� -=: 9>H

IG>8I8=>:; DGI=: ?GFA; JHJ6AAN69K>H:9 :A:8IDGH =DL ID KDI:� "C
����	 I=G:: 9>HIG>8IHH:CI >CG:IJGCHL=>8= I6AA>:9:M68IANL>I=
I=:>G GDAAH	6C9 DC: D; I=:H: >CH8G>7:9I=: H6B: 86C9>96I: DC
6AA>IH KDI>C<86G9H� "C I=: 9>HIG>8ID; � 6a6a6	 L=:G: ��� B6A:
:A:8IDGH B69: H>MKDI:H :68= L>I= 6 EDHH>7A:B6M>BJB D; ���
G:IJGCH�>C 6 HNHI:B D; EGDEDGI>DC6AG:EG:H:CI6I>DC�	 HDB: ���
KDI:H L:G: G:8DG9:9� �
 �G>7:H L:G: 8DBBDCEA68:	 6C9 I=: >C

kJ:C8: D; �G:C8= Dl8>6AH L6H JH:9 ID ;6KDGHDB: D; I=: 86C9>

96I:H�

�GDB I=: DJIH:I I=>H %>AA>EJI>6C:A:8IDG6I:	 L=>8= L6H 9>

K>9:9 6I jGHI >CID ILD :A:8IDG6A 8DAA:<:H	 I=G:L JE ILD B6>C
E6GI>:H`I=: �G:C8= ��6I=DA>8� +:EJ7A>86CH	 :A:8I:9 7N ) 6E:a:I:
B:G8=6CIH 6C9 IG69:GH	 6C9 - 6=>I>6C 6C9 �G:C8= )GDI:HI6CIH	
:A:8I:9 7N I=: 9>HIG>8IH�-=>H E6II:GC L6H B6>CI6>C:9 6;I:G ����	
L=:C I=:  :C:G6A �DJC8>A L6H :A:8I:9 ;GDB 6 H>C<A:A>HI�-=:
8=6C<: >CEGD8:9JG: L6H 6C 6II:BEI DC I=: E6GI D;  DK:GCDG
&DG6J ID G:HE:8I I=: EG>C8>EA:D; :FJ6A>IN 7:IL::C - 6=>I>6C
6C9 �G:C8= �JGDE:6C 8>I>O:CH�"C =>HDG9>C6C8:L=>8= 9>HHDAK:9
I=: 8DJC8>AD; ����	 =: ED>CI:9 DJI I=6I I=: H:A:8I>DC D; I=:
H6B: CJB7:G D; 86C9>96I:H ;GDB H:E6G6I: A>HIH7N ��� �JGDE:6C
:A:8IDGH 6C9 �	��� ) DANC:H>6C:A:8IDGH IDD@CD 688DJCI D; I=:
CJB:G>86A9>i:G:C8: 7:IL::C I=: EDEJA6I>DCH���

�AA I=6I L6H AD<>86A:CDJ<=� �JI CDI=>C< L6H 9DC: ID G:E

G:H:CI I=: DJI:G >HA6C9H6H N:I� 6C9 I=: :A:8I>DCHID I=:  :C:G6A
�DJC8>A D; ���� L:G: B6G@:9 7N I=: H6B: 8A:6K6<: 7:IL::C
GJG6A6C9 JG76C :A:8IDG6I:H� ) :IIN >C;G>C<:B:CIH D; KDI>C<GJA:H	
JCK:G>j:9 :A:8IDG6A A>HIH	6C9 =DI :M8=6C<:H 7:IL::C G>K6A
C:LHE6E:GH`I=: EGD
�6I=DA>8 #7EE397D 67 * 3:;F;� GJC 7N
�6G9:AA6	 &6GI>CN	 6C9 + 6DJAM	6C9 I=: EGD
)GDI:HI6CI %5U3@;7
�D3@S3;E7� :9>I:9 7N �D=:C 6C9 �J<JHI:  DJE>A`H:I I=: HI6<:
;DGI=: B>CDG9G6B6H D; I=: C:MI ILD 9:869:H� �DI= E6GI>:HL:G:
JC>I:9 DCANDC ILD ED>CIH�I=: EDL:GH D; I=: 8DJC8>AL:G: >C

69:FJ6I:� 6C9 I=: G:HI D; I=: I:GG>IDGN=69 ID 7: :C;G6C8=>H:9�
-=: G:EAND; ) 6G>HID I=: jGHI L6H I=: C:L 8DCHI>IJI>DCD; �����
I=: H:8DC9 L6H C:K:G EDEJA6GL>I= I=: 69B>C>HIG6I>DC	L=>8=
9:A6N:9 >I 6H ADC<6H EDHH>7A:�

�JI JCI>A���
	 L=:C 6 &JC>8>E6A�DJC8>A L6H 8G:6I:9	 I=:
 :C:G6A �DJC8>A L6H I=: B6>C G:EG:H:CI6I>K: 7D9N >CI=: 8DADCN
L>I= 6 KD>8: >C<DK:GCB:CI� "IH B:B7:GH	 DC I=: L=DA:	 G:EG:

H:CI:9 I=: B6>C >HA6C9	6C9 I=:N 9JEA>86I:9 I=: 7JH>C:HHD; 6

-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

�





EA:I=DG6D; B>CDG7D9>:H`I=: �=6B7:G D; �DBB:G8:	 I=: �<G>

8JAIJG6A�DBB>II::	 I=: 0 DG@H�DBB>HH>DC	 I=: �DJC8>A ;DG!N

<>:C: 6C9 )J7A>8 !:6AI=	 I=: �DJC8>A ;DG)J7A>8 �9J86I>DC	 6C9
I=: �DBB>II:: ;DGI=: �<G>8JAIJG6A�6C@�

-=: 8DJC8>AbHK>8IDG>:HDK:G I=: 69B>C>HIG6I>DCL:G: ;:L �
0 >I= <G:6I 9>l8JAIN I=:N D7I6>C:9 I=: G><=I ID :A:8I I=:
8=6>GB6C D; I=: 76C@	 ;DGB:GAN6 <J6G9:9 EG:H:GK: D; I=: 9>

G:8IDG D; I=: "CI:G>DG� �� -=GDJ<= I=: H6B: 76C@ I=: 8DJC8>A
L6H G:HEDCH>7A:;DG7JN>C< A6C9;DG) 6E:a:I:bH jGHI EJ7A>8=DH

E>I6A 6C9 ;DG EG:H:GK>C<I=: E6A68: 6C9 <GDJC9H D; ) DB6G:
/ 6H 6 =>HIDG>8BDCJB:CI >C ��

	 L=:C 6  :GB6C IG69:G	
 6HE6G9 �DEE:CG6I=	 EJG8=6H:9 I=>H :9>j8:� -=:N EG:K:CI:9
I=: �G:C8= <DK:GCB:CI ;GDB H:C9>C< H=>EAD69HD; =6G9:C:9
8G>B>C6AHID I=: 8DADCN� -=:N L:G: HJ88:HH;JA >CKDI>C<6C :C9
ID I=: "CI:G>DG9:E6GIB:CI >C ����	 6C9 >C HD 9D>C< I=:N :M

8=6C<:9 I=: 9>G:8IDG�I=: DCANDl8>6A EG:H:CI 6I I=:>G 9:76I:H�
;DG6 H:8G:I6GN<:C:G6A`6C 69B>C>HIG6I>K:CDC:CI>IN6I I=>HI>B:
>C�G:C8= 8DADC>:H��>C6AAN	 I=GDJ<= I=: G:EDGIHD; K6G>DJH8DB

B>II::H	 I=: 8DJC8>A@:EI JE 6 HI:69N 8G>I>8>HBD; H8=DDAH	EJ7A>8
LDG@H	>BB><G6I>DC	6C9 I=: EDA>8:	6C9 I=:N 9:76I:9 I=: >B

EDGI6CI FJ:HI>DCHD; �=>C:H: H:IIA:B:CI 6C9 I=: H6A: D; HE>G>IH
ID - 6=>I>6C
�G:C8= 8>I>O:CH	IDE>8HL=>8= I=:N L:G: IDD 9>K>9:9
ID H:IIA:�

&DHI D; I=:H: B6II:GH L:G: H:8DC96GN	 =DL:K:G 	 ID I=: B6>C
7JH>C:HHD; H8GJI>C>O>C<>C9>G:8II6M:H 6C9 I=: DEI>DC6A:ME:CH:H
D; I=: 7J9<:I� -=:>G >C67>A>INID 9:I:GB>C: I=: JH: D; 6AAG:K

:CJ:H L6H 8DBE:CH6I:9 ;DG7N EGD8G6HI>C6I>DCDK:GKDI>C<HJBH
L=>8= I=:N =69 I=: EDL:G ID 9:CN	 CDI67ANI=: 6AAD86I>DCD; HJ7

H>9>:HID I=: )GDI:HI6CI 6C9 �6I=DA>8 B>HH>DCH�-=: B6?DG>IND;
B:B7:GH 86BE6><C:9	 IDD	 6<6>CHII=: :A:8I>DC D; 6 )GDI:HI6CI
;DG H:K:G6A I:GBH 6H I=: 8DADCNbH9:A:<6I: ID I=: �DCH:>A
,JEYG>:JG >C ) 6G>H	6C9 I=:N G:;JH:9 ID 68@CDLA:9<: �G6C8@
)J6JM 6H I=: HJ88:HH;JA 86C9>96I:� �N I=: :C9 D; I=: ���
H	
G:A6I>DCHL>I= I=: 69B>C>HIG6I>DC=69 9:I:G>DG6I:9 ID I=: A:K:A
D; 6 H:G>:HD; E:GHDC6A;:J9H 7:IL::C I=: 8DJC8>AbHEG:H>9:CI	
�6G9:AA6	 6C9 �8I>C<  DK:GCDG �b"C<G:B6G9� "I L6H 6 I>B: D;
d6CDCNBDJHEDHI:GH6C9 >CHJAIH>CI=: EG:HH	e8DBEA6>C:9 I=:
JC;DGIJC6I: 69B>C>HIG6IDG>C����� d-=: H:HH>DCHD; I=:  :C:G6A
�DJC8>A 6G: 6 EG:I:MI ;DGIJBJAIJDJH B::I>C<H L=:G: I=: BD7
8DB:H ID 9:BDCHIG6I: 6<6>CHII=: =:69 D; I=: �DADCN6C9 :K:GN

I=>C< 8DCC:8I:9 L>I= I=: 69B>C>HIG6I>DC�6C9 I=: 9>HHDAJI>DC
L=>8= =6H 6AL6NH 7::C JG<:CIAN G:FJ:HI:9 7N I=:  DK:GCDGbH
�DJC8>A 7:<>CH ID ADD@A>@:I=: DCANG:B:9N ;DGI=: H>IJ6I>DC�e��

- �!"-"�'."

�
�



-=: ;DAADL>C<N:6G I=: CD>HN8676A L6H G:>C;DG8:9 7N
B:B7:GH D; I=: C:LAN :A:8I:9 &JC>8>E6A�DJC8>A� �DI= 7D9>:H	
L=>8= =69 H:IIA:GH>C8DBBDC	 ;:AADJI DK:GI=: 6AAD86I>DCD; G:K

:CJ:H ;GDB I=: 7J9<:I ;DGI=: ) 6E:a:I: BJC>8>E6A>IN� -=: HJB
>IH:A; L6H C:K:G BDG: I=6C �

	


 ;G6C8H	7JI I=: 67>A>IND;
I=:  :C:G6A �DJC8>A ID G:9J8: >I G:HJAI:9 >C6 I=G::
8DGC:G:9
9>HEJI: L>I= I=: B:B7:GH ;DG ) 6E:a:I:	 I=: B:B7:GH :A:8I:9
;DGI=: 9>HIG>8IH	6C9 I=: 69B>C>HIG6I>DCDK:GI=: IDLCbHH=6G: D;
IG69>C<A>8:CH:H6C9 >BEDGI9JI>:H� "C ���
	 >I L6H 6<G::9 I=6I
DC:
I=>G9 D; I=:H: G:K:CJ:H L6H ID 7: E6>9 >CIDI=: BJC>8>E6A
8=:HI� 7JI	 I=:G:6;I:G 	 I=: EGDEDGI>DCL6H G:9J8:9 I>AA	>C��

	
I=:  DK:GCDGbH�DJC8>A G:FJ:HI:9 &6NDG �6G9:AA6 ID I6@: A:<6A
68I>DC6<6>CHII=:  :C:G6A �DJC8>A ;DG>IHE6GH>BDCN� �� 'DI=>C<
86B: D; I=: 86H:� -=: BJC>8>E6A>INC:K:G =69 8DBEA:I: 8DCIGDA
DK:GGD69H6C9 EDGI;68>A>I>:H	6C9 >I =69 I=: 7J>A9>C<D; DCANDC:
H8=DDAID >IH8G:9>I� �K:C A:HHI=6C I=:  :C:G6A �DJC8>A 9>9 >I
7:C:jI I=: 8DADCN	 HDADC<6H >I L6H 9:C>:9 69:FJ6I: ;JC9H�

- DL6G9 I=: :C9 D; I=: ���
H	 E6GIN A>C:H>C I=: 8DJC8>A
7:<6C ID 8=6C<:� -=: EGD
�6I=DA>8 B6?DG>INHEA>II=:>G JC>I:9
;GDCI	6C9 6 H:G>:HD; 6CI>8A:G>86A<DK:GCDGH6AI:G:9 I=: :A:8IDG6A
EGD8:9JG: >CL6NH L=>8= <6K: 6 <G:6I:G KD>8: ID I=: 9>HIG>8IH
D; - 6=>I>6C9 &DaDG:6� "C ����	 �6G9:AA6 6C9 =>H;G>:C9H7GD@:
6L6N ;GDB DI=:G 86C9>96I:H EJI JE 7N I=: �G:C8= H:IIA:GH 6C9
86BE6><C:9 DCI=:>G DLC� �>H=DE / :G9>:GIG>:9 ID E:GHJ69: 7DI=
;68I>DCHID ?D>C;DG8:HDC 6 H>C<A::A:8IDG6AA>HI	7JI �6G9:AA6 G:

;JH:9 6C9 86GG>:9=>H9>H6<G::B:CI L>I= I=: 7>H=DEHD;6G 6H ID
KDI: 6<6>CHII=: 6CCJ6AHJ7H>9NID I=: �6I=DA>8 B>HH>DC���

-=: H:8DC9 B>HI6@: D; I=: �6I=DA>8 B6?DG>INL6H ID 86GGN
I=:>G 6II68@ DC DK:GCDG 6AA:IbH 69B>C>HIG6I>DCIDD ;6G>C�����
 6AA:IbH EGDEDH6AH;DG 6 C:L EGDE:GINI6M 6C9 >C8G:6H:9 HJ7

H>9>:HID HI:6B:G A>C:H86AA>C<6I - 6=>I>L:G: E:GH>HI:CIAN�6C9
H=DGIH><=I:9AN�7AD8@:9� -=: <DK:GCDG8DBEA6>C:9 6C<G>ANID
) 6G>HI=6I :K:G H>C8: I=: 8G:6I>DC D; 6  :C:G6A �DJC8>A	 dI=:
7JH>C:HHD; I=: I:GG>IDGN=6H 7::C >CI=: =6C9H D; I=: EG:H:CI
768@L6G9 B6?DG>INL=DH: 8A6C9:HI>C: A:69:G >HI=: =:69 D; I=:
�6I=DA>8 B>HH>DC�e�� - D :C9 I=>HDEEDH>I>DC=: G:9J8:9 I=: H:6IH
>CI=: 8DJC8>AID :A:K:C >C�J<JHI ���� 6C9	 >CHD9D>C<	:C9:9
:A:8I:9 G:EG:H:CI6I>DC ;GDB I=: -J6BDIJ� ) 6E:a:I: L6H <>K:C
DCAN;DJG H:6IH	 8DBE6G:9 L>I= H:K:C ;DGI=: G:HI D; - 6=>I>6C9
&DaDG:6�

-=:G: L6H G:?D>8>C<>C I=: )GDI:HI6CI 86BE A:9 7N ) 6HIDG
/ >YCDI 6C9 6AA>:9L>I= �J<JHI:  DJE>A	 L=>A: �>H=DE / :G9>:G
AD9<:9 6 8DBEA6>CIL>I= I=: �G:C8= &>C>HIGN;DG� DG:><C� i6>GH�
� ;I:G C:L :A:8I>DCH	 I=: =6G9 8DG: D; �6G9:AA6bHHJEEDGI:GHL6H

-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

�
�



G:9J8:9 ID ;DJG 6C9 I=: 8DJC8>A>C8AJ9:9 ILD - 6=>I>6CH	- 6I>
,6ABDC 6C9 - :B6G>a>6 - :B6G>a>�I=DJ<= DI=:GH =69 7::C :A:8I:9
7:;DG: ������

�JI I=: 8DJC8>AbH96NH L:G: CJB7:G:9� "I L6H 8DCH>HI:CIAN
7NE6HH:9 >CB6II:GH G:A6I>C<ID I=: 7J9<:I	 6H <DK:GCDGHLGDI:
>CIDI=: D7A><6IDGN:ME:CH:H >I:BH B:B7:GH G:;JH:9 ID KDI:� "C
���� I=: BDG: KD8>;:GDJHH:8I>DC D; I=: H:IIA:GH	 I>G>C<D; I=:
B:G: ;DGB6A>I>:HD; Dl8:	 E:I>I>DC:9 ;DG 6C :C9 ID dDK:GH:6H
IJI:A6<:e D; - 6=>I>;GDB ) 6G>H6C9 9:B6C9:9 CD A:HHI=6C 8DB

EA:I: jC6C8>6A6C9 69B>C>HIG6I>K:6JIDCDBN ;DGI=: 8DADCN	 :K:C
6I I=: EG>8: D; E6N>C< ;DG 6AAB:IGDEDA>I6C HJ7H>9>:H��� -=:
ED>CID; ;GJHIG6I>DC=69 7::C G:68=:9 L=:G: I=: 6HH:B7AN EG:

;:GG:9 G69>86A8=6C<:	 :K:C 9>HHDAJI>DC	ID >C:i:8I>K:C:HH� "C
��

	 BDG:DK:G	 I=: 8DADCNL6H 86AA:9 DC ID E6N ;DG>IHEDA>8:	
IG:6HJGN	 8DJGIH	8=JG8=:H	 6C9 6AA8=6G<:H D; >CI:GC6A69B>C>H

IG6I>DCHI>AA7DGC: 7N �G6C8:� "C G:IJGC	 I=: B:IGDEDA>I6CHJ7H>9N
L6H G6>H:9ID �	


 ;G6C8H6 N:6G`BJ8= A:HHI=6C I=: 8DHI D;
I=: C:L 7JG9:CH� �H I=: B>C>HI:G;DG 8DADC>:H	�:8G6>H	 >CI:G

EG:I:9 I=: �>C6C8>6A%6L D; �� �EG>A��

	 DCAN69B>C>HIG6IDGH
L:G: 8DBE:I:CI ID :HI>B6I: 6C9 EGDEDH:I=: 7J9<:IH D; 8DADC>6A
9:E6GIB:CIH� �� -=:  :C:G6A �DJC8>A	 8DCI>CJ:9 �:8G6>H	 =69
7::C >CHI>IJI:9 ID 69K>H: 6C9 8DCjGB	 7JI CDI ID 69B>C>HI:G�

-=>H >CI:GEG:I6I>DC A:;I I=: 8DJC8>AG:9JC96CI� 0 >I=DJI
8DCHJAI6I>DCDG8:G:BDCN >I L6H 67DA>H=:97N  DK:GCDG ) :I>I	
DC DG9:GH;GDB ) 6G>H	>C��
�� �� "C >IHEA68: I=: �9B>C>HIG6I>K:
�DJC8>A L6H G:K>K:9	 8DCH>HI>C<D; Dl8>6AH ;GDB I=: <DK:GCDGbH
8DJC8>A	ILD CDB>C6I:9 �JGDE:6CH	 I=: B6NDGD; ) 6E:a:I:	 6C9
69B>C>HIG6IDGH;GDB I=: %::L6G9	 -J6BDIJ	 &6GFJ:H6H	 6C9
�JHIG6A <GDJEH`>; I=:N 8DJA9<:I ID ) 6E:a:I:�

-=: :ME:G>B:CI >CG:EG:H:CI6I>DC 6I I=: 8:CI:G =69 >IH>C

kJ:C8: DC I=: 9>HIG>8I8=>:;H� -=:G: L6H 6 I:C9:C8N ID >Ck6I:
I=:>G ;JC8I>DCHL>I=DJI <>K>C<I=:B 6CN jC6C8>6AG:HEDCH>7>A>IN�
6C9 I=: ;68I I=6I 8=>:;H 6C9 D3_3F;D3L:G: 6AHD:A:8IDGH 6C9
8=JG8= B:B7:GH 7GDJ<=I ) 6E:a:I: EDA>I>8H>CID I=: GJG6A8DC

HI>IJ:C8>:H� "C9::9	 I=: FJ:HI>DC =69 7::C G6>H:9H=DGIAN6;I:G
6CC:M6I>DC L=:I=:G 9>HIG>8IHB><=I EGDK>9: ;JAAN :A:8I:9
8DJC8>AH;DG6AAAD86A<DK:GCB:CI EJGEDH:H��JI I=: 9>G:8IDGD;
8DADC>:H	&>8=6JM	 I=DJ<=I I=6I I=: >C8DGEDG6I>DCD; @>CH=>E>C

HI>IJI>DCH>CIDI=: E6II:GC D; �G:C8= AD86A<DK:GCB:CI L6H CDI
ID 7: I6@:C IDD A>I:G6AAN� - 6=>I>6CH=69 dE6GA>6B:CI6GN=67>IH	e
LGDI: &>8=6JM	 7JI I=: CJB:G>86A HJE:G>DG>IND; I=: EDEJA6I>DC
<6K: I=:B d>C8DC9>I>DCHD; 8DBEA:I: :FJ6A>IN 6 EG::B>C:C8:
L=>8= >HE:G=6EH CDI 8DCH>HI:CIL>I= <DD9 EDA>8N6C9 L>I= I=:
A:<>I>B6I: >CkJ:C8: L=>8= L: BJHI 8DCI>CJ: ID :M:GI� (C I=:

- �!"-"�'."

�
�



DI=:G =6C9	 BJC>8>E6A>CHI>IJI>DCHL=>8= 6G: 9:H>G67A: >C 6AA
8DJCIG>:H L=:G: >CI:G:HIH 6G: 8DC8:CIG6I:9 8DJA9 CDI 7: H:I
JE	 L>I=DJI I6@>C<>CID688DJCI 9>i:G:CI C6I>DC6A>I>:H6C9 I=:
8=>:;HbEG:GD<6I>K:HB6>CI6>C:9 >CI=: �8I D; 8:HH>DC�e�


-=>H 9>A:BB6 >C 6HH>B>A6I>DCL6H A:HHEG:8>H:ANE:G8:>K:9
>C - 6=>I>� -=:G: L:G: �G:C8= H:IIA:GH L=D @C:L :M68IAN L=6I
H=DJA97: 9DC:�  DJE>A >CI=: %5U3@;7�D3@S3;E7 8DC9J8I:9 6
86BE6><C L=>8= ;DG8:9 ) DB6G: / ID <>K: JE =>HEG>K>A:<:D;
8DJGI 9DB:HI>8H EGDK>9:97N I=: 9>HIG>8IH>CIJGC	 6C9 =: L6<:9
L6G DC I=: 8DCI>CJ:9 :M>HI:C8: D; I=: - DaD=>IJ6C9 I=: 9>HIG>8I
A6C98DJGIH��� "C I=>H86BE6><C =: L6H HJEEDGI:9 7N  DK:GCDG
&DG6J	 L=D I=DJ<=I I=6I ) DANC:H>6CH8DJA9CDI ;6>AID 9:H>G: G:

EJ7A>86C>CHI>IJI>DCH	6H I=:N L:G: 6AG:69NHL:EI 6ADC<d7N I=:
>9:6H L=>8= HI::E DJGBD9:GC HD8>:IN6C9 L=>8= 6G: I=: 9>G:8I
8DCH:FJ:C8: D; 6 A6L D; C6IJG: L=>8= 86AAHJH :K:G ;DGL6G9�e��

�JI I=>H :KDAJI>DC>HII=>C@>C<9>9 CDI <:I ;6G >C EG68I>8:�
-=: 9>HIG>8I8DJC8>AH8DJA9CDI 7: B69: >CIDdBJC>8>E6Ae7D9>:H
L=>A: I=:N =69 CDB:B7:GH L=D JC9:GHIDD9 �G:C8= A:<>HA6I>DC�
 DJE>A L>H=:9 ID 86AAI=: 8=>:;H dB6NDGH	e7JI I=>H >CCDK6I>DC
DK:GADD@:9I=: HDJG8:HD; 6JI=DG>IN>CI=: 9>HIG>8IH��DCk>8IH 7:

IL::C 6 �G:C8=
6EED>CI:9 EG:H>9:CI D; 6 8DJC8>A6C9 I=: 9>H

IG>8I E6HIDGDG6 <:C96GB: L:G: CDI JC8DBBDC� "C ����	 ;DG
:M6BEA:	 L=>A:  DJE>A	 &DG6J	 6C9 DI=:GH L:G: I6A@>C<6HH>B>

A6I>DC>C) 6E:a:I:	 I=: 9>HIG>8I8=>:; D; ) 6E:IDa6>	 768@:9 7N I=:
�G:C8= G:H>9:CI D; &DaDG:6	 L6H 6I AD<<:G=:69H L>I= I=: E6G>H=
8=JG8= 8DJC8>A	768@:9 7N ) 6HIDG/ :GC>:G	 DK:G I=: JH: D; A67DG
;DGEJ7A>8LDG@H9JG>C<I=: I=G:: BDCI=H G:FJ>G:9 ID DG<6C>O:
':L 2:6G ;:HI>K6AH��� - D B6@: I=: 8=>:; 6 dB6NDGeLDJA9 CDI
=6K: HDAK:96 8DCk>8I L=>8= 6GDH:;GDB 6 HNHI:B D; E6G6AA:A69

B>C>HIG6I>DC6C9 6 8ADH:9:E:C9:C8N D; 8=>:;H DC69B>C>HIG6I>DC
E6IGDC6<:� "C ) 6G>H6 L>H:G 8DJCH:AEG:K6>A:9	 6C9 I=: 8DADCNbH
9:A:<6I:	 )J6JM	 69K>H:9 I=: &>C>HIGND; &6G>C: ID B6@: 6 EG:

H:CI6I>DC D; IG>8DADGH6H=:H ID I=: 8=>:;H	 7JI CDC: D; I=: DI=:G
6IIG>7JI:H D; �G:C8= B6NDGH���

-=: >9:6 D; ;JAABJC>8>E6A8DJC8>AHL6H 9GDEE:9 >C ;6KDG
D; :A:8I:9 BJC>8>E6Ad8DBB>HH>DCHe8DCH>HI>C<D; 6 EG:H>9:CI
�8=>:; DG69B>C>HIG6IDG�	I=G:: 8DJC8>AADGHL>I= 6 KDI:	 6C9 jK:
69K>HDGNB:B7:GH� -=: jGHI :A:8I>DCH IDD@EA68: >C����� -=:
G:HJAIHL:G: 6EEGDK:9 DCAN>C C>C: 9>HIG>8IH	6C9 I=:N L:G:
6CCJAA:9 >C I=>GI::C DI=:GH ;DG >GG:<JA6G>I>:H`E6GI>8>E6I>DCD;
86C9>96I:H >C I=: KDI>C<	 ;6AH>j:9 G:IJGCH	 DG 86CK6H>C<7N
)GDI:HI6CI E6HIDGH��� (C I=: L=DA:	 I=: C:L HNHI:B 9>9 CDI
G:HJAI >C 6CN <G:6I 8=6C<:H >C I=: 8DBEDH>I>DCD; 9>HIG>8I
8DJC8>AH�-=: 9>HI>C8I>DC7:IL::C I>IJA6G6C9 69K>HDGNB:B7:GH

-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

�
�



L6H j8I>DC6A� 'D ;JC9H L:G: 6AAD86I:9 7N I=:  :C:G6A �DJC8>A
�L=:G: >9:6H DC 6HH>B>A6I>DC9>9 CDI :MI:C9 ID 9>HIG>8IjC6C8:��
�K:C  DJE>A	 I=: E6GI>H6CD; BJC>8>E6A>I>:H	L6H ;DG8:9 ID 69B>I
>CI=: )G>KN�DJC8>A I=6I I=: :MI:CH>DCD; ;JAA8>I>O:CH=>EID - 6=>

I>6CHB:6CI I=: :C9 D; 8=:6E 9>HIG>8IA67DG�d-=: IGJI= >HI=6I
6AA8DBBJC6A 7J>A9>C<HL=>8= L:G: DC8: G6>H:97N 8DGKY:H6G:
CDL >CGJ>CH6C9 9>H6EE:6G<G69J6AANL>I=DJI 7:>C< G:EA68:9	
7:86JH: I=: C6I>K:H 6G: CDI H>BEA::CDJ<= ID E6N I6M:H >CLDG@
L=>8= I=:N C::9 CDI	 6C9 L=>8= �JGDE:6CH 9D CDI	 E6N�e ��

-=>H 8DBB:CI 6C9 DI=:G :K>9:C8: ;GDB 8=JG8= G:8DG9H
HJ<<:HI I=6I 9>HIG>8I69B>C>HIG6I>DC=69 E6HH:9 ;GDB 6 HI6<: D;
KDAJCI6GNH:GK>8:H	JCA:HH;DGE6HIDGH	6C9 =69 CDI N:I G:68=:9
I=: HI6<: D; G:<JA6GI6M:H >C BDC:N 6C9 E6NB:CIH ;DG LDG@�
%67DGI6M:H L:G: CDI G:HIDG:9 I>AA���� �EDHH>7AN>AA:<6AAN�	L=:C
6 GD69 I6M 8DBBJI67A: >CID6 L::@bH LDG@L6H G:>CIGD9J8:9�
(I=:GL>H: I=: - 6=>I>6CL6H 6H@:9ID E6N6 =:69 I6M D; �
 ;G6C8H	
6 9D< I6M	 DGjC:H >C86H= A>@:6 �JGDE:6C� �GDB I>B: ID I>B:
=: L6H I=G:6I:C:9 L>I= 6 I6M DC JC8JAI>K6I:9 A6C9 ID HI>B

JA6I: 6<G>8JAIJG:	 7JI I=>H L6H C:K:G 6EEA>:9� 0=:G:K:G  DK

:GCDG 6AA:I IDJG:9 >C��
�	 =: L6H E:I>I>DC:9 7N I=: 8=>:;H 6C9
I=: 9>HIG>8I8DJC8>AH;DG 6 G:IJGC ID I=: DA9HNHI:B D; 9>HIG>8I
I6M:H L=>8= 8DJA96AA7: E6>9>CLDG@96NH�6C9 8DJA9	 I=:G:;DG:	
7: B:I L>I= 6 B>C>BJB D; :iDGI�� �� -=: HNHI:B L6H G:HIDG:9 >C
��
�	 6C9 I=: =:69 I6M L6H =6AK:9�

-=: DCAN;:6IJG: D; 9>HIG>8I69B>C>HIG6I>DCL=>8= L6H
HIG:C<I=:C:9 7N I=: :ME:G>B:CI L>I= d8DBB>HH>DCHeL6H I=:
EDL:G D; I=: <DK:GCDGID 6EEGDK: DGHJHE:C9 9>HIG>8I8=>:;H�
�:IL::C ���� 6C9 ��
�	 >CI=: IL:CIN
ILD 69B>C>HIG6I>K:9>H

IG>8IHD; - 6=>I>6C9 &DaDG:6	 I=:G: L:G: 8=6C<:H D; dEG:H>9:CIe
:K:GNL=:G:	 JHJ6AANILD DGI=G:: I>B:H	 L>I= I=: :M8:EI>DC D;
) 6E6G6� ) 6GINEDA>I>8H6I I=: 8:CI:G =69 BJ8= ID 9D L>I= I=>H>C

HI67>A>IN� 0=:C 6 C:L 8=>:; �6 �6I=DA>8 G:A6I:9 ID / >8IDG+ 6DJAM�
L6H :A:8I:9 6I � ;6G:a6>IJ >C����	 I=: 6CI>8A:G>86A) 6E>C6J9 H:

A:8I:9 I=: 86C9>96I: L>I= I=: H:8DC9
A6G<:HICJB7:G D; KDI:H DC
I=: <GDJC9HI=6I >BB><G6CI ) DANC:H>6CH=69 I6@:C E6GI >CI=:
KDI: �L=>8= I=:N JHJ6AAN9>9� 6C9 I=6I I=: 8=>:; =69 ?JHI 7::C
9:EDH:9 ;DGB>HB6C6<:B:CI 6CNL6N� "C 699>I>DC	86BE6><C>C<
;DG 9>HIG>8IKDI:H >CI:CH>j:9 6;I:G I=: �6G9:AA6 E6GIN 7AD8@:9
I=: E6NB:CI D; 9>HIG>8IE6HIDGH6C9 9:68DCH >C ����� d-=:H:
:K:CIH	e LGDI: 6 - 6=>I>6CB:B7:G D; I=:  :C:G6A �DJC8>A	 d=6K:
<>K:C ;DD9 ;DG I=DJ<=I ID B6CN E:DEA: L=D =6K: 6 A6G<: >C

kJ:C8: L>I= I=: E:DEA: 6C9 L=D =69 @:EI DJIH>9: I=: :A:8IDG6A
HIGJ<<A: >CDG9:GCDI ID B>M G:A><>DJH6C9 E6GD8=>6A>CI:G:HIH�e
�� �CCJ6A :A:8I>DC::G>C< 7N E6HIDGH	EG>:HIH	6C9 IG69:GH 7:


- �!"-"�'."

�
�



86B: 6C :CI:GI6>C>C< ;:6IJG: D; 9>HIG>8IA>;:� "I G:68=:9 6 E:6@
>C���� L=:C I=: �6I=DA>8 KDI:H ;GDB I=: -J6BDIJ L:G: ADHI�
-=:C �6G9:AA6 86GG>:9 I=: 8DCI:HI 6 HI6<: ;JGI=:G 7N IGN>C<
ID >CkJ:C8: 9>HIG>8I8DJC8>A:A:8I>DCH� �GD69H=::IH L:G: 9>H

IG>7JI:9 EGDB>H>C<ID 6KD>9 I6M:H	 EG:H:GK: A6C9 G><=IH	6C9
B6>CI6>C I=: )GDI:HI6CI ;6>I=� ��  DK:GCDG  6AA:I 8DJCI:G:9 I=>H
:MI:CH>DC D; BJC>8>E6AEDA>I>8H>CID 9>HIG>8I69B>C>HIG6I>DC7N
9:8G::>C< I=6I 8=>:;H 8DJA9 7: 6EED>CI:9	 L=:I=:G :A:8I:9 DG
CDI	 ;GDB DJIH>9: H:C>DG9>HIG>8I;6B>A>:H>; C:8:HH6GN� ,>M D; I=:
9>HIG>8I8=>:;H L=D =69 6HH>HI:9I=: EGDE6<6C96D; I=: �6G9:AA6
E6GINL:G: G:EA68:9 6I DC8:	 6C9 I=G:: DI=:GH	 >C8AJ9>C<)G>C8:
- :G>a>=>CD>6IJ6D; ) 6G:
�GJ:	 L:G: B69: ID L>I=9G6L I=:>G H><

C6IJG:H ;GDB 6 E:I>I>DCEGDI:HI>C<6<6>CHIA68@D; G:EG:H:CI6I>DC
;GDB I=: DJI:G >HA6C9H�':L EG:H>9:CIH L:G: 6EED>CI:9 ;GDB
DJIH>9: I=: ;DGB:G 8=>:;Hb ;6B>A>:H ;DG ) 6a:6	 - :6=JEDaD	
&6=6a:C6	 ->6G:>	 � ;6a6=>I>	6C9 ) 6E:CDaD�

� ;I:G I=>H 8DJE I=:G: L6H CDI BJ8= A:;I ;DG I=: 8=>:;H ID
9D JCA:HH I=:N L:G: :FJ>EE:9 L>I= 6 7:II:G :9J86I>DC I=6C
BDHI D; I=:B EDHH:HH:9 ID @::E 9>HIG>8IA6C9 G:<>HI:GH 6C9
I6@: 6C 68I>K: E6GI >C 6<G>8JAIJG: 6C9 EJ7A>8 LDG@H�� ;:L
B6C6<:9 I=>H IG6CH>I>DC;GDB EG:H8G>7:9 ID :A:8I:9 6C9 6E

ED>CI:9 HI6IJH 6C9 @:EI E68: L>I= I=: G:FJ>G:B:CIH D; 6 86H=
:8DCDBN� - 6I> ,6ABDC G6C) 6E6G6 6C9 � I>B6DCD 9>HIG>8IH;GDB
���� 6C9 H6I DCI=:  :C:G6A �DJC8>A� !: L6H >CI=: ;DG:;GDCID;
- 6=>I>6CHL=D 7:86B: 9::EAN >CKDAK:9>C8DBB:G8>6A 6C9 6<G>

8JAIJG6AHE:8JA6I>DC>CI=: 8DC9>I>DCHD; :6HN 8G:9>I EG:K6>A>C<
>C I=: ���
H 6C9 ���
H� � I )JC6a6J>6	 I=: 8=>:; - :G>a>:GDaD6
- :G>a>:GDaD;DAADL:9 =>H;6I=:G >CDl8: 6;I:G H8=DDA>C<L>I= I=:
)AD:GB:A �GDI=:GH 6C9 LDG@6H 6 8A:G@6C9 >C 9>HIG>8I:9J

86I>DC� !: 7:<6C 6 86G::G D; ADC<H:GK>8:	 HJE:GK>H>C<GD69

7J>A9>C<	:C8DJG6<>C<K6C>AA6EA6CI6I>DCH	6C9 69B>C>HI:G>C<>H

A6C9 8=JG8=:H 6H 6 B:B7:G D; I=: 8DCH:>AHJEYG>:JGD; I=:
- 6=>I>6C,NCD9� �


-=:G: L:G: H>B>A6G:M6BEA:H DC &DaDG:6	 L=:G: 0 >C>;G:9
&6G6B6 �G6C9:G G6C!6a6E>I> 9>HIG>8I6C9 L:CI >CIDI=: AD86A
H8=DDC:GIG69: 6C9 ) 6> 6 �C> L6H 7DI= 8=>:; 6C9 EA6CI:G 6I
) 6E:IDa6>� ,DCDGDJH- 6=>I>6CI>IA:H HI>AAHDJC9 I=GDJ<= I=: A>HIH
D; 8=>:;H 6C9 8DJC8>AEG:H>9:CIH >CI=: E6<:H D; I=: �@@G3;D7E�
7JI I=:>G 8DCC:8I>DCL>I= EG:K>DJHI>IA:=DA9:GH>HDE:C ID 9DJ7I�
� :L 6G: 9:H8:C9:9 :K:C ;GDB I=: 8=>:;H L=D 6EEGDK:9 ) DB6G:
/ bH8:HH>DCID �G6C8:� -=: / :=>6IJ6 I>IA: LDJA9 H::B ID =6K:
9>H6EE:6G:9 ;GDB - 6>6G6EJL>I= I=: A6HI>C8JB7:CI	 - :G>a>G:G:	
L=D =69 ;DJ<=I >C�GJ6IbH L6G 6C9 >C':L �6A:9DC>6 6C9 L=D
9>:9 6 �=:K6A>:G 9: A6%Y<>DC9b!DCC:JG >C����� -=: ) DB6G:H

-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

�
�



L:G: HI>AAG:EG:H:CI:9 7N )G>C8: !>CD>	 L=D >HA>HI:96H 8=>:; D;
� ;6a6=>I>	!>I>6a6	 6C9 &6=>C6 >CI=: A6I: ���
H	 6ADC<L>I= "H

7:AA6,=6L 	 =>HBDI=:G 	 L=D =69 7::C L>;: D; - :G>a>IJ6�#D>CK>AA:�
6C9 B>HIG:HH D; ) DB6G: / � �N ��
� =>H ;JC8I>DCH =69 7::C
A>B>I:9 ID � GJ: 9>HIG>8I	6C9 =: 9>:9 L>I=DJI >HHJ:>C�����

0=:G: 8=>:;H 9:8A>C:9 >C6JI=DG>IN	 I=: <:C96GB:H :ME6C9:9
>CID 9>HIG>8I69B>C>HIG6I>DC��N ��

	 I=:>G EDHIH6I ) 6E:a:I:
6C9 - 6G6K6D=69 67DJI IL:CIN B:C L>I= - 6=>I>6C8DCHI67A:HID
@::E DG9:G� #JHI>8:H D; I=: E:68: DC 8>G8J>I9:6AI L>I= B>CDG
EDA>8:B6II:GH	 6C9 8>K>A6C9 EDA>8:8DJGIH 6I ) 6E:a:I: 9:6AI
L>I= BDG: H:G>DJH86H:H 6C9 6EE:6AH� �JI 96N
ID
96N H6C8I>DCH
L:G: :M:G8>H:9 7N I=: <:C96GB: 6C9 ?GFA; >CB6II:GH D; HID8@
IG:HE6HH	 K6<G6C8N	 D7HIGJ8I>DC	6C9 9>HIJG76C8:H 86JH:9 7N
9GJC@:CC:HH� � DG I=: G:HI	 I=: 8=JG8=:H L>I= I=:>G E6HIDGH	
9:68DCH	 EG>:HIH	6C9 :A9:GH L:G: 6JI=DG>IN:CDJ<=�

"�$� �$� *�((�*%( /

�HH>B>A6I>DCL6H 6AHD8DCH>9:G:9 ID B:6C I=: 688:A:G6I>DC D;
A6C9 G:<>HIG6I>DC>C - 6=>I> 6C9 &DaDG:6 6C9 I=: :MI:CH>DC D;
I=>HHNHI:B I=GDJ<=DJI I=: 8DADCN� "; �6H I=: %5U3@;7�D3@S3;E7
6G<J:9� IG>7JI: E6NB:CIH ID 8=>:;H =69 <DC: 6C9 I=: =>:G6G8=>:H
D; I=: DA9HD8>6ADG9:G=69 7::C A:K:A:9 9DLC ID D3_3F;D3�I=:C
A6C9JH:GH8DJA97: 9:jC:9 6HA6C9DLC:GH6C9 I=: 8A6>BHD; ;6B

>A>:HID JCD88JE>:9 A6C98DJA9 7: 9>HB>HH:9��� � DGI=: EG:H:CI	
>I L6H 69B>II:9	 I=: - 6=>I>6C8DJGIH8DJA9CDI 7: 67DA>H=:9	7JI
I=: H6C8I>DCHD; I=: A:<>HA6I>DCD; ���� 6C9 ���� 6<6>CHII=DH:
L=D ;6>A:9 ID G:<>HI:GDGAD9<: 8DJCI:G8A6>BHL:G: ID 7: G:K>K:9
;DG6EEA>86I>DC�

(I=:G DE>C>DCHL:CI :K:C ;JGI=:G� �88DG9>C< ID 6 A:<6A 9:

8>H>DCB69: >C6 �G:C8= �EE:6A �DJGI >C����	 I=: - 6=>I>6C6H

H:HHDG>CA6C986H:H L6H =:A9 ID 7: G:9JC96CI	 H>C8: - 6=>I>6CH
L:G: CDL d�G:C8=B:C DC I=: H6B: ;DDI>C< 6H DI=:G
�G:C8=B6C�e �� "I L6H >C69B>HH>7A:	I=:G:;DG:	 I=6I 6 - 6=>I>6C
L=D =69 =>HA6C9G:<>HI:G:9 JC9:G �G:C8= A6L 8DJA9HI>AA7: G:

FJ>G:9 7N 6 9>HIG>8I8DJC8>A6C9 I=: - DaD=>IJID G:CDJC8: =>H
8A6>BH7:86JH: 6 G:A6I>K:8DJA9EGDK:9>G:8I A>C:6A9:H8:CI ;GDB
I=: DG><>C6AD88JEN>C<;6B>AN� 2:I I=>H8DCI>CJ:9 ID =6EE:C� 6C9
>C���� 6 C:E=:L D; ) 6G6>I6=69 7::C ;DG8:9 ID =6C9 768@G:<

>HI:G:9 A6C9ID 9:H8:C96CIH D; ) 6G6>I6bHL>9DL L=D =69 B69:
=>B 6 d9DC6I>DC�e��

- �!"-"�'."

�
�



-=:G: L6H	 IDD	 HI>AA6C 6G<JB:CI 67DJI 83D;_;:3G A6C9	
ADD@:9DC 7N  DK:GCDG &DG6J >C���� 6H d6 @>C9D; 8DBBJC6A
EGDE:GINeJH:9 ID @::E JE I=: HD8>6A6C9 :8DCDB>8 HI6IJH D;
8=>:;H 6EED>CI:9 7N I=: 69B>C>HIG6I>DC��� �JI DI=:G B:B7:GH D;
I=: <DK:GCDGbH8DJC8>A8DCI:C9:9 I=6I G:8:CIAN >CHI6AA:98=>:;H
B><=I ADH:I=>H EG>K>A:<:>; 9:H8:C96CIH D; ;DGB:G I>IA:=DA9:GH
8=DH: ID I6@: I=:B 7:;DG: 6 - 6=>I>6C8DJGI� � 3D;_;:3G 7AD8@H=69
7::C :CA6G<:9 >CI=: ���
H 7N H:8I>DCHD; D3_3F;D3=DA9>C<H;DG
H8=DDAH	8=6E:AH	 6C9 B::I>C<=DJH:H� -=: - 6=>I>6CB:B7:GH D;
I=: 8DJC8>AED>CI:9 DJI I=6I I=:H: 8>K>89DC6I>DCHLDJA9 C:K:G
=6K: 7::C B69: >; >I =69 7::C ;DG:H::C I=6I A6C9G><=IHLDJA9
7: K:HI:9 >C8=>:;H ;GDB DJIH>9: H:C>DG9>HIG>8I;6B>A>:H�"I L6H
G:8D<C>O:9	 IDD	 I=6I 83D;_;:3G 8DJA9DCAN7: 6A>:C6I:9 �6H HDB:
8=>:;H =69 IG>:9 ID 9D� L>I= I=: E:GB>HH>DCD; I=: - 6=>I>6C�H

H:B7AN	 6C9 I=>H7D9N L6H 9:;JC8I�

- D B::I I=:H: EGD7A:BH	6 EA6CL6H EJI ;DGL6G97N �GY9YG>8
�DC:I	 L=D H:GK:9 >C6 CJB7:G D; EDA>I>86A6C9 69B>C>HIG6I>K:
86E68>I>:H 6C9 =69 6 I=DGDJ<= @CDLA:9<: D; - 6=>I>6C6C9 A6C9
I:CJG:� "I L6H 9:76I:9 7N I=: �DADC>6A�DJC8>A 6C9 I=:
69B>C>HIG6I>DC>C����� �� -=: :HH:CI>6A;:6IJG: D; �DC:IbH EGD

EDH6AHL6H ID 8DCI>CJ: G:<>HIG6I>DC6C9 ID G:8D<C>O:JC8A6>B:9
A6C96H 9>HIG>8IDGd8DBBJC6Ae 9DB6>C� � 9:8G:: D; ���� DJI

A>C:9 I=: B:I=D9	 L=>8= 6HHJB:9 I=: %6C9 �:E6GIB:CI =69
I6@:C EDHH:HH>DCD; 6AAI:GG>IDGN6C9 LDJA9 6HH><C7AD8@HID
8A6>B6CIH 6;I:G JC9>HEJI:9 9:8A6G6I>DCDG 6;I:G 9>HEJI:H =69
7::C H:IIA:9� �� .C8A6>B:9 A6C9H L:G: ID ;DGB 6 83G83_3
?3F3_7;@3_3�DG9>HIG>8IdE6IG>BDCNe`EG:HJB67AN 6K6>A67A:;DG
IG6CH;:G 7N A:6H: DG H6A:� � 9:A6N D; 6 N:6G ;GDB I=: 96I:
D; EGDBJA<6I>DCL6H 6AADL:9 ;DG9:8A6G6I>DCD; 8A6>BH�� HJ<

<:HI>DC >CI=: �DADC>6A�DJC8>A I=6I HJ8= 9:8A6G6I>DCHB><=I 7:
B69: >CI=: C6B: D; ;6B>A>:HD; JH:=DA9:GHL6H G:?:8I:9 >CI=:
<DK:GCDGbH8DJC8>A	L=:G:  DJE>A 6G<J:9 I=6I I=>H LDJA9 E:G

E:IJ6I: d?D>CIDLC:GH=>Ee`6C 6C6I=:B6 ID 6HH>B>A6I>DC>HIH��
H=DGIE:G>D9 L6H 6AADL:9 ;DG 8DJCI:G8A6>BH`CD BDG: I=6C 6
BDCI= >C- 6=>I>6C9 H>MBDCI=H >CI=: DJI:G >HA6C9H�� ;I:G I=>H
E:G>D9D; <G68:	 6 EGDE:GIN8:GI>j86I: L6H ID 7: <G6CI:9�

-=: B6>C D7?:8I>DCID I=>HA:<>HA6I>DCL6H I=6I >I C:<A:8I:9
I=: BDHI :A:B:CI6GN EGDK>H>DC;DG6 8696HIG6AHJGK:N	 6C9 >I H:I
6C >BEDHH>7A:9:69A>C: ;DG- 6=>I>6CH6C9 DI=:GH ID 8DE: L>I= I=:
I:8=C>86A>I>:HD; G:<>HIG6I>DC6I ) 6E:a:I:� 0=:C I=: A>B>I6GN96I:
D; �:8:B7:G ���� E6HH:9 7N	 I=: 69B>C>HIG6I>DC=69 :>I=:G ID
688:EI I=: G:HEDCH>7>A>IN;DG:C;DG8>C<I=: A:<6Aj8I>DC 6C9 9>H

EDHH:HHDK:G =6A; I=: JH:=DA9:GHD; I=: I:GG>IDGNDGjM 6 ADC<:G
E:G>D9;DG8A6>BHID 7: AD9<:9� � ;JGI=:G I=G:: N:6GHL:G: 6A


-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

�
�



ADL:9 >C ����	 L=:C >I L6H 9>H8DK:G:9 I=6I CD G:<>HIG6I>DC
;DGBH =69 7::C H:CI ID I=: DJI:G >HA6C9H��JI >C>IH:HH:CI>6AH
I=: 9:8G:: D; ���� L6H A:;I JC8=6C<:9 I>AAI=: ���
H�

"I L6H HDDC8A:6G	 IDD	 I=6I I=: 69B>C>HIG6I>DCL6H >C86E67A:
D; =6C9A>C<I=: 7JA@D; 8A6>BH6C9 8DJCI:G8A6>BH��N &6N ����	
I=:  AGD@3>%i5;7> =69 EJ7A>H=:9 �	��� 8A6>BH	BDHIAN;DG- 6=>I>
6C9 &DaDG:6� "C 699>I>DC	 I=:G: L:G: BDG: I=6C �	


 DI=:G
8A6>BHL6>I>C< >CI=: ) 6E:a:I: %6C9 (l8:� -=G:: N:6GHA6I:G 6
8DBB>II:: D; I=:  :C:G6A �DJC8>A G:EDGI:9 I=6I A>IIA:EGD<G:HH
=69 7::C B69:�

-=: 8DCHI>IJI>DCD; I:GG>IDG>6AEGDE:GIN	 I=: <D6A6>B:9 6I	 >HCDI
7:>C< G:6A>H:9>CI=: ;68: D; I=: 6E6I=N DG><CDG6C8:D; I=: C6I>K:H
L=D >C<:C:G6A 7:A>:K: I=:N =6K: jC>H=:9 L=:C I=:N =6K: jAA:9
>CI=:>G 9:8A6G6I>DCH�!DL:K:G 	 I=: I6H@H=DJA9CDI =6K: 7::C JC

9:GI6@:C :K:GNL=:G: 6I I=: H6B: I>B:� "I >CKDAK:H	6H >I DE:G6I:H	
6C :CDGBDJH BDK:B:CI D; G:8DG9H6C9 8DCHI>IJI:H 7JA@N6G8=>K:H
L=>8= :C8JB7:G I=: 4%6C9 (l8:5 6C9 B6@: I=: HA><=I:HI G:

H:6G8= :M8:HH>K:ANA67DG>DJH	I=JH 699>C< ID I=: 9:A6NH L=>8=
=>C9:G I=: 9:A>K:GND; EGDE:GINI>IA:H� 6C9 >C699>I>DCI=DH: I>IA:H
6G: A>IIA:>C9:B6C9 7N I=: E6GI>:H8DC8:GC:9� ��

�N ����	 I=: IDI6A CJB7:G D; EJ7A>H=:9 8A6>BH=69 G>H:CID
��	��� ;DG I=: L=DA: D; I=: I:GG>IDGN� �JI 7N I=:C I=:>G JH:

;JAC:HH 6H 6 76H>H;DGEGDI:8I>DCDG;DGIG6CH;:G D; A6C9 G><=IH
=69 7::C I=DGDJ<=ANI:HI:9 6C9 ;DJC9 L6CI>C<�

�:;DG: I=: G:<>HIG6I>DCD; A6C98DJA97: 86GG>:9DJI DG8DB

EA:I:9	 I=: DJI:G >HA6C9HD; I=: 8DADCN=69 ID 8DB: JC9:G
�G:C8= 8DCIGDA��K:C DC - 6=>I>6C9 &DaDG:6	 L=:G: D88JE6I>DC
L6H ADC<:HI	 E6HH>K: DEEDH>I>DCID >CI:G;:G:C8: L>I= A6C9
I:CJG:	 6HL:AA 6H;:6G D; 9>HEDHH:HH>DC	L:G: HIGDC<	6I 6 E:G>D9
L=:C G>H>C<K6AJ:H ;DG86H= 8GDEH>C8G:6H:9 HE:8JA6I>DC>CEA6C

I6I>DC A6C9H�0 DGH:	 BJ8= D; I=: d7JA@N6G8=>K:He9>H6EE:6G:9
L=:C � 6G: .I: L6H kDD9:9 >C��
�� -=: I:C9:C8N D; - 6=>I>6CH
ID ADD@DC 8A6>B;DGBH6H I>IA:HJC9:GB>C:9 I=: L=DA: EJGEDH:
D; I=: DE:G6I>DC�6C9 :K:C L=:G: 8:GI>j86I:H L:G: >HHJ:9 7N I=:
%6C9 (l8:	 I=:G: L:G: ;:L EA6CH�,J8= EA6CH6H L:G: B69:
L:G: E6>9 ;DG 7N �JGDE:6CH 6C9 I=: �JGD
) DANC:H>6C;6B>A>:H
L=D =69 7:<JC ID :B:G<: ;GDB I=: E:G>D9D; :8DCDB>8 8=6C<:
9JG>C<I=: EGDI:8IDG6I: 6H I=: HJ88:HHDGHID I=: 3D;_;�

� DGI=: 7JA@D; I=: EDEJA6I>DCD; - 6=>I>6C9 &DaDG:6	 E:G=6EH
DC:
I=>G9 D; A6C9JC9:G HDB: ;DGB D; 8JAI>K6I>DC=69 7::C G:<>H

I:G:9 DK:G I=: =6A; 8:CIJGN H>C8: �DC6G9bH A:<>HA6I>DC��7DJI
6CDI=:G I=>G9L6H HI>AA>C6 8=6DH D; A>I><6I>DC	8DBEDJC9:9 7N

- �!"-"�'."

�
�



�DC:IbH HI>BJAJH ID I=: EGD9J8I>DCD; 9DJ7I;JA E6E:G dI>IA:He
;GDB ����� -=: G:HI L6H JCHJGK:N:9 6C9 JCG:<>HI:G:9� �� "C I=:
67H:C8: D; 8DCIGDAHDK:G A6C9
JH>C<<GDJEH7N 8=>:;H DG7N 69

B>C>HIG6IDGH	I=: L6N L6H A:;I DE:C ;DG 8DCI>CJDJHLG6C<A:H
L=>8= L:G: 6A>:CID �G:C8= A6L 6C9 L=>8= I=: - 6=>I>6C8DJGIH
EGDADC<:9L>I= :ADFJ:CI H6I>H;68I>DC�� 86H: 8DC8:GC>C<I=:
A6C9HD; I=: , 7:;3FG3 I>IA:=DA9:GD; - 6>6G6EJ L=D =69 9>:9 >C
���� L:CI DC ;DGC:6GANIL:CIN N:6GH� "C I=: %::L6G9 "HA6C9H	
8DBEA6>C:9 6 AD86AC:LHE6E:G >C����	 8A6>BH:MI:C9:9 ID 6AA
G:HDJG8:H`dI=: H:6	 I=: BDJCI6>CH	 I=: jH= 6C9 8ADJ9H�e��

&DG:DK:G	 �G:C8= 8DCIGDA9>9 CDI G:HJAI >C 8DBEA:I: G:<

>HI:GHD; EDEJA6I>DC>C- 6=>I>6C9 &DaDG:6	 L=:G: >C9>i:G:C8: ID
I=: ;DGB6A>I>:HD; B6GG>6<:	 69DEI>DC	6C9 >C=:G>I6C8: HE::9>AN
8DC;JH:9 I=: G:8DG9HI=6I :M>HI:9 6;I:G ILD DGI=G:: <:C:G6

I>DCH��=6C<:H D; C6B: 9>9 CDI =:AE� "I L6H CDI HJl8>:CI ID
@::E G:8DG9H6I ) 6E:a:I:� I=:N =69 ID 7: G:K>H:96I 9>HIG>8IA:K:A	
6C9 I=: 9>HIG>8I8DJC8>AH8DJA9CDI	 DGLDJA9 CDI	 9D I=>H�

�>C6AAN	 I=: �G:C8= 69B>C>HIG6I>DCC:K:G HJ88::9:9 >C
<GDJE>C<I=: EDEJA6I>DC>CIDK>AA6<:H�I=DJ<= I=>HL6H IG>:9 >C
I=: ���
H�� �>A6I:G6A>C=:G>I6C8: 6C9 H86II:G:9 ADIH:C8DJG6<:9
BD7>A>IN7:IL::C 9>HIG>8IH6C9 >HA6C9H�%6C9 IG6CH;:GH7N H6A:	
9DC6I>DC	6C9 A:6H: L:G: CDI 8DBBDC	 7JI I=:N L:G: CDI JC

@CDLC 7:IL::C - 6=>I>6CH� �M8:EI L=:G: �JGDE:6CH :CI:G:9
>CID I=:H: IG6CH68I>DCH	69B>C>HIG6IDGHbd8DCIGDAeD; JH:=DA9
L6H A>B>I:9 ID EGDE:GINHE:8JA6I>DCJC9:G �G:C8= A6L >CH:IIA:9
6G:6H 6GDJC9 ) 6E:a:I: DG >C HE:8>6AG:HDJG8: ODC:H HJ8= 6H
&6@6I:6 6C9 I=: -J6BDIJ A6<DDCH��AH:L=:G:	 8DJH:GH L:G:
BD7>A:	 :AJH>K:	 6C9 BDHIANJCG:8DG9:9�

-=: JC>K:GH6A>IND; 6EEA>86I>DC6HHJB:9 >CA:<>HA6I>DC	I=:C	
=69 ID 7: BD9>j:9 7N I=: A>B>IH>BEDH:9 DC I=: 6JI=DG>IN D;
69B>C>HIG6IDGH>CI=:>G 86E68>IN 6H GJA:B6@:GH6C9 HD8>6A:C<>

C::GH� -=:H: A>B>IHL:G: :K:C BDG: :K>9:CI >CI=: DJIAN>C<9:

E:C9:C8>:H D; - 6=>I>� -=: 8DCHI>IJI>DCD; ���� L6H H>A:CI67DJI
I=: DG<6C>O6I>DCD; =6A; I=: EDEJA6I>DCD; I=: I:GG>IDGN	 6C9
�DC:IbH A6C9 9:8G:: L6H E6HH:9 7:;DG: I=: %::L6G9 "HA6C9H
7:86B: �G:C8= EDHH:HH>DCH�

0=>A: I=: 67GD<6I>DCD; I=: �C<AD
�G:C8= �DCK:CI>DC D;
���� =JC< >C I=: 76A6C8:	 I=: EGDI:8I>DC D; + 6a>6I:6 L6H CD
BDG: I=6C EGDK>H>DC6A��G:C8= C6K6ADl8:GH K>H>I:9 I=: >HA6C9
ID H:IIA: �JGDE:6C 8DBEA6>CIH6C9 >C9J8: 6 ;:L �G:C8= 6AA>:H
ID 688:EI C6IJG6A>O6I>DC�0=:C I=: JCEDEJA6G3D;_;- 6B6ID6 L6H
;DG8:9 7N =>HHJ7?:8IH ID 679>86I:	 6 8=>:; D; - 6=6a6 L6H 6E

ED>CI:9 >C=>HEA68: 6C9 dI=: L=DA: D; I=:  DK:GCB:CI �H6K: DC:
<DK:GCDG- :G6JEDaD� L:G: :CGDAA:96H �G:C8=B:C 6C9 C:6GAN

-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

��




I=: L=DA: D; I=: E:DEA: 76C9:9 ID<:I=:G 6H DC: B6C ID G:H>HI
I=:B�e �
 - LD K>AA6<:HD; I=: >HA6C9L:G: 7DB76G9:9 >C 'D

K:B7:G �����

(C G:8:>K>C< C:LH D; I=: �:8A6G6I>DC D; ) 6G>H>C &6G8=
����	 L=>8= G:BDK:9 I=: A6HI9>EADB6I>8D7HI68A:H	  DK:GCDG
%686H869: 6CC:M:9 :68= D; I=: I=G:: >HA6C9H�� I !J6=>C: I=:G:
L6H HDB: 9:j6C8: 6C9 I=: DA9k6< L6H =D>HI:9	 dI=: 8:G:BDCN
7:>C< D; 6 E6GIANG:A><>DJH8=6G68I:G 6C9 E6GIAND; 6C DEEDH>I>DC
9>HEA6N	e G:EDGI:9 6 �G>I>H=B>HH>DC6GN� �� �=>:;H 6C9 ?J9<:H 8DC

I>CJ:9 ID <DK:GC 688DG9>C<ID I=: >HA6C98D9: D; A6LH JC9:G
*J::C - :=6a6E6E6� "C ����	 H=: L6H E:CH>DC:9 Di 6C9 6 G:H

>9:CI 69B>C>HIG6IDGL6H >CHI6AA:9�

� I �DG67DG6	 *J::C - :G>a>B6:K6GJ6@:EI I=: >HA6C9C:JIG6A�
� K>8:
G:H>9:CI IDD@8=6G<: 7:IL::C ���� 6C9 ����	 7JI =: ;:AA
DJI L>I= I=: 8=>:;H DK:G A6C9	 I6M:H	 6C9 8DCIGDAD; IG69:GH� !:
L6H G:EA68:9 7N 6 <:C96GB: L=D G:9J8:9 I=: �DG67DG6 ?GFA;
;GDB I=>GINID C>C: 6C9 I=: >HA6C9bH?J9<:H ID DC:� �JI AD86AA6LH
G:B6>C:9 >C;DG8:�

� I + 6a>6I:6	 I=: 9>K>H>DC7:IL::C I=: 7JA@D; I=: 8=>:;H 6C9
I=: E:DEA:	 A:9 7N - :G6JEDaD	L6H CDI HD:6H>AN=:6A:9� "C I=:DGN	
- 6B6ID6 L6H G:EA68:9 7N 6 96J<=I:G D; - 6=>ID: 6H d*J::C D;
� K:G6e� 7JI G:6A 6JI=DG>IN=69 E6HH:9 ID I=: G:7:A 8=>:; 	 L=D
86GG>:9 I=: + 6a>6I:6C E6HIDGHL>I= =>B� ) 6HIDG �GJC:A	 L=D
L6H 6 L>IC:HH D; I=:H: :K:CIH	 IDD@DK:G I=: >HA6C9bHH8=DDA>C
����	 B69: ;G:FJ:CI K>H>IHID I=: 86BE D; I=: dI:G6JE>HI:H	e
6C9 <6>C:9 6 HNBE6I=:I>8 >CH><=I>CID I=:>G 8DCIGDAD; IG69:	
I6M:H	 6C9 I=: E6G6BDJCI 8=>:; � �� -=: �G>I>H=8DCHJA6I - 6=>I>
K>H>I:9 I=: >HA6C9ID B6@: >I 8A:6G I=6I CD �G>I>H= =:AE 8DJA9
7: :ME:8I:9� ��  DK:GCDG  6AA:I L6H D7A><:9 ID H:C9 6C :ME:

9>I>DC>C���� 6;I:G I=: G:7:AH =69 :C;DG8:9 6 7AD8@69:D; I=:
>HA6C9bHB6>C EDGI6I .IJGD6� ,DB: ILD =JC9G:9 EG>HDC:GHL:G:
I6@:C	 6C9 BDHI L:G: :M>A:9 DC .6 !J@6 >CI=: &6GFJ:H6H I>AA
��
�� -=: A:69:GH D; I=: G:7:AA>DC	>C8AJ9>C<- :G6JEDaD6C9 =>H
7GDI=:G	 !JE:	 L:G: H:CI ID ':L �6A:9DC>6 I>AA��
��

'DI BJ8= >H@CDLC67DJI I=>HB>CDG:M6BEA: D; G:H>HI6C8:
DG >IH A:69:GH� -=:G: L:G: =6G9ANBDG: I=6C ��� + 6a>6I:6CH
JC9:G 6GBH	 L=>A: I=: �G:C8= =69 67DJI 6 =JC9G:9 HJEEDGI:GH
6I .IJGD6� - :G6JEDaD =6H A:;I HDB: 8DGG:HEDC9:C8: L>I= I=:
�G>I>H= 8DCHJAL=>8= DCANH=DLH I=6I =: :ME:8I:9 �G>I>H= >C

I:GK:CI>DC 6C9 =69 6 E6HH>DC6I: 7:A>:; >C I=: EDL:G D; I=:
)GDI:HI6CI G:A><>DCID H6K: I=: EDA>I>86A>C9:E:C9:C8: D; I=:
<GDJE� -=: :M>A:H>CI=: &6GFJ:H6H L:G: G:EDGI:9 7N 6 �6I=DA>8
B>HH>DC6GNID 7: d;6C6I>86A )GDI:HI6CIHe L=D H:I 67DJI 8DC

K:GI>C< AD86A&6GFJ:H6CH	 <6K: 9>HEA6NHD; jG:
L6A@>C<	 6C9

- �!"-"�'."

���



8DBEDH:9 B7:7 B3D;B3D;�A6B:CIH� DCI=:>G ;6I:� �� -=: EG>C8>E6A
86HJ6AI>:H	7N I=: :C9 D; I=: ���
H	 L:G: CDI 6BDC< I=: G:7:AH
7JI >CI=: G6C@HD; I=: 3D;_;�L=DH: EDH>I>DCL6H B69: JCI:C67A:
7N I=:>G DLC HJ7?:8IH DG7N �G:C8= Dl8>6AH�

�JI - :G6JEDaD L6H HDB:I=>C< BDG: I=6C 6 9>H6i:8I:9
+ 6a>6I:6C L=DH: G:H:CIB:CI =69 7::C 86JH:9 7N 6 @>8@;GDB 6
�G:C8= 86EI6>C d96CH A6E6GI>: A6BD>CHCD7A: 9: HDC>C9>K>9J�e
�� -=: HIDGNB6N :K:C =6K: 7::C IGJ:� "I 9D:H CDI	 =DL:K:G 	 :M

EA6>CI=: 6CI>E6I=N D; DI=:G %::L6G9 "HA6C9:GHID �G:C8= GJA:	
I=:>G 6II68=B:CI ID 6JIDCDBDJH 8=JG8= >CHI>IJI>DCH�L=>8= 8DC

I>CJ:9 ID B6@: A6G<: 8DAA:8I>DCH9JG>C< I=: G:H>HI6C8:�	 6C9
I=:>G 86HJ6A 9:BDI>DC D; d8=>:;He 6IIG68I:9 7N �G:C8= >C9J8:

B:CIH� �7DK: 6AA	I=:N LDJA9 6AHD6EE:6G ID =6K: G:H:CI:9
�G:C8= EDGI9JI>:H 6C9 9>K:GH>DCD; G:K:CJ:H 6I 6 E:G>D9L=:C
I=: %::L6G9 "HA6C9HIG69: L6H kDJG>H=>C<�-=:N B6N 6AHD=6K:
;:6G:9 A6C96A>:C6I>DC�

"C I=>H6HE:8I D; G:H>HI6C8:I=:N L:G: ?D>C:97N  :GB6CH >C
I=: <GDJE	 DC: D; L=DB	 I=: EA6CI:G6C9 IG69:G  � ':Ji:G 	 L6H
6C 69DEI:9 HDCD; - :G6JEDaD6C9 HJEEA>:96GBH6C9 ;JC9H� �� �JI
DC: D; I=: >HHJ:H6I HI6@: 7:IL::C - :G6JEDaD 6C9 EGD
�G:C8=
8=>:;H 6I .IJGD6 L6H 9>HEJI:9 A6C9	 6C9 I=>H 9>HEJI: L6H :M

68:G76I:9 7N I=: JCL>H: >CH>HI:C8:D; Dl8>6AH I=6I + 6a>6I:6CH
H=DJA9A>K:>CK>AA6<:HG6I=:G I=6C DCI=:>G H86II:G:9 EA6CI6I>DCH
D; 8DIIDC	 K6C>AA6	8D8DCJIH	6C9 B6>O:� ��

� DGIJC6I:AN	 E:G=6EH	 �G:C8= 69B>C>HIG6IDGH>CI=: %::L6G9
"HA6C9HA:6GC:9 ID 8DCHDA>96I:I=:>G GJA: L>I= 6 ;6>GANA><=I=6C9
ID 6KD>9;JGI=:G JCG:HI� %6C9 8DBB>HH>DCHD; + 6a>6I:6C ?J9<:H
L:G: 6EED>CI:9 ID :MI:C9 I=: ���� A6C9A:<>HA6I>DCID I=: <GDJE
>C����� 7JI I=: �G:C8= B6<>HIG6I:	 �G688DC>	 L=D ;DAADL:9 JE
I=:>G LDG@HIGDC<ANDEEDH:9 :iDGIH ID 6EEANI=: �G:C8= �>K>A
�D9:� �� �AA EG:A>B>C6GN8A6>BH	>C6CN 86H:	 =69 ID 7: G:K>H:9�
6C9 I=: 69B>C>HIG6IDGbH�EE:6A �DJGI A67DG:9 >C I=: L6@: D;
I=: 8DBB>HH>DCHL>I= A>IIA:>C;DGB6I>DCDCI=: G:<>HI:GHID <J>9:
>I 6C9 =6G6C<J:9 7N d>C8:HH6CI:M8=6C<:H 7:IL::C B:B7:GH
D; I=: 8DJGI 6C9 6B6I:JG 76GG>HI:GH�e�� �G:H= 6EE:6AH L:G:
AD9<:9 L>I= JCL:6GN>C< G:<JA6G>IN	 6H G><=IHDK:G ;GJ>I IG::H	
I6GD E6I8=:H	 6C9 8D8DCJI EA6CI6I>DCHL:G: E:96CI>86AANIG6CH

;DGB:9 >CIDG><=IHDK:GI:GG>IDGNDC6 E>:8: D; E6E:G >C;G68I>DCH
6C9 9>K>H>DCHL=>8= 7DG: A>IIA:G:A6I>DCH=>EID I=: H:6HDC6A8DB

EA:M>I>:HD; JH:=DA9 6C9 EGDEG>:IDGH=>E6C9 L=>8=	 6AAIDD D;I:C	
H:GK:9 6H 6 EG:I:MI ;DG;JGI=:G 9>HEJI:H�

-=:G: L6H	 >C699>I>DC	6 <G:6I 9:6A D; 8DC;JH>DCDK:GdIDLC
ADIHe�DG><>C6AANH:I 6H>9: 7N 8=>:;H ID 6AADLI=: EDEJA6I>DCID
8DC<G:<6I: 6I K>AA6<:H��,E:8JA6I>DC ;DGHJ8= A6C9H6GDJC9 I=:

-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

���



EDGIL6H G>;:� &6CN - 6=>I>6CHL=D =69 :C?DN:9 I:BEDG6GN G><=IH
D; G:H>9:C8: >C+ 6a>6I:6 7DJ<=I JE I=:>G DA9H>I:H� (C: HJ8= 86H:
L=>8= 86B: 7:;DG: 6C 69B>C>HIG6IDG>C��
� >CKDAK:9I=: EGDE

:GI>:H D; 6 IG69:G	 6 + 6a>6I:6C ;6B>AN	 6C9 I=: K:GN<GDJC9HD; I=:
69B>C>HIG6IDGbHDl8:�

�JI	 DCI=: L=DA:	 I=: AD86A8D9:H L:G: G:HE:8I:9	 6HG:K>H:9
>C���� ID B6@: EGDK>H>DC;DG8DBEJAHDGNA6C9G:<>HIG6I>DC�6C9
L=>A: I=:H: L:G: HI>AA6EEA>:9	 I=: >C>I>6I>K:>C9:I:GB>C>C< I=:
E68: D; G:<>HIG6I>DCA6NL>I= >HA6C9?J9<:H	 6C9 I=: E68: L6H
K:GNHADL�

� DG9>i:G:CI G:6HDCH	A6C9G:<>HIG6I>DCB69: A>IIA:EGD<G:HH
>CI=: &6GFJ:H6H :>I=:G � -=: �G:C8= 69B>C>HIG6I>DCI=:G: 8DC

H>HI:9D; CDBDG: I=6C 6 G:H>9:CI 6HH>HI:97N I=G:: DG;DJGB>CDG
Dl8>6AH 6C9 6 7G><69: D; I:C <:C96GB:H� ) :C6AI>:H ;DG9>HI>AA>C<
HE>G>IHL:G: E6>9 7N H6A: D; 6 ;:L H68@HD; 8DEG6	6C9 >BEG>H

DCB:CI L6H	 >CI=: LDG9HD; 6 G:H>9:CI	 d6 @>C9D; =DCDG6GN9>H

I>C8I>DC�e�
 �G:C8= 8>K>AA6LH DC B6GG>6<:	 7>GI=H	6C9 9:6I=H
L:G: ><CDG:9� "C ����	 +:H>9:CI - 6JI6>C	 L=D =69 7::C >CI=:
<GDJE;DGH>MN:6GH	69K>H:9 I=6I I=: �G:C8= H=DJA9L>I=9G6L � ��

"C 6CDI=:G G:EDGI=: CDI:9 I=6I >CI=: ���
H I=:G: =69 HI>AA:M

>HI:9 6 IG69>I>DC6AG:HE:8I ;DG8:GI6>C ;6B>A>:H6C9 8=>:;H 6BDC<
I=: K6AA:NIG>7:H L=>8= B><=I =6K: 6HH>HI:9 6 ;DGB D; 69B>C

>HIG6I>DC76H:9 DC 6 AD86A8D9: D; A6LH� d"CHI:69 D; I=6I	e =:
LGDI:	 dI=: &6GFJ:H6H =6K: 7::C IG:6I:9 6H DC: LDJA9 IG:6I 6
HJ7
EG:;:8IJG: D; �G6C8: >C�����e ��

- 6JI6>C L6H JCJHJ6AANDJIHED@:C�"C <:C:G6A	 69B>C>HIG6IDGH
L:G: >C=>7>I:97N Dl8>DJH 8G>I>8>HBD; I=:>G G:EDGIH>C) 6E:a:I:
6C9 7N 6 9:H>G: ;DGEGDBDI>DCID 6 =6EE>:G EDHI� -=:>G HJ7DG9>

C6I:H	 :HE:8>6AANI=: 8DADC>6A<:C96GB:H	 L:G: CDIDG>DJH;DG
I=:>G A68@D; >CI:AA><:C8: 6C9 I=:>G E:IIN :M68I>DCH� %DG9HD;
I=:>G >HA6C9H6C9 I=:>G 8=6G<:H	 6C9 8DHI>C<67DJI ��	


 ;G6C8H
6 N:6G :68=	 I=:N =6K: 7::C jII>C<AN 86G>86IJG:9 ;DGI=:>G H:A;

>BEDGI6C8: >C  :C96GB:  J>AADIbH6JID7>D<G6E=N	 L=>A: I=:>G
EAJG6A>HI>8Dl8:H L:G: K>A>j:9 7N  6J<J>C� ��

�C 6II:BEI 7N 6 G:H>9:CI ID G:<>HI:G&6GFJ:H6C JH:=DA9 >C
���� ;6>A:9 ;DGA68@D; 8DJGIHDG8DJC8>AHID =:6G 8A6>BH	6C9 I=:
;:L I>IA:HAD9<:9 DC =>H>C>I>6I>K:L:G: C:K:G EJ7A>H=:9� �N I=:
:C9 D; I=: 8:CIJGN	 >IL6H G:6A>O:9I=6I I=:G: L:G: CDAD86A8=>:;H
L=D L:G: HI>AAF;A:; 87@G3^@::E:GH D; I=: A6C9I=GDJ<= L=DB
6 8DBB>HH>DCB><=I LDG@ID 9:8>9: I=: G><=IHD; :68= ;6B>AN�
�N 6 9:8G:: D; ��
� 6AAA6C9HCDI 8A6>B:9 L>I=>C 6 N:6G 7:86B:
I=: EGDE:GIND; I=: HI6I:	 6C9 &6GFJ:H6CH L:G: ;DG7>99:C ID

- �!"-"�'."

���



H:AAL>I=DJI E:GB>HH>DC��� 0=:C 6 I>IA:H 8DBB>HH>DC7:<6C >IH
=:6G>C<H>C��
�	 CD EGDK>H>DCL6H B69: ;DG 6CN HJGK:N	 6C9
I=:G: L6H CDC: 7:;DG: �����

-=: - 6JBDIJ 6C9 &6C<6G:K6 L:G: BDG: 8ADH:ANHJE:GK>H:9
7N G:I>G:9 C6K6ADl8:GH >C ILD G:H>9:C8>:H L=>8= 8DHI 67DJI
�
	


 ;G6C8H:68= ID GJC :K:GN N:6G� -=: B6>C 8DC8:GC D;
I=: 69B>C>HIG6I>DC=69 7::C ID EGDI:8I I=: A6<DDCH6H 6 B6?DG
G:HDJG8: ODC: 6C9 ID EG:K:CI 8=GDC>8>C9:7I:9C:HH ;GDB 7:

8DB>C< 6 EG:I:MI ;DG:MI:CH>K: A6C96A>:C6I>DC�� H8>:CI>j8 :M

E:9>I>DCL6H H:CI DJI ;GDB ) 6G>H>C���� ID 69K>H: DCB:6HJG:H
ID EGDBDI: I=: 8JAI>K6I>DCD; BDI=:G
D; 
E:6GA DNHI:GH�6C9 DC
I=: 76H>HD;  � �DJ8=DC
�G6C9:A:NbH G:EDGIH	I=: EDA>8ND; 8G:

6I>C< G:H:GK:H L=>8= =69 7::C 7:<JC >CI=: ���
H L6H 6EEA>:9
I=GDJ<=DJI I=: 6G8=>E:A6<D� �� -=: JH: D; 9>K>C<<:6G L6H EGD=>

7>I:9 >C����	 7JI A>B>I:9 JH: L6H 6AADL:9 >C:A:K:C >HA6C9H>C
��
��

-=: B6>C 9>l8JAIN JC9:G I=: A:<>HA6I>DCD; ���� L6H ID
9:8>9: =DL ;6G	 >; 6I 6AA	A6<DDCHL:G: d8DBBJC6A EGDE:GINe
6C9 8DJA9 7: G:<>HI:G:9 >C I=: C6B: D; 9>HIG>8I8DJC8>AH>C
I=: -J6BDIJ� 'JB:GDJH I>IA: 8A6>BHL:G: EJ7A>H=:9 ;GDB ����
�I=DJ<= B6CN L:G: ADHI>C ��
� 6C9 ��
� 9JG>C< kDD9 6C9
=JGG>86C:�	 7JI	 DC I=: L=DA:	 I=:H: L:G: 8DC8:GC:9 L>I= 6<G>

8JAIJG6AA6C9H��� � EGD?:8I:9 9:8G:: 6G>H>C<;GDB I=: �DJ8=DC

�G6C9:A:N B>HH>DCL6H :M6B>C:9 7N I=:  :C:G6A �DJC8>A >C
���� 6C9 6EEA6J9:9 ;DG>IH8DCH:GK6I>DCB:6HJG:H 6C9 6II68@:9
;DG E:GB>II>C< 8DC8:HH>DCHD; L=DA: A6<DDCHID �JGDE:6C
j

C6C8:9 9>K>C<I:6BH� �� ) :I>I>DCH;GDB I=: -J6BDIJ >C���� 9:

B6C9:9 G:8D<C>I>DCD; I=: A6<DDCH6H 8DJC8>Ad9DB6>C	e 6C9 6
9G6;I 9:8G:: D; ��
� BDK:9 IDL6G9 I=>H 9:jC>I>DC	 7JI 8A6>BH
D; I=: �G:C8= HI6I: ID H=DG:A>C:HEG:K:CI:9 I=>H HDAJI>DC�-=:
FJ:HI>DC L6H 8DBEA>86I:9	 BDG:DK:G	 7N I=: G><=IH D; I=:
) DB6G: ;6B>ANDK:G I=: A6<DDCHD; 8:GI6>C >HA6C9H6C9 I=: C::9
ID 8DCI>CJ: I=: HNHI:B D; 8DBB:G8>6A :MEAD>I6I>DCL=>8= =69
7:8DB: L:AA :HI67A>H=:9�

� I &6C<6G:K6	 G:H>9:CI Dl8>6AH L:G: B6>CAN8DC8:GC:9 L>I=
EG:H:GK>C<I=: EDEJA6I>DC	CDI G:HDJG8:H�-=:G: L6H 6 I:C9:C8N
ID 7A6B: I=: �6I=DA>8 B>HH>DC;DG 6 H>IJ6I>DC L=>8= I=:
69B>C>HIG6I>DC9>9 A>IIA:ID G:B:9N 	 :M8:EI ;DGI=: >CIGD9J8I>DC
D; 6 =JC9G:9 DGHD -J6BDIJ6CH ID G:EA:C>H=AD86AHID8@�-=:
&6C<6G:K6C 8D9: L6H 67DA>H=:9>C���� >C;6KDGD; A:<>HA6I>DC
>C ;DG8: 6I - 6=>I>� - :BEDG6A 8DCIGDAL6H IG6CH;:GG:9 ;GDB I=:
B>HH>DC6C9 6 G:<:C8N 8DJC8>AID 6 �G:C8= ?JHI>8: D; I=: E:68:�
� DJG 8=>:;H L:G: G:8D<C>O:9 ;DG 6 EDEJA6I>DCL=>8= =69 9:

8A>C:9ID 67DJI jK: =JC9G:9 E:GHDCH7N I=: :C9 D; I=: 8:CIJGN�

-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

���



%6C9 G:<>HIG6I>DCL6H CDI 6II:BEI:9 I>AA����	 7JI ;:L 8A6>BH
G:HJAI:9 6I HJ8= 6 9>HI6C8: ;GDB ) 6E:a:I:	 :M8:EI ;DGI=: EGDE

:GI>:H D; I=: B>HH>DC	6C9 I=: L=DA: :M:G8>H: L6H G:E:6I:9
JC9:G 6 9:8G:: D; ��
��

�K:C A:HHL6H 9DC: 6I I=>H96I: ;DGI=: �JHIG6A <GDJE	I=DJ<=
I=: �G:C8= �>K>A�D9: L6H EGDBJA<6I:9 I=:G: >C��

 6C9 ��
��
�9B>C>HIG6I>DCL6H A:;I ID I=G:: <:C96GB:H L=D 8DAA:8I:9 67DJI
�	


 ;G6C8H6 N:6G >C I6M:H 6I + 6E6	 -J7J6>	 6C9 + 6a>K6K6:�
+JGJIJ 6C9 +>B6I6G6 L>I= HB6AAEDEJA6I>DCHD; �

 6C9 �

 E:G

HDCH:68= 86B: JC9:G �G:C8= EGDI:8I>DC;GDB ����	 6C9 I=:N
L:G: I=: A6HI>HA6C9HD; I=: I:GG>IDGNID 7: 6CC:M:9 >C��

� &>H

H>DC6GNA6LH L:G: G:K>H:9 6C9 696EI:9 7N 6 IDJG>C<69B>C>H

IG6IDG�6C9 :M8:EI ;DGA6C9A:<>HA6I>DC	I=: 8D9: HI>AA<J>9:9 I=:
>HA6C9:GHI>AA�����

�N I=: 96I: D; jC6A 8DCHDA>96I>DC	I=:C	 �G:C8= ) DANC:H>6
8DCH>HI:9 D; 6 =:I:GD<:C:DJH 8DAA:8I>DCD; 6G8=>E:A6<D:H
<GDJE:9 >CH>M9>K>H>DCH�� I I=: 8:CI:G 	 - 6=>I>6C9 &DaDG:6 7DG:
I=: 7GJCI D; :ME:G>B:CIH >C6HH>B>A6I>DC6C9 A6C9G:<>HIG6I>DC�
+:EG:H:CI6I>K: 6C9 BJC>8>E6A>CHI>IJI>DCHL:G: H:I JE 6;I:G I=:
BD9:AH D; �G:C8= AD86A<DK:GCB:CI >CDI=:G 8DADC>6AI:GG>IDG>:H�
�JI I=: 9>HIG>8I8DJC8>AHL:G: I=: B:G:HI E6GD9>:HD; B:IGD

EDA>I6C8DJC8>AH	6C9 I=: 6JI=DG>IND; 8=>:;H L6H H68G>j8:9 ID I=:
C::9 ;DGG:<JA6GHJE:GK>H>DC6I 6 E:G>D9D; >CI:CH: EDA>I>86A>C

IG><J: 7N ) 6E:a:I: EDA>I>8>6CH>CI=: GJG6A8DCHI>IJ:C8>:H� 0 >I=
6 ;:L :M8:EI>DCH	 I=: DA9 CD7>A>INL:G: G:EA68:9 6H :i:8I>K:
6<:CIH 7N G:H>9:CIH 6C9 <:C96GB:H� -=: - 6=>I>6C A6C9 8DJGIH
L:G: CDI 67DA>H=:9	=DL:K:G 	 6C9 I=: HIGJ8IJG: D; I=: 8=JG8=:H
ID HDB: :MI:CI EGDK>9:96C 6AI:GC6I>K: AD86A<DK:GCB:CI�

� I I=: E:G>E=:GN	 A:<6A 6HH>B>A6I>DCEGDK:9 JCLDG@67A: >C
I=: &6GFJ:H6H 6C9 >C6EEA>867A:>CBJ8= D; I=: -J6BDIJ� "C I=:
%::L6G9 "HA6C9H6C9 >CE6GI D; I=: �JHIG6AH	 69B>C>HIG6IDGH;:AA
768@DCI=: JH: D; AD86A?J9<:H 6C9 AD86AA6LH	 L=>A: 6II:BEI>C<
ID G:<>HI:GA6C9H>CI=: H6B: L6N 6H 6I - 6=>I>�

"C I=:DGN	 I=: �G:C8= EDHIH>C:6HI:GC ) DANC:H>6=69 7:8DB:
6 JC>I6GN8DADCN>C ��
� 6;I:G I=: 67DA>I>DCD; I=:  :C:G6A
�DJC8>A 6C9 I=: 6HH:GI>DCD; 8:CIG6A 8DCIGDAI=GDJ<= I=: <DK

:GCDGbH�9B>C>HIG6I>K: �DJC8>A 6C9 <DK:GCB:CI 9:E6GIB:CIH >C
) 6E:a:I:� �DADC>6A>CHE:8IDGHL=D IDJG:9 I=: I:GG>IDGN>C��
�
6C9 ���� L:G: CDI >BEG:HH:9 L>I= I=: 6II:BEI 6I 8DC;DGB>IN�
�� -=: &>C>HIGND; �DADC>:H	 IDD	 L6H BDG: H6C<J>C: 67DJI I=:
A:<6A 6HH>B>A6I>DC6II:BEI:9 H>C8: 6CC:M6I>DC� d-=: <AD76A:M

I:CH>DCD; �G:C8= A6LHID I=: 8DADC>:H=6H CDI 6AL6NHEGD9J8:9
HJ8= <DD9 G:HJAIH>C EG68I>8: I=6I DC: 86C CDL K>:L L>I=DJI

- �!"-"�'."

���



6EEG:=:CH>DCI=:>G 6EEA>86I>DC>C8:GI6>C I:GG>IDG>:HD; �G:C8=
(8:6C>6	 L=:G: I=: HJGK>K6AD; DA9:G8JHIDBH CDADC<:GEG:H:CIH
<G:6I >C8DCK:C>:C8: DG6C D7HI68A: ID EGD<G:HH�e��

"I L6H jC6AAN:HI67A>H=:9 I=6I >; I=: ��� >HA6C9HD; I=: 8DADCN
L:G: GDJ<=ANI=: H>O:D; 6 �G:C8= 9:E6GIB:CI	 I=:N 8DJA9CDI 7:
69B>C>HI:G:9 A>@:DC:� -=: 6II:BEI 6I d>C9>K>9J6A>O6I>DCe>CA6C9
I:CJG: L6H EG:B6IJG:	 6C9 >I LDJA9 EGD767AN=6K: 7::C HJl

8>:CI �6H HJ<<:HI:9 >CI=:  :C:G6A �DJC8>A� ID =6K: G:<>HI:G:9 >C
I=: C6B: D; =DJH:=DA9H6C9 B6@: 8DEGDEG>:IDGH=>EG:8D<C>O:9
>CAD86AA6L 6H >I L6H >CDI=:G E6GIHD; I=: �G:C8= �BE>G:� 'DG
H=DJA98696HIG6AHJGK:N=6K: A6<<:9 HD;6G 7:=>C9 I=: 9>HEJI:H
DK:G8A6>BH�

�JI CDI :K:GN7D9N ADHI7N I=>HA:C<I=N 8DC;JH>DC�� ;I:G ����	
83D;_;:3G A6C9HL:G: 6IIG>7JI:9 ID 9>HIG>8IH6C9 I=: Dl8: D; 6
9>HIG>8I8=>:; 	 6C9 I=>H IG6CH;:G >C8AJ9:9 HDB: A6C9H6AG:69N
8A6>B:9 JC9:G I=: A:<>HA6I>DCD; ����� -=: ) DB6G: ;6B>AN6C9 6
;:L 8=>:;H D; I=: ,6ABDC
�G6C9:G A>C:6<: IDD@I=: DEEDGIJC>IN
ID B6@: E:GHDC6A6C9 ;6B>AN8A6>BHDC 9>HIG>8I83D;_;:3G� JH>C<
I=: - DaD=>IJID K6A>96I: I=:>G d6C8>:CIe I>IA:H�

-=JH	 I=: 7JA@D; LDGI=L=>A: A6C97:ADC<>C<ID I=: GDN6A:HI6I:H
L6H 6AAD86I:9ID I=: GDN6A;6B>AN�;DG:M6BEA: I=: ) 6D;6>:HI6I: 6I
EG:H:CI H>IJ6I:9 >CI=: 8DBBJC: D; ) 6E::I: L6H 83D;_;:3GD; I=:
9>HIG>8ID; � 6a6a6�"I >C8AJ9:9 I=: 8=>:; bHG:H>9:C8:	 8:B:I:GN 6C9
I=: 9>HIG>8IH8=DDA�"I L6H 8A6>B:9 6C9 69?J9>86I:9 ID I=: ;6B>AND;
!� &� ) DB6G:�� 6C9 ;GDB 6BDC< I=: 9>HIG>8I83D;_;:3GA6C9HHDB:
L:G: 8A6>B:9 7N 8=>:;H DGI=:>G ;6B>A>:H	6C9 DI=:GH 7N I=: GDN6A
;6B>AN� &DG:DK:G	 A6C9HL=>8= =69 7::C I6@:C DC I=: DG9:GHD;
I=: HDK:G:><C;GDB I=: :HI6I:H D; >BEDGI6CIEGDEG>:IDGH	DGL=>8=
=69 7::C <>K:C ID I=: HDK:G:><C9JG>C<G:H>9:C8: >CI=: 9>HIG>8IH
�87@G3BGBG:3G� 6C9 =69 7::C 6AAD86I:9 6H :CI6>A �3B3@397� ID
9>HIG>8I8=>:;H	 L:G: 8A6>B:9 768@>C���� 7N I=:>G ;DGB:G EGDEG>

:IDGH DGI=:>G 9:H8:C96CIH 6C9 L:G: <:C:G6AANG:HIDG:9 ID I=:B�
�


-=: 9:I6>A:9 A>HID; A6C9HL=>8= LDJA9 7: JH:;JA ID HJ7HI6C

I>6I: I=>H 8DC8AJH>DC7N �@EB75F7GD67E �A?3;@7E +DJ86JI: >H
CDI EGDK>9:9>C=>HHIJ9N D; - 6=>I>6CA6C9I:CJG:� �JI I=: BGF3
83D;_;:3G;DGI=: L:HI:GC 9>HIG>8IHLDJA9 6EE:6G ID HJEEDGII=:
8DCI:CI>DC� 6C9 >; =: >H8DGG:8I	 I=: IDI6A 6G:6 D; 9>HIG>8I8DB

BJC6A A6C9 B6N L:AA =6K: 7::C G:9J8:9 6;I:G ���� >C8DC9>

I>DCHD; HE:8JA6I>DC7N H:C>DG>HA6C9;6B>A>:HL=D 76H:9 I=:>G

-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

���



8A6>BH7:;DG: I=: - DaD=>IJ DC 6 B>MIJG: D; <:C:6AD<>86A :K>

9:C8:	 E6GI>6AG:<>HIG6I>DC>CI=: ���
H 6C9 ���
H	 E6HI ;6B>AN
I>IA:H	6C9 I=:>G EDH>I>DC6H CDI67A: �G:C8= HJ7?:8IH�

-=: HD8>6A8DCH:FJ:C8:H D; I=>H8DCHDA>96I>DCD; E6IG>BDCN
L:G: 8DCH>9:G67A:�6C9 >C HDB: 86H:H =:AE:9 ID 8DBE:CH6I:
;DGADHHD; EDA>I>86A6JI=DG>IN�� 0=>A: I=: 7JA@D; 8DEGDEG>:IDGH
=:A9 A6C9>C6 8DC9>I>DCD; JC8:GI6>C A:<6AI:CJG:	 7JI 9: ;68ID
JH:=DA9	 �JGD
) DANC:H>6CCDI67A:H 6C9 8=>:;H =:A9 A6C9 I=6I
L6H G:<>HI:G:9 L>I= ;6>GANH:8JG: I>IA: 6C9 L6H JH:9 ID HJEEDGI
6 H:G>:H D; 8DBB:G8>6A K:CIJG:H >C I=: :ME6CH>K: E:G>D9 D;
IG69: 7:IL::C ���� 6C9 I=: ���
H� -=: EG:8>H: :MI:CI D; I=>H
8DCHDA>96I>DC>C =:8I6G:H >H>BEDHH>7A:ID 6H8:GI6>C� �JI ILD
HDJG8:H`�G>I>H= 8DCHJA6GG:8DG9H ;DG I=: ���
H 6C9 I=:
6G8=>K:HD; I=:  :GB6C ,�(`EGDK>9: 6 CJB7:G D; >C9>86I>DCH
I=6I I=: 9:H8:C96CIH D; I=: 3D;_; � :HE:8>6AAN>C I=: ) DB6G:
6C9 ,6ABDC
�G6C9:G A>C:H	@C:L =DL ID B6@: I=: A6L 6C9 I=:
8DJGIHLDG@;DGI=:>G 7:C:jI� �� ,DB: >C9>86I>DCD; I=>HEGD8:HH
D; I=: 9:jC>I>DC 6C9 H6A: D; - 6=>I>6CG:6A:HI6I: 86C 7: <6J<:9	
IDD	 ;GDB I=: 6BDJCI D; EGDE:GIN9:8A6G:9 6H ;G::=DA9 6C9
8=6C<>C<=6C9H >CI=: ���
H >CI=: 7JH>C:HH8:CI:G D; ) 6E:a:I:	
6I + 6a>6I:6	 6C9 67DK: 6AADC I=: >HA6C9D; &6@6I:6`EDHH>7AN
I=: 7:HI �DGI=: LDGHI� :M6BEA: D; FJ>8@G:<>HIG6I>DC6C9 H6A:D;
G><=IH;DG:8DCDB>8 9:K:ADEB:CI�

-=JH L=>A: I=: ;DGB6A>I>:HD; �G:C8= A6L DC A:6H:	 H6A:	 6C9
8DCIG68I B69: >CGD69H>CID AD86A8DC8:EIH D; EGDE:GINL=:G:
G>H:>CA6C9K6AJ:H L6H <G:6I:HI	 I=: DK:G6AAE>8IJG: L6H DC: D;
K:GN A>B>I:9 6A>:C6I>DC�0 DJA9
7: EA6CI:GHL:G: ;:L 	 6C9 I=:N
68FJ>G:9 A>IIA:I=GDJ<= >CI:GB6GG>6<:L>I= - 6=>I>6C;6B>A>:H�"C
=>H* 3:;F;7@E� ) 6IG>8@(b+:>AANA>HI:9I=: 7>D<G6E=>:HD; HDB: ���
�JGDE:6C 5A>A@EL=D A:;I 6 G:8DG9��� &DHI D; I=:B H:IIA:9 >C
I=: C>C:I::CI= 8:CIJGN� 6C9 JE I>AAI=: �>GHI 0 DGA90 6G DCAN
I=>GIN
H>MHJ8= EGDEG>:IDGHLDJA9 6EE:6G ID =6K: B6GG>:9 - 6=>

I>6CHDGDI=:G >HA6C9:GH�� A6G<: EGDEDGI>DCD; I=DH: L=D 9>9
HDL:G: HDA9>:G
H:IIA:GHL=D L:G: <>K:C HB6AAADIH>C- 6=>I>DG
I=: &6GFJ:H6H 7N I=: 69B>C>HIG6I>DC�-=: G:HI LDJA9 6EE:6G ID
=6K: G:CI:9 A6C9DGB69: 6 EJG8=6H: 7N 6J8I>DC DGEG>K6I:8DC

IG68I L>I= - 6=>I>6CHDGDC: D; I=: �JGD
- 6=>I>6C;6B>A>:H�� HJG

EG>H>C<ANA6G<: CJB7:G 8DCIG68I:9 CD A:<6A B6GG>6<: 6C9 A:;I
CD A:<6A9:H8:C96CIH �I=DJ<= I=6I ;68I >HCDI 6 H6;: <J>9: 6I 6
E:G>D9D; EDDGAN@:EI G:<>HI:GH6C9 L>9:HEG:69 8D=67>I6I>DC��

)GD;:HH>DC6A6C9 B:G86CI>A: H:IIA:GH L>I= A6C9:9 >CI:G:HIH
=6K: A:;I CJB:GDJH �JGD
- 6=>I>6C9:H8:CI <GDJEH	I=DJ<= I=:G:
6G: G:H:GK6I>DCHID 7: B69: 67DJI I=:>G >C8>9:C8: >CI=: C>C:

I::CI= 8:CIJGN� (; I=: IL:CIN
H>M a:A??7E 6`3f3;D7Eb A>HI:97N

- �!"-"�'."

���



(b+:>AAN6H H:IIA:GH EG>DGID ����	 DCANH>MB6GG>:9 - 6=>I>6CH	
I=DJ<= I=>GI::C D; I=:>G jGHI <:C:G6I>DC D; 9:H8:C96CIH 9>9�
�JI D; I=: BDG: EGDHE:GDJHD; I=:H: B:G8=6CIH	 :C<>C::GH	 6C9
A6LN:GH	HDB: 8A:6GANDL: E6GI D; I=:>G ;DGIJC: ID - 6=>I>6C8DC

C:8I>DCH� (C I=: DI=:G =6C9	 DC: D; I=: 9D3@6EE7;9@7GDED;
- 6=>I>6CHD8>:IN	 �J<JHI:  DJE>A	 7DJ<=I =>H:MI:CH>K: :HI6I:H
;GDB I=: L:AA
:HI67A>H=:9 �6C9 8=>A9A:HH� :DG<: �� (GHBDC9	
L=>A: B6@>C<BDC:N ;GDB I=: BDHI kDJG>H=>C<D; - 6=>I>bHEGD

;:HH>DCH`I=: A6L�

,D8>6A BD7>A>IN>C - 6=>I> L6H G:A6I>K:AN:6HN L>I= HDB:
:9J86I>DC >C �C<A>H= DG �G:C8= 6C9 6 IG69: DG EGD;:HH>DC�
':6G:G ID I=: 6E:M D; AD86AHD8>:IN	 L=:G: >C8DB: 8DJCI:9 6C9
I>IA:H =:AE:9	 I=:G: L:G: 9>K>H>DCHDC C6I>DC6A	G6I=:G I=6C
G68>6A	A>C:H�� 'JB7:G>C< 67DJI ILD I=DJH6C9 7N I=: :C9 D; I=:
8:CIJGN	 I=: H:IIA:GH L:G: <GDJE:9 6GDJC9 �G>I>H=	 �B:G>86C	
�G:C8=	 6C9  :GB6C jGBH	 8DCHJA6I:H	 6C9 HD8>6A8AJ7H	 :68=
L>I= G6B>j:9 8DCC:8I>DCHL>I= - 6=>I>6CHD8>:IN6C9 L>I= I=:>G
DLC C:ILDG@ D; 8DBB:G8>6A 6C9 8G:9>I G:A6I>DCH=>EH�(l8>6AAN	
EDA>I>8H6C9 <DK:GCB:CI L:G: �G:C8=� 7JI I=: >C;DGB6A>C

kJ:C8: :M:G8>H:9 7N 7JH>C:HH8DCIG68IH6C9 BDC:N
A:C9>C< 6A

AD86I:9 6 H=6G: D; G:6A EDL:G ID I=: A6G<:GB:G8=6CI =DJH:H�
�CIGN >CIDI=:H: >CHI>IJI>DCHL6H JHJ6AANA>B>I:9 ID C6I>DC6AH6C9
HDB: - 6=>I>6CHL=D =:AE:9 ID :MI:C9 I=: jGBbH 8A>:CI6<: G:

A6I>DCHL>I= HB6AA:GB6G@:IH >CI=: DJI:G >HA6C9H�,D8>6A G6C@
9:E:C9:9	 I=:C	 DC HJ88:HH >CB6@>C<BDC:N	 DC <:C:GDH>IN>C
HE:C9>C< >I	 DC A>C@HL>I= - 6=>I>bHA6C9:9 CDI67A:H	 6C9 E:G=6EH
�I=DJ<= A:HH9:E:C967AN� DC <DD9 8DCC:8I>DCHL>I= H:C>DGD;

j8>6AH >C I=: 69B>C>HIG6I>DC��=JG8= >CHI>IJI>DCHL:G: 8ADH:AN
>9:CI>j:9 I=GDJ<= I=:>G :9J86I>DC6A	 E6HIDG6A	6C9 C6I>DC6AH:G

K>8:H L>I= 7JH>C:HH6C9 69B>C>HIG6I>DC�-=: BDG: G:8:CI H:8IH
HJ8= 6H I=: &DGBDCH 6C9 $6C>IDHL:G: CDI :K:C EDEJA6GL>I=
I=:>G �B:G>86C 8DCHJAHDC L=DB I=:N 9:E:C9:9 ;DGEGDI:8I>DC
;GDB HJHE>8>DJHD;j8>6AH� I=:H: ILD H:8IH I:C9:9 ID 7J>A9 JE
I=:>G 8=JG8=:H 6BDC< I=: GJG6AEDEJA6I>DCHD; I=: DJI:G >HA6C9H�

"I >H=6G9 ID 9:I:8I H><CHD; 6 IGJ: EGDA:I6G>6IDG6 A6C9A:HH
A67DG>C<8A6HH>C I=: B6@>C<�:M8:EI 6I &6@6I:6 ;GDB ��
���
- 6=>I>6CHL:G: CDI =JC<GNDGEDK:GIN
HIG>8@:C	I=DJ<= HDB: -J

6BDIJ6CH 6C9 &6GFJ:H6CH L:G:� (C I=: DI=:G =6C9	 I=: BDHI
6;kJ:CI 9>9 CDI 6EE:6G ID 7: K:GN G>8=ID 6C DJIH>9: D7H:GK:G

� �C :M8:EI>DC ID I=>H<:C:G6A>O6I>DC>HI=: �=>C:H:	 L=DH: CJB7:GH
6C9 EDH>I>DC6G: 9>H8JHH:9>C�=6EI:G �
�

-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

���



HJ8= 6H !:CGN �96BH� 0 :6AI= 7N I=: :C9 D; I=: 8:CIJGN A6N>C
8DGEDG6I>DCH:C<6<:9 >CIG69>C<6C9 B>C>C<6C9 CDI >CEA6CI6

I>DCH	G:I6>AHIDG:H	DG:K:C >CI=: Dl8:H D; 7JHN 76GG>HI:GH�

-=: EDA>I>8HD; 6HH>B>A6I>DC	I=:C	 9>9 CDI G:HJAI >C 6CN
G:9>HIG>7JI>DCD; EDL:G DG6 L=DA:H6A: >C8DGEDG6I>DCD; - 6=>

I>6CH>CIDI=: C:L >CHI>IJI>DCHD; 69B>C>HIG6I>DC�+ 6I=:G 	 I=DH:
>CHI>IJI>DCH=69 :>I=:G ID 7: 676C9DC:9 DGBD9>j:9 ID HJ>IAD86A
C::9H� "I L6H CDI I>AA���� I=6I  DK:GCDG%686H869: B6C6<:9 ID
E:GHJ69: I=: JC9:GH:8G:I6GN D; HI6I: ;DG8DADC>:HID BD9>;N I=:
HNHI:B D; :M6B>C6I>DCH;DG:CIGN >CIDI=: :M:8JI>K: <G69:H D;
I=: 69B>C>HIG6I>DC6C9 DE:C EA68:H;DGHJ88:HH;JA- 6=>I>6CHL=D
8DJA9 :6GC H6A6G>:HG6C<>C<7:IL::C �	�

 6C9 �	


 ;G6C8H�
�JI I=>H L6H 6 K:GN A6I: 9:K:ADEB:CI� %686H869: =>BH:A; L6H
6 8GYDA:;GDB I=: �G:C8= 0 :HI "C9>:H� -=:G: >H6 8:GI6>C >GDCN
I=6I =>H6EED>CIB:CI L6H 6CCDJC8:9 ID I=: jGHI H:HH>DCD; I=:
 :C:G6A �DJC8>A >C���� 7N 6C 68I>C< <DK:GCDGL=D I68IA:HHAN
G:<G:II:9 I=: 67H:C8: D; 6CN d;JAA
7ADD9:9e- 6=>I>6C	 6AI=DJ<=
- 6I> ,6ABDC =69 7::C :A:8I:9 6H 6 8DJC8>AADG6C9 L6H EGD767AN
EG:H:CI�

�JI CD - 6=>I>6CHGDH:ID EDHIH>CI=: 69B>C>HIG6I>K:H:GK>8:	
:M8:EI 6H9>HIG>8I8=>:;H� � :L =69 I=: A:K:AD; :9J86I>DC G:68=:9
7N - :G>a>IJ6 �#D>CK>AA:�	L=D =69 HE:CI ILD N:6GH >C �G6C8:	
DGD; &6G6J ,6ABDC	 L=D =69 7::C 7GDJ<=I JE >C,N9C:N � "C
6CN 86H:	 I=: :K:GN96N A6C<J6<: D; - 6=>I>L6H CDI �G:C8= 7JI
- 6=>I>6CDG�C<A>H=	CDI:9 6 8DADC>6A>CHE:8IDG�d-=: JH: D; DC:
DGI=: DI=:G >H8DCHI6CI	 :K:C >CB>M:9 �G6C8D
- 6=>I>6C;6B>A>:H	
L=:G: >I >H8DBBDC I=6I 6 H:CI:C8: 7:<JC >C&6DG>>H8DCI>CJ:9
>C�C<A>H=L>I= 6 HEG>C@A>C<D; �G:C8= :MEG:HH>DCH�e��

"C HDB: E6GIH D; I=: I:GG>IDGN�G:C8= L6H 9:A>7:G6I:AN
6KD>9:9� ) DB6G: "/ =69 B69: 6 ED>CID; C:K:G JC9:GHI6C9>C<
>I�  DK:GCDG � 6LI>:G >C=>H8DCj9:CI>6A >CHIGJ8I>DCHID =>HHJ8

8:HHDG>C ���� AD86I:9 6 EDI:CI>6A HDJG8: D; DEEDH>I>DC6C9
�G6C8DE=D7>6>C&696B: &6G6J ,6ABDC	 L=D G:;JH:9 ID HE:6@
>I� �� �C9 >CI=: %::L6G9 "HA6C9H	L=:G: .IJGD6 G:B6>C:9 I=:
d7DJA:K6G99J EGDI:HI6CI>HB:	e C:>I=:G �G:C8= CDG�C<A>H=L6H
I6J<=I ID G:86A8>IG6CI+ 6a>6I:6CH� ��

�JAIJG6A G:H>HI6C8: 6AHDIDD@ DI=:G ;DGBH	 I=DJ<= 7DI=
)GDI:HI6CIH 6C9 �6I=DA>8H ;DJC9 I=:>G 8DCK:GIH 8JG>DJHAN>C

I:AA><:CI >C I=:>G :iDGIH ID I:6H: DJI I=: >CC:GBDHI B:6C>C<H
D; G:A><>DJHI:MIH� ,J8= :6GC:HIC:HH L6H CDI G:k:8I:9 >C 6II>

IJ9:H ID >BEDGI:9 GJA:HD; B6GG>6<:� -=: ;6I=:GH D; I=: ,68G:9
!:6GIH �DC<G:<6I>DC 6I ) 6E:a:I: ;DJC9 I=:BH:AK:H AD8@:9>C
6 8DBEA:M 9:76I: L>I= >BB><G6CI 8DCK:GIH;GDB I=: -J6BDIJ
6C9 I=: %::L6G9 "HA6C9HL=D 8DCIG68I:9 �6I=DA>8 6C9 8>K>AB6G


- �!"-"�'."

���



G>6<:H6I - 6=>I>L>I=DJI <D>C<I=GDJ<= 6CN D; I=: ;DGB6A>I>:HD;
9>KDG8:;GDB )GDI:HI6CI HEDJH:HA:;I 7:=>C9� ,J8= H:E6G6I>DCH
=69 7:8DB: HD8JHIDB6GN

I=6I >I LDJA9 7: 9>l8JAI ID jC9 6 B6C L=D =69 CDI 7::C A:<6AAN
B6GG>:9 ID H:K:G6AHJ88:HH>K:L>K:H	 L=>A: I=: jGHI L6H HI>AA6A>K:�
"C <:C:G6A	 ;GDB I=: �HI� #6CJ6GNDC: >H8DCH>9:G:9ID 7: ;G:: ;GDB
I=: :C<6<:B:CI D; I=: EG:K>DJHN:6G	 6C9 B6CN E:DEA: B6@: 6
C:L DC:� � CJB7:G D; I=:H: =JH76C9H 8DB: ID G:H>9: >C- 6=>I>�
HDB: G6I>;NI=:>G JC>DCI=GDJ<= I=: �G:C8= 69B>C>HIG6I>DC�DI=:GH
EG:;:G ID @::E I=:>G ;G::9DB ID 9>HB>HHI=:>G L>K:H 6C9 I6@:
DI=:GH ID A>K:>C8DC8J7>C6<: L=>8= >HIDA:G6I:9 L>I= I=: <G:6I:HI
:6H: =:G:� 0=6I >HID 7: 9DC: L=:C DC: D; I=:H: )GDI:HI6CIH 7:

8DB:H 6 �6I=DA>8� ��

0=6I >C9::9� "I L6H 6 FJ:HI>DC	 A>@:I=: L>9:HEG:69 EG68I>8:
D; 69DEI>DC	 L=>8= CD GJA>C<;GDB I=: !DAN ,:: 8DJA9 HDAK:>C
I:GBH L=>8= EJI 6C :C9 ID - 6=>I>6C 6C9 + 6a>6I:6C 6G<JB:CIH
67DJI I=: EGDE:GING><=IHD; B>CDGH>CHJ8= JC>DCH��� 'DG 9>9
d>AA:<>I>B68Ne=6K: BJ8= H><C>j86C8: 6;I:G 6 8:CIJGN D;
EG:68=>C<	 LGDI: 6 &DGBDC B>HH>DC6GN	 >C6 8DBBJC>IN L=:G:
dCD 9>HI>C8I>DC>HB69: HD8>6AAN	 DG>C 7JH>C:HHB6II:GH	 DG>C
Dl8:
=DA9>C<	 DG 8=JG8= 6HHD8>6I>DC	7:IL::C I=: G:HJAIHD;
A:<6AB6GG>6<:H6C9 I=DH: L=D 6G: G:6AAN76HI6G9H�e��

"C - 6=>I>	I=:G:;DG:	 I=: L>A9:G:iJH>DCH D; G:EJ7A>86CEDA>I>

8>6CH6C9 I=: :6GC:HI :C9:6KDGH D; BDG6AG:;DGB:GH L:G: I:B

E:G:9 7N I=: 7:=6K>DG 6C9 >CHI>IJI>DCHD; 8DBBJC>I>:H I=6I
8DJA9 CDI 7: :6H>ANBDA9:9 >CIDI=: ;DGB6AE6II:GCH D; �G:C8=
8>I>O:CH=>E�"C B6CN L6NH �=G>HI>6C>IN	 6H I6J<=I 7N �JGDE:6CH	
EGDK>9:96 H:8JA6GDK:GA6N;DGDI=:G 7:A>:;H 6C9 G:HEDCH:H�"C
I=: -J6BDIJ 6C9 >C- 6=>I>6 ;:L D7H:GK:GHCDI:9 I=: L>9:HEG:69
6C9 E:GH>HI:CI 688:EI6C8: D; <=DHIH	 HDG8:GN	 6C9 :MDG8>HB���

�K:C >C I=: BDG: H:96I: 8>G8A:HD; ) 6E:a:I:	 �8I>C< �DCHJA
 :DG<: &>AA:G	 L=D =69 A>K:9 6AA=>HA>;: >C - 6=>I>	 6IIG>7JI:9
=>H ;6>A>C<=:6AI= ID dHDB: :MIG6DG9>C6GNH:8G:I EDL:G;JA >C

kJ:C8:�e �
 -=: GJA:H D; �JGDE:6C G6I>DC6A>HBADD@:9 A:HH
8:GI6>C L=:G: FGB3B3_GHI6A@:9I=: 8DCHJA6I: <GDJC9H�

� I 6 9>i:G:CI A:K:AD; 9>H8DJGH:	I=:G: L:G: I:C9:C8>:H >CI=:
>CI:AA:8IJ6AA>;:D; - 6=>I>6CHD8>:INL=>8= :BE=6H>O:9 6 K6C>H=:9
E6HI	 G6I=:G I=6C 6C JC:6HN EG:H:CI JC9:G 6A>:CGJA:GH�(; I=:
I=G:: DJIHI6C9>C< 8DCIG>7JI>DCHB69: ID DJG@CDLA:9<: D; I=:
=>HIDGN6C9 A:<:C9H D; I=: :6HI:GC ) DANC:H>6C&6DG>	 ILD L:G:
H8=DA6GAN8DAA:8I>DCHD; DG6AIG69>I>DCH6C9 I=: I=>G9L6H 6 LDG@
D; E>DC::G :I=CD<G6E=N 7N 6 NDJC< �G:C8= BJH>8DAD<>HI6C9

-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

��




=>HIDG>6C�� I 6 E:G>D9L=:C >I =6H 7:8DB: ;6H=>DC67A:�>C9::9	
D7A><6IDGN�ID G:8D<C>O:I=: A:<>I>B68ND; HJ8= B6I:G>6AH6H :K>

9:C8: ;DGI=: E6HI D; EG:A>I:G6I: E:DEA:H	 I=: DG><>C6A>IND; I=:H:
:6GANLDG@H>HHIG>@>C<�

-=: 9:9>86I>DC D; - :J>G6 !:CGN >CG:K>H>C<6C9 :9>I>C< =:G
<G6C9;6I=:GbHE6E:GHDC- 6=>I>6CG:A><>DC6C9 HD8>6A>CHI>IJI>DCH
G:HJAI:9 >C 6 8DGEJH D; AD86AIG69>I>DCHL=>8= HJGK>K:9 I=:
>C9>i:G:C8: D; BDHI D; I=: B>HH>DC6G>:H6C9 A6I:G Dl8>6AH� -=:
7JA@D; �@ 5;7@F* 3:;F; 9:G>K:H ;GDB I=: :88:CIG>8 8JG>DH>IND;
#� &� (GHBDC9	 6C9 >I L6H HJEEA:B:CI:9 7N 6 CJB7:G D; A6I:

C>C:I::CI=
8:CIJGN >C;DGB6CIH;GDB 6BDC< I=: )A6II ;6B>ANDC
+ 6a>6I:6	 &6NDG �6G9:AA6 �L=D =69 7::C 6 8DJCH:ADGID ) DB6G:
/�	 - 6a6G:6G>a>/ 6=>C:	 &6G6J ,6ABDC	 6C9 DI=:G - 6=>I>6C 6C9
-J6BDIJ6C G:H:6G8=:GH� -=: 7JA@D; I=>H 8DBEDH>I: I:MI L6H
8DBEA:I:9 L=:C - :J>G6 L:CI ID I:68= >C!DCDAJAJ ����
_��
��	
L=:G: H=: =69 688:HH ID 8DAA:8I>DCHCDI :6H>AN6K6>A67A:>C
- 6=>I>� -=: LDG@L6H Di:G:9 ID I=: ':L 3:6A6C9 ) DANC:H>6C
,D8>:IN ;DGEJ7A>86I>DC>C����	 7JI >I L6H CDI 688:EI:9 �EDH

H>7AN7:86JH: D; >IH7JA@6C9 8DBEA:M>IN�� - :J>G6 H:CI I=:B 6
CJB7:G D; 6GI>8A:H	=DL:K:G 	 6C9 I=:H: 6EE:6G:9 >C I=: HD

8>:INbH?DJGC6A6H 6 8DBB:CI6GN DC I=: HI6IJH D; I=: ) DB6G:
;6B>AN6BDC< I=: 3D;_;�(GHBDC9bH<G:6I 8DAA:8I>DCL6H CDI EJ7

A>H=:9	 I=:G:;DG:	 I>AA����	 HDB: I=>GIN N:6GH 6;I:G - :J>G6bH
9:6I=	 7N I=: �:GC>8: ) � �>H=DE &JH:JB	 JCG:K>H:9 6C9 A68@>C<
I=: 8G>I>86A8DBB:CI6GN I=6I B><=I =6K: G:HDAK:9HDB: D; >IH
BDG: 9>;j8JAI E6HH6<:H� -=6I BJ8= D; >I L6H 8DBE>A:9 >C 6
8=6C<>C< K:GC68JA6G6C9 IG6CHA6I:9 >CID �C<A>H= >C I=: A6I:
���
H >HA:HHHJGEG>H>C<	=DL:K:G 	 I=6C >IH G:A6I>K: >C688:HH>

7>A>INID A6I:G <:C:G6I>DCH D; �G:C8= ) DANC:H>6CH`JCI>AI=: ,D

8>YIY9:H (8Y6C>HI:H >C) 6G>HIG6CHA6I:9 6C9 G:>HHJ:9 I=: LDG@
>C����� ��

�AI=DJ<= LG>II:C ;DG6 9>i:G:CI EJGEDH:	 !:CGN �96BHb #7
?A;DE A8 �D;; * 3;?3; L6H JC9:GI6@:C >C ���� L>I= I=: :CI=J

H>6HI>8E6GI>8>E6I>DCD; I=: EG>C8>E6A>C;DGB6CIH� �G>a>I6>B6>
,6ABDC	 &6G6J ,6ABDC	 6C9 - 6I> ,6ABDC� -=: G:HJAI L6H 6
H:8DC9 B6?DG8DGEJHD; IG69>I>DCHL=>8= 6G: 6C :MEG:HH>DCD; 9N

C6HI>8EG>9: 6C9 8DCI:BEI ;DGG>K6AH>CI:GHE:GH:9 L>I= - 6=>I>6C
ED:IGN 6C9 H:8I>DCH;GDB �JGDE:6C C6K><6IDGH��AID<:I=:G I=:
#7?A;DE 6G: 6 K:GN JC:K:C =>HIDGND; EG:
�JGDE:6C - 6=>I>� ��

�JI >C=>HH:6G8=>C<8G>I>FJ:D; I=: DG><>CH6C9 HJ88:HH>K:696E

I6I>DCHD; �96BHb LDG@	)>:GG: %6<6N:II: =6H B69: I=: ED>CI
I=6I I=: >C;DGB6CIH=69 DI=:G :C9H >CK>:L � �JI=:CI>86I>DC D;
I=: - :K6bH HD8>6A6C9 EDA>I>86AG6C@L6H 6 JH:;JA 868=:I ;DG 6
;6B>AN9:H8:C9:9 ;GDB I=: 8=>:;H D; ) 6E6G6`6I I=: 96I: L=:C

- �!"-"�'."

���



I=: �B:G>86C 6EE:6G:9 DC I=: H8:C: ID HJEEAN=>H6G>HID8G6I>8
HNBE6I=N 6C9 A>I:G6GNI6A:CIH� �� &6G6JbH 9>KDG8:;GDB ) DB6G:
=69 A:;I =:G 8=>A9G:C8JI Di ;GDB 8A6>BHI=6I B><=I =6K: 7::C
B69: JC9:G I=: I:GBH D; I=: ���� A6C9 A:<>HA6I>DCID 9>HIG>8I
83D;_;:3G A6C9� �G>a>I6>B6>=69 7::C 9>HEA68:9 ;GDB I=: ) 6E6G6
8=>:;I6>C8N	 L=>8= L6H DCANG:HIDG:9 ID =:G HDC>C����	 6C9 =69
A>IIA:ID E6HHDC ID =:G 96J<=I:G � -=: 6CI>
) DB6G: 7>6H>H8A:6G
:CDJ<= >CI=: #7?A;DE� 0=6I >HA:HH8:GI6>C >HI=: JH: B69:
D; I=: HE:8>6AEG>K6I: :9>I>DCD; ���� >CEGDH:8JI>C<8A6>BHID 6
H=6G: D; ) DB6G: / bH:HI6I: ;DAADL>C<=>H9:6I= >C�����

-=: EG>C8>E6A:9>I>DC	 EJ7A>H=:9 >C��
�	 8DCI>CJ:9 ID 7: G:

K>H:9 6C9 :ME6C9:9 L>I= I=: 8DAA67DG6I>DCD; �96BH 6C9 =>H
>C;DGB6CIH>CID 6 I=:H>H DC I=: 6CI>FJ>IN D; I=: - :K6 6C9 6
HDB:L=6I >Ck6I:9 688DJCI D; �G>a>I6>B6>bHH=6G: >C E:68:

B6@>C<�����_������ "I L6H 6AHD6 JC>FJ: HI6I:B:CI D; IG69>

I>DCHI=6I B><=I DI=:GL>H: =6K: 9>H6EE:6G:9	 6H G:B:B7:G:9
6C9 >CI:GEG:I:9 7N 6 A6I:
C>C:I::CI=
8:CIJGN I>IA:=DA9:G;GDB 6
H:C>DG) 6E6G6 ;6B>AN� "I L6H CDI I=: A6HI I>B: I=6I �JGDE:6C
H8=DA6GHL:G: JI>A>O:9ID =:AE EJ7A>H=I=: - :K6 K:GH>DCD; I=:>G
E6HI� &6G6J EG:E6G:9 N:I 6 I=>G9G:K>H>DCD; I=: #7?A;DE L>I=
I=: 6HH>HI6C8:D; 0 >AADL9:6C6C9 �9L6G9 , � �G6><=>AA!6C9N D;
I=: �>H=DE &JH:JB >C����� ��

-=:G: >H	I=:G:;DG:	 6 8DCH>9:G67A:9>i:G:C8: >CI=: EJGEDH:
6C9 8DCI:CI D; �@5;7@F* 3:;F; 6C9 I=: �96BH_�G>a>I6>B6>_&6G6J
#7?A;DE� I=DJ<= 7DI= =6K: 7::C L:AA FJ6GG>:9 7N HIJ9:CIH
H::@>C<ID JC9:GHI6C9 I=: - 6=>I>6CE6HI� &6G6J B6N L:AA =6K:
HJEEA>:9 6 HB6AA6BDJCI D; B6I:G>6A ;DG I=: (GHBDC9 B6C

JH8G>EIH�7JI - :J>G6 L6H 9>H8G::I �DG B6A>8>DJH�:CDJ<= ID
EG:H:CI I=: <:C:6AD<>86ADG><>CHD; I=: - :K6 8=>:;H >C;JAA	L=>A:
8DCI>CJ>C<ID 6IIG>7JI: I=: E6G:CI6<: D; &6G6JbH 8=>A9G:CID
) DB6G: / � �� ,=: H=DJA9	E:G=6EH	 7: 6AADL:9 ID =6K: I=: A6HI
LDG9 DC I=: 6>BH D; I=: 9G6B6I>H E:GHDC6: >CHJ8= ;6B>AN=>H

IDG>:H�

(L>C< ID >CI:GB6GG>6<: 6AAI=: 8=>:;H D; I=: G:6AB L:G: A>C@:9
ID<:I=:G >CI>:H D; G:A6I>DCH=>EL>I= DC: 6CDI=:G	 6C9 >I L6H I=:
6B7>I>DC D; I=:>G 96J<=I:GH ID HIG:C<I=:C 6C9 :MI:C9 I=: >C

I:G:HIH D; I=:>G DLC 9>HIG>8IH7N 7:8DB>C< I=: L>K:H 6C9 BDI=:GH
D; I=: 8=>:;H D; DI=:GH	 HDB:I>B:H 7:>C< I=: E6HH>K:6<:CIH D;
I=:>G E6G:CIH >C9D>C<HD� ��

'D E6HH>K: 6<:CI 6;I:G =:G H:E6G6I>DC	 &6G6J	 H:8DC9:9
7N =:G BDI=:G 6C9 7GDI=:G	 LGDI: L>I= �96BH 6C A7GHD7Q
F:TE7 :B7D9N>C< 6 L=DA: 8DGEJHD; DG6AIG69>I>DCB>M:9 L>I=

-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

���



I=: :K>9:C8: D; EG>CI:9 HDJG8:H� !:CGN �L=D L6H D; �G>I>H=
E6G:CI6<: 6C9 - 6=>I>6CHNBE6I=>:H� >C9JHIG>DJHANH6AK6<:9 =:G
<G6C9;6I=:GbHE6HH>DC;DGI=: E6HI D; 6 E:DEA: =: =69 8DB: ID
IG6CH;DGB	6C9 H=: L6H 67A: ID :ME6C9 =>HHDJG8:HID >C8AJ9:
6 CJB7:G D; �G:C8=
- 6=>I>6C 6C9 �C<AD
- 6=>I>6C >C;DGB6CIH�
�DI= HI6I:B:CIH D; IG69>I>DC6G: CDI67ANH>A:CIDC I=: E:G>D9D;
�G:C8= GJA:6C9 >IH8DCH:FJ:C8:H ;DGI=: HD8>:IN6I A6G<:�

� 8DCI:BEDG6GNK:G9>8I DC I=6I E:G>D9 D; �G:C8= GJA: L6H
<>K:C	 =DL:K:G 	 >CI=: LDG@HD; �J<XC: �6>AADI	L=D HE:CI jK:
BDCI=H >C - 6=>I> 6C9 I=: -J6BDIJ >C ��

	 8DAA:8I>C<;DG =>H
BJH:JB >C) 6G>H�!: G:IJGC:9 >C ���� ;DG 6 7G>:; E:G>D9 6C9
EJ7A>H=:9 ;DJG LDG@HDC I=: IG69>I>DCH6C9 =>HIDGND; :6HI:GC
) DANC:H>6��� -=:N HI>AAHI6C9 6H I=: BDHI 67A:	 >; E:HH>B>HI>8	G:

H:6G8= 7N 6CND7H:GK:GD; AD86AHD8>:IN6I I=: :C9 D; 6 8:CIJGN D;
8=6C<:� -=:G: >H6 G:;G:H=>C<9>G:8IC:HH>C�6>AADIbH9:H8G>EI>DCH
D; jH=>C< I:8=C>FJ:H	 - 6JBDIJ6C 9>K>C<	6C9 7:A>:; >CHE>G>IEDH

H:HH>DC6C9 =>H:ME:GI 8DBB:CIH DC 96C8: 6C9 HDC<� !: L6H
DC: D; I=: ;:L 8DCI:BEDG6G>:HL=D 69B>II:9 I=6I :6HI:GC ) DAN

C:H>6 L6H DCANd�G:C8= >CC6B:�e �� (C: LDJA9 CDI 6<G:: L>I=
6AA=>H8DBB:CI6GN DCd6HH>B>A6I>DCe>C�G:C8= EDHH:HH>DCH	7JI
>I L6H 6 HJl8>:CI :E>I6E= ID I=: 6HHJBEI>DCHD; 6 <:C:G6I>DC D;
Dl8>6AH 6C9 8DADC>6AEDA>I>8>6CH�

-=:G: L:G: DI=:GH L=DH: LG>I>C<HE:G=6EH DL: BDG: ID
- 6=>I> I=6C I=:N <6K: 768@ >C I=: ;DGB D; 688JG6I: G:8DG9�
+D7:GI %DJ>H,I:K:CHDC HE:CI I=G:: BDCI=H >C- 6JI>G6 >C����
6C9 H:I 9DLC HDB: D; I=>H:ME:G>:C8: >C=>H7DD@�@ F:7 )AGF:
)73E� EJ7A>H=:9 >C���� 6H 6 B>MIJG: D; 68JI: D7H:GK6I>DC6C9
CDHI6A<>6�%DJ>H�:8@: >C =>H- ;>6 ";87 ;@ F:7 )AGF:7D@ )73E�
EJ7A>H=:9 6 N:6G A6I:G	 LGDI: A:HHL:AA 7JI EGDK>9:9 H@:I8=:H
D; I=: 6G8=:INE6AIG69:G	 B>HH>DC6GN	 6C9 7:68=8DB7:G L=D =69
7:<JC ID E:DEA: I=: ,DJI= ,:6H A:<:C9�

�CDI=:G A:<:C9
B6@:G L6H 6AHD6I LDG@>C I=: A6HI N:6GH
D; I=: 8:CIJGN	 6 B6C L>I= I=: B>C9 D; 6 5A>A@6C9 I=: :N:
D; 6C 6GI>HI�#DJGC6A>HI	EDA:B>8>HI	8DAA:8IDGD; ;DA@ADG:�;GDB
&D:G:C=DJI�	 6C9 E6GI>6A6JID7>D<G6E=:G	 ) 6JA  6J<J>C B69:
HDB: I:AA>C<E>8IDG>6A6C9 LG>II:C 86G>86IJG:H D; - 6=>I>bH69

B>C>HIG6I>K:EG:I:CH>DCH	7JI =: 9>9 HDB: D; >IH E:GHDC6A>I>:H
A:HHI=6C ?JHI>8:� "C I=: 9>HIG>8ID; &6I6>a:6 =: G:9>H8DK:G:9
- 6=>I>6CLDB:C	 6H B6CN =69 9DC: 7:;DG: =>B	 6C9 =: 9677A:9
>C- 6=>I>6CBNI= ;GDB DJI
D; 
96I: I:MIH� "C ���� =: E6GI>8>E6I:9
6H 6 HE:8I6IDG >CI=: :ME:9>I>DC ID HJ79J: I=: %::L6G9 "HA6C9H
6C9 688:EI:9 6 <G6CI D; A6C9 ;GDB I=: �<G>8JAIJG6A�6C@ ID
H:IIA: 6I )JC6a6J>6� !>H E:G>D9 D; C:LHE6E:G L6G;6G:
�����_��

� >HG>8=>C6E=DG>HB7JI B:6<:G >CE6>CI>C<�0=:C

- �!"-"�'."

���



=: BDK:9 ID I=: &6GFJ:H6H >C H:6G8= D; I=: dEG>B>I>K:	e=:
;DJC9	 >CHI:69	 6 8DBEA:I: 9:<G696I>DC D; B6I:G>6A 8JAIJG:� 6C9
>C>IHEA68: =: 8G:6I:9 6C9 9:K:ADE:9 =>HDLC HINA:D; E6>CI>C<
9:KD>9 D; A>I:G6GNB:6C>C<H� !: B69: L6G DC <:C96GB:H 6C9
A>K:9DC8G:9>I ;GDB I=: ,�( �

"I >HEDHH>7A:I=6I  6J<J>C LDJA9 =6K: E6>CI:9 ?JHI 6H L:AA
HDB:L=:G: :AH:	 =69 =: C:K:G G:IJGC:9 ID - 6=>I> 6;I:G I=:
;6>AJG:D; =>H:MEDH>I>DC>C) 6G>H>C���� 6C9 ����� �JI - 6=>I>6CH
LDJA9 CDI =6K: 7::C >C8DGEDG6I:9HDL:AA 7N 6CN DI=:G E6>CI:G
>CIDI=: L6GB 6C9 HJ7IA: 8DADGHD; 6 ;DGB L=>8= 68@CDLA:9<:9
I=:>G >C9>K>9J6A>INL>I=DJI >BEDH>C< 6CN HDAJI>DCDC I=:>G
EG:9>86B:CI� �`AZ H7@A@E@AGE�'G7 EA??7E @AGE�%Z 3>>A@E
@AGE��DBEA:I:9 >C����	 7:;DG: I=: 6GI>HI6II:BEI:9 ID I6@:
=>HDLC A>;:	 I=>HH>C<A:B6HI:GE>:8: L=>8= 9:A>7:G6I:AN G:?:8IH
I=: 9:K>8: D; 6AA:<DGNHI6C9H 6H I=: 6CI>I=:H>H D; I=: EDA>8N

B6@>C<	 G:;DGB	 6C9 A67DG:9 HD8>6A:C<>C::G>C< L=>8= - 6=>I>
=69 7::C HJ7?:8I:9 ID ;DGC:6GAN6 8:CIJGN�

-!��)(%"-"�,�(���, ,"&"%� -"('

���



�!�)-�+ �
&�+�!�'-, �'� &"'�+,

0 !"%� -!� !(-!(.,� )(%"-"�, D; - 6=>I>8:CI:G:9 DC I=: 6AAD86

I>DCD; I=: HB6AAG:K:CJ:H 6K6>A67A:ID I=: I:GG>IDGN	 I=: 9:K:ADE

B:CI D; AD86AB6G@:IH L6H G:A6I>K:ANJC=>C9:G:9 7N jH86A DG
BDC:I6GN EDA>8>:H�%6C9 G:<>HIG6I>DCEGD767AN6HH>HI:9 I=:
IG6CH;:GD; 7AD8@H6C9 I=: 8DCHDA>96I>DCD; 6 ;:L EA6CI6I>DCH�>I
8:GI6>CAN6HH>HI:9B>C>C<:CI:GEG>H: 6I &6@6I:6	 I=DJ<=	 :K:C
I=:G:	 I=:G: L6H >CH:8JG>IND; I:CJG: L=>8= =69 ID 7: G:BDK:9
7N HI6I: >CI:GK:CI>DC�

(C I=: L=DA:	 I=: EGDEG>:IDGH6C9 8DJH:GH D; A6C9 6C9
B6G>C: G:HDJG8:H >C I=: I:GG>IDGNL:G: ;G:: ID E6GI>8>E6I: >C
86H= 8GDE B6G@:IH	 7JI DC I=: I:GBH D; 8G:9>I EGDK>9:9 7N
�JGDE:6C IG69:GH 6C9 7GD@:GH	?JHI 6H I=:N L:G: ;G:: ID H:AA
I=:>G A67DG;DGL6<:H L>I=DJI BJ8= 8DBEJAH>DC7N I=: 69B>C>H

IG6I>DC�0 >I=>CI=: A>B>IHD; I=: DK:GH:6H6C9 AD86A9:B6C9 ;DG
HI6EA:H	 I=:C	 6 AD86AE:6H6CIGNHJEEA:B:CI:9 HJ7H>HI:C8: L>I=
86H= G:IJGCH I=GDJ<=DJI BJ8= D; I=: C>C:I::CI= 8:CIJGN	 :M

EG:HH>C<6 EG:;:G:C8: ;DGB6G@:I <6G9:C>C<6C9 8GDE<6I=:G>C<	
jH=>C< 6C9 9>K>C<	G6I=:G I=6C L6<: A67DGDC AD86AEA6CI6I>DCH
DGEJ7A>8LDG@H�(CAN IDL6G9 I=: :C9 D; I=: 8:CIJGN >HI=:G:
BDG: :K>9:C8: D; - 6=>I>6C:BEADNB:CI DCI=: ) 6E: _:I: L=6GK:H
DG6I &6@6I:6	 6C9 BJ8= D; I=>HL6H 86HJ6A�

0=>A: I=: 7GD69 76H: D; 6<G>8JAIJG6AEGD9J8:GH:ME6C9:9
ID >C8AJ9: I=: L=DA: D; I=: I:GG>IDGN6H 8DBBJC>86I>DCH 6C9
9:B6C9 >BEGDK:9	 I=: IJGCDK:G D; EGD9J8: 6C9 B:G8=6C9>H:
7:86B: 8DC8:CIG6I:9 >C ;:L:G =6C9H >C I=: I=G:: 9:869:H
7:;DG: I=: �>GHI 0 DGA90 6G� � ;I:G 6 I:BEDG6GN G:8:HH>DC>CI=:
A6I: ���
H 6C9 :6GAN���
H	 I=: K6AJ: 6C9 KDAJB: D; IG69: 8DC

I>CJ:9 ID G>H:IDL6G9 6 E:6@ K6AJ: ;DGIDI6A IG69: D; ���� B>AA>DC
;G6C8H>C����� ,DB: D; I=>H>C8G:6H: 86C 7: 6IIG>7JI:9 ID I=:
E=DHE=6I: >C9JHIGN6I &6@6I:6	 L=>8= :MEDGI:9 ��	


 B:IG>8
IDCH7N I=6I 96I:� �JI BJ8= 9:G>K:9 ;GDB I=: >BEGDK:9 EG>8:H
6C9 FJ6CI>I>:H D; 6 IG69>I>DC6AK6G>:IN D; HI6EA:H� -=:H: L:G:

���



HJEEA>:9 7N 6 <GDL>C< CJB7:G D; E:6H6CIH 6C9 EA6CI:GH��JI
I=:N L:G: =6C9A:9 EG>C8>E6AAN7N I=G:: jGBH`# � +� &6ML:AA	
�DC6A9 6C9 �9>C7JG<=	 6C9 I=: ,D8>YIY �DBB:G8>6A: 9:
Ab(8Y6C>:�

� DG:><C :CI:GEG>H: EG:9DB>C6I:9	 I=:C	 >C 6 �G:C8= I:G

G>IDGN�6C9 A:HHI=6C �
 E:G8:CI D; IG69: L6H 86GG>:9 DC 7N
�G:C8= jGBH� � �7DJI =6A; I=: K6AJ: D; >BEDGIH6C9 :MEDGIHL6H
6HH><C:9 ID I=: .C>I:9 ,I6I:H	 L=>A: ':L 3:6A6C9 6C9  G:6I
�G>I6>C 688DJCI:9 ;DGDC: FJ6GI:G� -=: G:B6>C>C<IG69: K6AJ:H
>C Dl8>6A G:IJGCH 6G: 6HH><C:9 ID  :GB6CN 6C9 �G6C8:� �JI
>CEG68I>8: B6CN D; I=: I:GG>IDGNbH:MEDGIHL:G: H:CI K>6 ':L
3:6A6C9 DC .C>DC ,I:6BH=>E �DBE6CN K:HH:AH;DG6 K6G>:IND;
�JGDE:6C B6G@:IH >C%DC9DC	&6GH:>AA:H	!6B7JG<	 6C9 �BH

I:G96B� -=: (8:6C>8 ,I:6BH=>E �DBE6CN IG6CHEDGI:9EGD9J8:
ID ,6C �G6C8>H8D;DG K:<:I67A: D>A7GD@:G6<:H>C I=: :6HI:GC
HI6I:H 6C9 �6C696� ,>B>A6GAN	 >BEDGIHL:G: D; BJAI>EA: DG><>CH	
L>I= �G>I>H= 6C9 �B:G>86C B6CJ;68IJG:H EG:9DB>C6I>C<� -=:
dC6I>DC6AeE6GI>8>E6I>DCD; 9>i:G:CI 8DJCIG>:H>CI=: ,DJI= ,:6H
IG69: LDGG>:9B:G8=6CIH BJ8= A:HHI=6C 8DCHJAH6C9 E6IG>DI>8
69B>C>HIG6IDGH�

"I L6H CDI JCJHJ6A ;DGI=: ,�( 	 ;DG:M6BEA:	 ID >BEDGI=6G9

L6G: 6C9 L>C:H ;GDB �>GB>C<=6B 6C9 �DG9:6JM 6C9 ID 8DCH><C
K6C>AA66C9 8D8DCJIHID ,6C �G6C8>H8DDG!6B7JG< 6C9 DG6C<:H
ID �J8@A6C9� � -=: E=DHE=6I:H D; &6@6I:6 L:G: jC6C8:9 7N
�G>I>H=86E>I6A	B>C:9 7N 6 �G:C8= 8DBE6CN	 :MEDGI:9 7N �G>I>H=
6C9  :GB6C K:HH:AH	6C9 B6G@:I:9 >C'DGI= �B:G>86	 �JGDE:	
�JHIG6A>6	6C9 ':L 3:6A6C9�

�G:C8= ) DANC:H>6	I=:C	 6C9 >IH EG:9DB>C6CIAN E:6H6CI
EGD9J8:GH	 L:G: 9G6LC >CID 6 LDGA9L>9: C:ILDG@ D; B6G@:IH
6I EG>8:HL=>8= 9:E:C9:9 DC A:K:AHD; 8DCHJBEI>DC6C9 B6CJ

;68IJG>C< >C�JGDE: 6C9 'DGI= �B:G>86� -=: E6II:GC >H;6B>A>6G
:CDJ<= >C� ;G>866C9 �H>6� 6C9 I=: E68: D; I=>H 8=6C<: >CI=:
) 68>j8 =6H 7::C G:8D<C>O:9 7JI CDI K:GN L:AA B:6HJG:9 ;DG
I=: A6I: C>C:I::CI= 8:CIJGN� 0=>A: L=6A>C<	 H6C96ALDD9	 6C9
HJ<6G =6K: I=:>G =>HIDG>:H	I=: B6G@:I>C< D; I=: B6?DG) 68>j8
HI6EA:`I=: 8D8DCJI 6C9 >IH9:G>K6I>K:H`=6H N:I ID 7: 9:H8G>7:9�
�

0=6I >H8A:6G	 =DL:K:G 	 >HI=6I 67DJI �
 E:G8:CI D; I=: LDGA9
8DCHJBEI>DCD; 8DEG67N ���� L6H 688DJCI:9 ;DG 7N EGD9J8:
7GD@:G6<:H>C  :GB6CN 6C9 �G6C8:� 6C9 >C  :GB6CN 6ADC:
9:B6C9 =69 >C8G:6H:9 7:IL::C ��
� 6C9 ���� ;GDB �
	


 ID
��
	


 IDCH� +:B6G@67AN A>IIA:D; I=>H �JGDE:6C IDCC6<: L6H
HJEEA>:97N I=: 8DADC>:HD; :>I=:G D; I=: I=: ILD EG>C8>E6A>B

EDGI:GH6C9 B6CJ;68IJG:GH� � ,DB: ��	


 IDCH L6H HJEEA>:9

&�+�!�'-,��'��&"'�+,

���



&3B7_7F7 * AI@ 3@6�3D4AD 34AGF��

 �

;GDB  :GB6C ) 68>j8 I:GG>IDG>:H	�	


 IDCH ;GDB �G>I>H= 6C9
�JHIG6A>6C) 68>j8 8DADC>:H	6C9 67DJI �	


 IDCH ;GDB �G:C8=
) DANC:H>6�I=DJ<= CDI 6AAD; I=>HL6H 9:HI>C:9 ;DG :GB6CN 6C9
�G6C8:�� �N 67DJI ���
	 IDD	 6 8=6C<: ;GDB I=: JH: D; 8DI

IDCH::9 D>AID 8D8DCJI D>A>CI=: .C>I:9 ,I6I:H >C8G:6H:9 8DBE:

I>I>DC;DGHJEEA>:H;GDB �B:G>86C 7GD@:GH�

"C I=: :6HI:GC ) 68>j8	 I=: 9:B6C9 ;DG8DEG6L6H G:k:8I:9
>C I=: HEG:69 D; 86H=
8GDEE>C<ID G:BDI: 6IDAAH6C9 I=: >B

EGDK:B:CI D; >HDA6I:9HI6C9H 6C9 EA6CI6I>DCH7:<JC :6GA>:G>C
I=: 8:CIJGN� �JI 6;I:G I=: :ME:G>:C8: D; 8DBE6CN :CI:GEG>H:
6I � I>B6DCD	 A6G<:
H86A:EA6CI6I>DCHL:G: CDI 6 ;:6IJG: D; I=>H
9:K:ADEB:CI� 6C9 6AI=DJ<= I=: EA6CI>C<D; H::9 8D8DCJIH L6H
JC9:GI6@:C C:6GAN :K:GNL=:G:	 I=:G: L6H A>IIA: H8>:CI>j8
<J>96C8:	 CD <DK:GCB:CI 6<GDCDB>HIH	6C9 CD >CkJM D; �J

GDE:6CH ID B6C6<: :CI:GEG>H:H >C I=: 8DC9>I>DCHL=>8= L:G:
INE>86AD; ':L  J>C:6	 I=: ':L !:7G>9:H	 6C9 ,6BD6� �N ��
�	
L=:C I=: I:GG>IDGNL6H :MEDGI>C<C:6GAN�	


 IDCH D; 8DEG6	
DCANDC:
I=>G9 D; I=: IDCC6<: 86B: ;GDB - 6=>I> 6C9 &DaDG:6�
I=: G:B6>C9:G L6H EGD9J8:9 >C6ABDHI:FJ6A H=6G:H;GDB HB6AA

=DA9>C<H>CI=: %::L6G9 "HA6C9H	I=: &6GFJ:H6H	 6C9 I=: 6IDAAH

- �!"-"�'."

���



D; I=: -J6BDIJ� � "C9::9	 -J6BDIJ6C EGD9J8I>DC >C8G:6H:9
BDG: G6E>9ANI=6C >CDI=:G <GDJEH	JCI>A>I 688DJCI:9 ;DG67DJI
=6A; I=: 7JA@D; IDI6A8DEG6:MEDGIH7N �����

�JGI=:GBDG:	 <GDHHEGD9J8I>DCI=GDJ<=DJI I=: I:GG>IDGNL6H
6ABDHI8:GI6>CAN=><=:G I=6C I=: :MEDGIHI6I>HI>8HHJ<<:HI	 d9J:
ID I=: ;68I I=6I A6G<:FJ6CI>I>:H D; 8D8DCJIH6G: H=>EE:9 BDCI=AN
ID ,6C �G6C8>H8D;DGB6CJ;68IJG>C< EJGEDH:H	I=6I 6I A:6HI �
�
E:G 6CCJB D; 8D8DCJIH D; 6 EA6CI6I>DC6G: 9:HIGDN:9 7N G6IH	
6C9 I=6I 67DJI 6CDI=:G �
� >HG:I6>C:9 ;DG=DB: 8DCHJBEI>DC
6C9 ;DG;::9>C< 9DB:HI>8 6C>B6AH�e�

"C ��
�	 6 ;DGB:G �B:G>86C 8DCHJA	#� %6B7 �DIN 	 ;DJC9:9 6
8DBE6CN L>I= 6 86E>I6AD; ��
	


 >CDG9:GID I6@: 69K6CI6<: D;
I=>HIG:C9 IDL6G9 HB6AA
H86A:86H=
8GDEE>C<6C9 I=: L>AA>C<C:HH
D; EGD9J8:GHID E6GI>8>E6I: >C 6 8DDE:G6I>K: K:CIJG: ;DG B6G

@:I>C<� � -=: EA6CL6H H>BEA: :CDJ<=`ID 7>C9 B:B7:GH D; I=:
:CI:GEG>H:	 6H HJEEA>:GH	;DGG:<JA6GE6NB:CIH D; B:G8=6C9>H:�
6C9 6HB:B7:GH D; 6 dK:G>I67A:6<G>8JAIJG6A6C9 LDG@:GHbJC>DCe
I=:N L:G: ;DG7>99:C ID H:AA	DCE6>CD; 6 jC:	 6I =><=:G EG>8:HID
DI=:G IG69:GH�� ,>C8: CDA:<>HA6I>DCDCHJ8= d8DDE:G6I>K:He� =69
7::C E6HH:9 ;DGI=: I:GG>IDGN	 I=: 68I>C< <DK:GCDGL6H JC8:GI6>C
67DJI I=: A:<6A>IND; �DINbH jGB 7JI 9:8>9:9 I=6I 6 EG:8:9:CI
=69 7::C H:I 6AG:69N7N I=: 8DDE:G6I>K: :BEADNB:CI D; 9>K>C<
I:6BH >C I=: -J6BDIJ� "C ��
� I=: :MEDGIHD; I=: 8DBE6CN
6BDJCI:9 ID DC:
H>MI=D; I=: 8DADCNbHIDI6A8DEG6:MEDGIH�

�JI I=>H:ME:G>B:CI >CG:<>B:CI>C< EGD9J8:GHL6H JCJHJ6A
6C9 9:E:C9:9 DC 6HHJG:9 ;G:><=I L>I= I=: �B:G>86C (8:6C>8
,I:6BH=>E �DBE6CN � "I 9>9 CDI HJGK>K:>C8G:6H:9 8DBE:I>I>DC
;GDB DI=:G jGBH 6C9 I=: Di:G D; =><=:G EG>8:HID EGD9J8:GH�
&DDG:	 �DIN 6C9 �D � 6EE:6G 7G>:kN 6BDC< I=: 9:7IDGH D; I=:
,�( >C ��
� 6C9 ��
�	 6C9 I=:C 9>H6EE:6G� -=:>G DK:GH:6H
7GD@:GHL:G: 6IIG68I:9 ID A6G<:G�6C9 8=:6E:G� HJEEA>:GH>CI=:
=><=AN8DBE:I>I>K: 8DC9>I>DCHEG:K6>A>C<6;I:G ��

� 6C9 I=:
DJI:G >HA6C9H	L=:G: I=: 8DBE6CN =69 HDJ<=I ID G:8GJ>I ADL

EG>8:9 8DDE:G6I>K: B:B7:GH	 L:G: 9G6LC >CID6 G:A6I>K:AN=D

BD<:C:DJH EG>8:HIGJ8IJG: ;DGI=: L=DA: I:GG>IDGN	 76H:9 DCI=:
) 6E:a:I: EGD9J8: B6G@:I�

� ,IG>8IANHE:6@>C<�DINbH jGB 6>B:9 6I 6 BDCDEHDCN6C9 L6H >CCD
H:CH: 8DGEDG6I:ANDLC:9 7N EGD9J8:GH�

&�+�!�'-,��'��&"'�+,

���



* ��"� �
�@@G3>� H7D397&D;57E�8�A�4� B7D=;>A�� ���
]����

� (2,0' �012$ �0440/ ! $/,--$ �+(--

���
_���
 
 ;G� �
 � ;G� �
 �� ;G� �
 
 ;G� �


����_��

 
 ;G� �
_�� � ;G� _ ;G� �
 �� ;G� �� � ;G� �


��
�_���
 
 ;G� ��_�
 
 ;G� �
 � ;G� �
 � ;G� �


����_���� 
 ;G� ��_�
 ` � ;G� �
 � ;G� �


)AGD57E� �3>5G>3F76 8DA? ?A@F:>K5ADD7EBA@67@57I;F: )5:3D8
� !3KE7D� �3?4GD9� ;@)F33FE3D5:;H ��3?4GD9�� )�% �	 �]�� �	
�]��� � AD5AFFA@BD;57E��;EB� +)� �� �AFK� �  G>K���
�

� DG I=: ,�(bH 8DBB:G8>6A 8DGG:HEDC9:C8: >C9>86I:H I=6I
A>IIA:9>HI>C8I>DCL6H B69: >CEG>8:HDi:G:9 ;DGHB6AA8DCH><C

B:CIH 6;I:G ��

� �DEG6 ;GDB 9>i:G:CI HDJG8:HL6H 7JA@:9 6H
d,DJI= ,:6He L=:I=:G >I 86B: ;GDB I=: 8DBE6CNbHDLC HB6AA
EA6CI6I>DCHDG;GDB E:6H6CI EGD9J8:GH�

(C I=: DI=:G =6C9	 86G:;JA 9>HI>C8I>DCHL:G: B69:	 7DI= >C
DG><>CH6C9 >C EG>8:	 ;DG E:6GA H=:AA�-=: 7A68@
G>BB:9 H=:AA
;GDB I=: CDGI=:GC6C9 CDGI=:6HI:GC -J6BDIJ L6H BDHI =><=AN
EG>O:9	6C9 I=: 7:HI FJ6A>IN8DJA9 8DBB6C9 6H BJ8= 6H �	



;G6C8H6 IDC	 I=DJ<= I=: BDG: JHJ6A B6G@:I EG>8: L6H 67DJI
=6A; I=>H 6BDJCI� %DL
FJ6A>IN 6B7>:G �&6C<6G:K6� H=:AAE6>9
A>IIA:BDG: I=6C �	


 ;G6C8H6 IDC� -=>H L6H 6 =><=ANHE:8>6A>O:9
IG69: 86AA>C<;DG 8DCH>9:G67A::ME:GI>H: 6C9 67>A>INID 8DAA:8I
HJEEA>:HDK:G 6 L>9: 6G:6 >CI=: 9>K>C<H:6HDC� -=: H:6HDCL6H
H=DGI	6C9 I=:G: L:G: 6CCJ6A K6G>6I>DCH>CI=: %DC9DCEG>8:H	
?JHI6I I=: E:G>D9L=:C BDHI D; I=: AD86AH=:AA=69 6AG:69N7::C
<6I=:G:9 6C9 HDA9I=GDJ<= IG69:GH 6C9 B:G8=6CIH� -=: ,�(
B69: 6 ADHH>C��
� 6C9 ��
� DC HDB: K6G>:I>:H7:86JH: I=:>G
>C;DGB6I>DCL6H DJI D; 96I: 6C9 I=:N E6>9EGD9J8:GH6I G6I:H ;DG
6 EG:K>DJHH:6HDC�

�DBE:I>I>DC >CI=: -J6BDIJ 86B: B6>CAN;GDB #� +� &6ML:AA
� �D � 6C9 I=: �G:C8= IG69:GH/ � %� + 6DJAM	%� &6GI>C	 6C9 TB>A:
%:KN� -=: A6II:G E6>9 I=: =><=:HI EG>8:H	I=DJ<= I=>HL6H CDI I=:
DCAN>BEDGI6CI ;:6IJG: D; I=: IG69:� "I L6H C:8:HH6GN ID EJG

8=6H: EDDG
FJ6A>INB;CGU�LDGBN� 6ADC<L>I= I=: 7:HI >CDG9:G
ID B6@: 6 76G<6>CL>I= 9>K>C<I:6BH DGL>I= HB6AAIG69:GHL=D
LDJA9 CDI <G69: I=:>G ADIH�-=:G: L6H	 IDD	 I=: G:A6I>DCH=>E

- �!"-"�'."

���



7J>AIJE 7:IL::C jGBH 6C9 -J6BDIJ6C 8DBBJC>I>:H� :68= L6H
D7A><:9 ID IGJHI I=: DI=:G ;DG69K6C8: D; 8G:9>I	 IG6CHEDGI	6C9
69:FJ6I: G:IJGCH DC I=: DJIA6N L>I=DJI H6A: ID 6 G>K6A��GDB
���
	 I=: ,�( 9:6AI 9>G:8IANL>I= I=: 9>K>C<I:6BH�

0 : =6K: D; 8DJGH: ID 8DCK:N I=:H: E:DEA: 6C9 I=:>G G:A6I>DCHDC
DJGH8=DDC:GHID I=: 9>K>C<<GDJC9H6C9 ID IG6CHEDGII=:B 768@
=DB: 6I I=: :C9 D; I=: H:6HDC� "; I=:G: L:G: CD IG69: L: LDJA9
H>BEANA:6K: DJG 9>K:GH;DG6CDI=:G H>I: h 7JI =DE:;JAAN	 I=: G:

A6I>DCH=>EL>AAEGDHE:G	 ;DGI=:N 6G: CDI DCAN8DCC:8I:9 L>I= JH
6H E:6GAH=:AA9>K:GH	7JI 6AHD6H 7JN:GH D; <DD9H� ;DG6H L: =6K:
D;I:C >CH>HI:9	I=: EGD9J8: 6C9 B:G8=6C9>H: IG69:H 6G: CDI 9>H

I>C8I� �

(C: HDJG8: HJ<<:HIH I=6I 9>K:GH8DJA9 :6GC JE ID �� ;G6C8H
6 96N� �
 "I >H 9DJ7I;JA L=:I=:G 86H= E6NB:CIH L:G: JHJ6A	
=DL:K:G 	 6H 69K6C8:H D; <DD9H6C9 BDG: DGA:HHE:GB6C:CI >C

9:7I:9C:HH L:G: :C9:B>8 ID I=: IG69:� 0=:C &6ML:AAbH6<:CIH
E6>9 � ;G6C8 �
 E:G @>AD;DGH=:AA>C���
	 I=: ,�(bH B6C6<:G
G:EDGI:9 I=6I =: =69 ;DAADL:9 I=: C:L A:K:A	 699>C< I=6I EGDjI
;GDB I=: 8DBE6CN HIDG: DC !>@J:GJ =69 ID 7: I6@:C >CID I=:
<:C:G6A 86A8JA6I>DC	6H 6AA=>H9>K:GHDL:9 H=:AAID >I� ��

-=:G: L6H HI>AABDC:N ID 7: B69: ;GDB E:6GAH�*J6CI>I>:H
HDA96G: A>HI:9>CI=: 6CCJ6AG:EDGIHD; I=: ,�( �����_����� 6I
K6G>67A:6BDJCIH 7:IL::C �	�

 6C9 ��	


 B6G@H:K:GN N:6G�
�� -=:C I=:N 9>H6EE:6G;GDB I=: IG69: G:IJGCH	 I=DJ<= I=:N 6G:
D886H>DC6AANB:CI>DC:9 >CBDCI=ANG:EDGIH�,J8= HJBH ;DGH6A:H
6G: 8DCH>HI:CIL>I= I=: :HI>B6I: B69: 7N �DCHJA +DLA:N >C��
�
I=6I 7:IL::C P�	


 6C9 P�	


 LDGI= D; E:6GAHL6H :MEDGI:9
6CCJ6AAN	 I=: 7:HI 7:>C< EJG8=6H:9 DCI=: HEDI9JG>C<I=: 9>K>C<
H:6HDC7N �G:C8= 7JN:GH� �� !>H EG:9:8:HHDG G:<6G9:9 I=: E:6GA
IG69: 6H 6 B>MIJG: D; <6B7A>C< 6C9 8G>B:	 I=DJ<= =: ?J9<:9
I=6I dC:6GAN:K:GN EGDE:GAN7J>AI =DJH: DLC:9 7N 6 ) 6JBDIJ
C6I>K: =6H 7::C EJG8=6H:9 L>I= I=: EGD8::9H D; I=: H6A: D; I=>H
<:B�e �� "I >HBDG: A>@:AN	 =DL:K:G 	 I=6I HJ8= >CK:HIB:CIH L:G:
jC6C8:9 ;GDB G:IJGCHDC I=: �

 DG�

 IDCHD; H=:AA:MEDGI:9
;GDB I=: -J6BDIJ :K:GN N:6G DG;GDB I=: H6A:D; 8DEG6�

,DB: HI6EA:H 9:8A>C:9� �DIIDC	 L=>8= L6H HI>AA7:>C< :M

EDGI:9 6I I=: G6I: D; �

 DG�

 IDCH6 N:6G >CI=: ���
H	 L6H
C:<A><>7A:>CI=: ���
H� "IH EA68: L6H I6@:C 7N K6C>AA6�6C9 :M

EDGIHD; I=>H8GDE:ME6C9:9 G6E>9AN;GDB JC9:G �
 IDCH6 N:6G
7:;DG: ���� ID ��
 IDCH 7N ���
� �:HE>I: 6 H=6GE9:8A>C: >C
EG>8:	 >I G:B6>C:9 DC: D; I=: 8DADCNbHdL>C9;6AAe8GDEH6C9 6
G:69N HDJG8: D; 86H= >C8DB: >CHB6AA6BDJCIH�

&�+�!�'-,��'��&"'�+,

��




)G:E6G6I>DC D; I=: K6C>AA67:6CH EJG8=6H:9 JCG>E:C:9 ;GDB
�JGDE:6C 6C9 - 6=>I>6C <GDL:GH =69 7:8DB: 6 �=>C:H: BD

CDEDAN7N 67DJI ��
�� � ;I:G 6 FJ>8@dHJC 8JG:e ;GDB jK: ID H>M
L::@H	 I=: 7:6CH L:G: I>CC:9 6C9 H=>EE:9 DJI ID ,6C �G6C8>H8D
DG!6B7JG<� -=: 8JAI>K6I>DCD; I=: 8GDEH=DJA9=6K: N>:A9:9
BJ8= =><=:G G:IJGCHID I=: 8DADCN	 I=DJ<= I=:G: L:G: 9>;;:G>C<
DE>C>DCH67DJI I=: G:6HDCH;DGI=: >C9>i:G:CI HI6I: D; I=: AD86A
B6G@:I�

-=: C6I>K: EA6CI:G>H6H6 GJA:>C6 8=GDC>8HI6I: D; >BE:8JC>IN 6C9
>C9:7I:9C:HH	 6C9 6H I=:G: :M>HIH>CI=: 8DJCIGNCD HNHI:B D; 6H

H>HI6C8:ID I=: 6<G>8JAIJG6A>HIH>CI=: L6N D; AD6CHDG69K6C8:H DC
8GDEH	I=: C6I>K: EA6CI:G>HIDD :6H>ANI:BEI:9 ID ;6AA>CIDI=: 6GBH
D; �=>C:H: HIDG:@::E:GH L=D ;DGBDCI=H @::E HJ8= C6I>K:H <D>C<
>CI>CHD; ':L 3:6A6C9 86CC:9 7::; 6C9 H>B>A6GL6G:H C:8:HH6GN
ID I=: A6II:GbHJE
ID
96I: I6HI:H 6C9 ;6AH: CDI>DCHD; 8>K>A>O:9G:

HE:8I67>A>IN� -=: 8DCH:FJ:C8: >HI=6I I=: L>AN�:A:HI>6A A>:H>CL6>I
;DG =>HEG:N	 6C9 6H HDDC6H I=: C6I>K: 8GDE7:<>CH ID B6IJG:	
=: EJIH DC I=: H8G:L 6C9 :M68IH =>H;JAAEDJC9 D; ;6I >C <G::C
K6C>AA6�-=>H >HI=: BDHI IG:68=:GDJH E>I;6AAD; I=: L=DA: HNHI:B	
;DGI=: C6I>K:	 EG:HH:9 7N =>H8G:9>IDG	 6C9 =JC<GN;DGBDG: I>CHD;
86CC:9 7::; 	 G:E6>GHID =>HHD
86AA:9EA6CI6I>DC6GB:9 L>I= 6 =J<:
8=DEE>C<@C>;:L>I= L=>8= I=: L=DA: 8GDE>H=68@:9 9DLC B:G8>

A:HHAN6C9 G:<6G9A:HHD; I=: HI6I: D; B6IJG>IN D; I=: 7:6CH� ��

-=:G: L6H 9DJ7IA:HH 6 9:6A D; IGJI= >CI=>H8DBBDCEA68: 86G>

86IJG: D; I=: B6G@:I>C< D; 6 8GDEG:FJ>G>C<BJ8= H@>AA6C9 E6

I>:C8: ID 7G>C<I=: AD86AK6G>:IND; K6C>AA6ID I=: A:K:A D; FJ6A>IN
>C DI=:G �G:C8= 8DADC>:H��JI I=:G: L6H BDG: ID I=: K6C>AA6
B6G@:I I=6C I=>HH>BEA>j:9 9:7IDG G:A6I>DCH=>EL>I= 6 �=>C:H:
HIDG:@::E:G�

-=: 8DBB:G8>6A 8DGG:HEDC9:C8: D; I=: ,�( HJ<<:HIH	
G6I=:G	 I=6I K6C>AA6EJG8=6H:H DL:9 6H BJ8= ID 6 �=>C:H:
d<6B7A:e 6H ID - 6=>I>6C d>BE:8JC>INe 6C9 9:E:C9:9 DC I=:
6K6>A67>A>IND; BDC:N 6C9 <DD9H ;GDB �=>C:H: EG>C8>E6AH>C
) 6E:a:I: DG;GDB I=: �6C@ D; "C9D
�=>C6 6C9 HJ8= jGBH 6H I=:
,�( � � DG:M6BEA:	 DC: D; I=: ,�(bH DLC - 6=>I>6C 8JHIDB:GH
HDA9�� IDCH D; K6C>AA6ID K6G>DJH�=>C:H: 7GD@:GH>C &6G8=
���� 6I I=: =><= EG>8:D; � ;G6C8H�� E:G @>AD� !: =69 ID 688:EI
EGDB>HHDGNCDI:H 6I I=G:: BDCI=H JCI>AI=: 7GD@:GH8DJA9D7I6>C
HJl8>:CI ;JC9H 6H69K6C8:H DCEG:E6G6I>DC6C9 H=>EB:CI� �� � DG
I=: G:HI D; I=: H:6HDC	 G:EDGI:9 !DEE:CHI:9I	 dI=: <G:6I:G E6GI
D; 6AA<G::C K6C>AA6L>AA8:GI6>CAN7: 7DJ<=I 7N �=>C:H: DCI=G::
ID ;DJGBDCI=Hb8G:9>I	 9JG>C<L=>8= E:G>D9I=:N 6G: 67A: ID <>K:

- �!"-"�'."

���



I=: '6I>K:H 6 A6G<:EDGI>DC>C<DD9H	HDI=6I	 jC6AAN	 I=:N 9D CDI
=6K: ID E6NDJI HDBJ8= >C86H=�e -=:H: <DD9H	>CIJGC	 L:G: 69

K6C8:9 7N I=: B:G8=6CIH	 �JGDE:6CH	 6C9 �=>C:H:	 HDB:I>B:H
>CE6NB:CI ;DGE6HI 8DCH><CB:CIH DK:GH:6H� �GDB EGD9J8:G ID
:MEDGI:G	 6AAL:G: A>C@:9>C6 C:ILDG@ D; :MI:C9:9 8G:9>I L=>8=
=69 7::C :C8DJG6<:9 7N I=: ;6KDG67A:EG>8:HD; I=: ���
H 6C9
L=>8= G:FJ>G:9 A6G<:G6C9 BDG: ;G:FJ:CI :MEDGIHD; I=: 8GDE
ID 7G>C<I=: H6B: G:IJGCH6 9:869: A6I:G� -=: EA68: D; �=>C:H:
HIDG:@::E:GH >CI=>H B6G@:I A>C@6<:L6H EGD767ANB6G<>C6AID
I=DH: L=D HE:8>6A>O:9>C I=: IG69:� 6C9 I=: >C>I>6I>K:;DG I=:
I>B>C< D; H6A:HB6N L:AA =6K: 8DB: ;GDB EGD9J8:GH6I I=: 7:

<>CC>C<D; I=: H:6HDC�

*�� )%��P*P �%##�(���"� �� "`%�P�$��

&:G8=6CI =DJH:H I=6I HJGK>K:9I=: G:8:HH>DCD; I=: A6I: ���
H
L:G: 86AA:9DCID EA6NBJAI>EA: GDA:H>CI=: AD86A:8DCDBN� -=:N
L:G: K:GI>86AAN>CI:<G6I:9 HIGJ8IJG:H7:IL::C DK:GH:6H7GD@:GH	
:MEDGI:GH	76C@:GH	6C9 H=>EE>C<8DBE6C>:H	 DC I=: DC: =6C9	
6C9 I=: HB6AA:GIG69:GH	 G:I6>A:GH	6C9 AD86AEGD9J8:GH	DC I=:
DI=:G� �:;DG: ��
�	 L=:C 6 7G6C8= D; I=: �6C@ D; "C9D
�=>C6
L6H H:I JE 6I ) 6E:a:I:	 I=:N 6AHDE:G;DGB:9 HDB: D; I=: ;JC8

I>DCHD; 6 BDC:I6GN :M8=6C<:	 86H=>C< 9G6;IH ;DG 8JHIDB:GH	
IG6CH;:GG>C<I=:>G ;JC9H ID �JGDE:6C 688DJCIH	 6C9 B6@>C<86H=
AD6CH�-=: ,�( B69: 6 JH:;JA EGDjI D; JE ID �
	


 ;G6C8H6
N:6G DC I=: >BEDGI6I>DC6C9 :M8=6C<: D; �=>A:6C 8JGG:C8N6I 6
9>;j8JAI E:G>D9>CI=: ���
H�

-=: <GDLI= D; I=:  :GB6C jGB >H>BEDGI6CI ;DGI=: =>HIDGN
D; - 6=>I>	 >; DCAN7:86JH: >IHG:8DG9H=6K: HJGK>K:96C9 G:K:6A
6 <DD9 9:6A 67DJI I=: 8DBB:G8>6A A>;: D; >HA6C9HD8>:IN� "I :C

<GDHH:9	BDG:DK:G	 6 <DD9 =6A; D; I=: 8DADCNbH>BEDGIH6C9 :M

EDGIH��7DJI ILD
I=>G9H D; �G:C8= ) DANC:H>6bH8DEG66C9 6 I=>G9
D; >IHH=:AAL:G: =6C9A:9 7N I=: ,�( 	 6C9 >I =69 6 H>O67A:H=6G:
D; I=: 8DIIDC 6C9 K6C>AA6B6G@:IH� &DHI D; >IHEGDjIH	 =DL:K:G 	
A6N>CIG69: >CB:G8=6C9>H:� "IH 6CCJ6AIJGCDK:G	 7N ��

	 L6H
67DJI � B>AA>DC;G6C8H`6 HJB GDJ<=AN:FJ6A ID I=: 8DADCNbH
7J9<:I� "C ����	 >IH6HH:IH L:G: K6AJ:9 6I DK:G � B>AA>DC;G6C8H
�P��
	


�� ��

"C I=: H86A: D; ) 68>j8 :CI:GEG>H:	 I=:C	 I=: ,�( L6H CD
<>6CI	 I=DJ<= I=: jGBbH DG><>C6A86E>I6AD; �	�

	


 B6G@HL6H
6 <DD9 9:6A BDG: I=6C ,D6GXHb- 6=>I> �DIIDC 6C9 �Di:: )A6C


&�+�!�'-,��'��&"'�+,

���



I6I>DC �DBE6CN >CI=: ���
H 6C9 L6H :FJ6A ID 67DJI =6A; I=:
HJB G:FJ>G:9 ID kD6I I=: �DBE6<C>: �G6CW6>H:9:H )=DHE=6I:H	
>C��
�	 L>I= 6 <G:6I:G G:FJ>G:B:CI ;DG86E>I6A:FJ>EB:CI�

"I L6H L:AA 8DCC:8I:9 L>I= DI=:G  :GB6C ) 68>j8 8DBB:G8:�
-=: ILD  D9:iGDNH	 #D=6CC�YH6G 6C9 =>HHDC	H6I DC I=: jGHI
7D6G9D; 9>G:8IDGH	L=>A: 6 I=>G9HDC	 JHI6K  D9:iGDN 	 L6H DC:
D; ILD AD86A9>G:8IDGH�-=:N =:A9 C:6GAN=6A; I=: H=6G:H� 6C9
>C >IH BDG: EGDHE:GDJHN:6GH I=: jGB EA68:9 HDB: D; >IH G:

H:GK:H >C I=: H=6G:H D; I=: �:JIH8=: !6C9:AH JC9 )A6CI6<:C
 :H:AAH8=6;I� �� !:>CG>8= ,8=AJ768=	 6 HDC
>C
A6L D; #D=C
�G6C9:G L>I= 6 L>9: :ME:G>:C8: D; ) 68>j8 6C9 / 6AE6G6>HD
7JH>C:HH	 ?D>C:9 I=: 7D6G9 ;DG 6 ;:L N:6GH 6;I:G ����� (I=:G
B>CDG>INH=6G:=DA9:GHL:G: !:GB6C &:J:A	 L=D 7:86B: 6
B6C6<:G 6I ) 6E:a:I:	 6C9 � � ,8=6G; 	 6 EG>C8>E6AD; I=: !6B7JG<
B:G8=6CI =DJH: D; ,8=6G; � $6NH:G�

-=: jGB =69 <6>C:9 6 ;DDI=DA9>C�G:C8= ) DANC:H>6>C����
7N 7JN>C<DJI I=: jGB D; 0 >A@:CH� �D � >CG:IJGC ;DG��� H=6G:H
K6AJ:9 6I ���	


 B6G@H�0 >A@:CH=69 9>l8JAIN >C@::E>C< JE
=>H:C9 D; I=: B6C6<:B:CI� 6C9 L=>A: I=: 7JH>C:HHL6H GJCC>C<
8ADH:ID 6 ADHH	=>HH=6G:HL:G: 7DJ<=I JE >C���� 7N ,8=GD:9:G
� �D � D; ,6C �G6C8>H8D� - DI6A86E>I6AL6H 8JI 768@ >C���� ID
�

	


 B6G@H	6C9 I=: $6NH:G ;6B>AN	 ,8=6G; 	 (H86G  D9:iGDN 	
6C9 ,8=AJ768= >CI:G:HIHG:I6>C:9 8DCIGDAD; I=: jGB	 I=DJ<= I=:
6BDJCI D; 86E>I6AH=6G:H>C :GB6C =6C9H L6H K6AJ:9 6I DCAN
���	


 B6G@H7N I=: I>B: D; I=: �>GHI0 DGA90 6G� ��

-=JH I=: ,�( <G69J6AAN7:86B: 6 IGDE>86A7G6C8= D; ,8=6G;
� $6NH:G	 LDG@>C<8ADH:ANL>I= I=:B 6H 6 8DBB>HH>DC=DJH:
6C9 JH>C<I=: !6B7JG< jGB ;GDB ���� 6H 6 <:C:G6A 6<:C8N� �H
IG69: L>I= ,6C �G6C8>H8D<G:L 	 I=: ,�( JH:9 I=: �B:G>86C jGB
D; 0 >AA>6BH	�>B6CI � �D � ID 9:6A L>I= 7GD@:GH6C9 H=>E7J>A9:GH
>CI=: .C>I:9 ,I6I:H	 6C9 ;GDB ���
 I=:G: L:G: HE:8>6A688DJCIH
ID G:8DG9I=: KDAJB: D; I=>H7JH>C:HH��


�JI >I L6H CDI :6HN ID ;DJC9 6 C:L :CI:GEG>H: >C6 �G:C8=
I:GG>IDGN>CI=: :6GAN���
H� %D86AB6C6<:GH 7:<6C 7N 68FJ>G>C<
6 CJB7:G D; HB6AAHIDG:H>C + 6a>6I:6	 I=: &6GFJ:H6H	 6C9 6I
+ 6GDIDC<6 ID >C8G:6H: I=: IJGCDK:G D; B:G8=6C9>H: >BEDGI:9
I=GDJ<= ) 6E:a:I:� / :GN A>IIA:L6H B69: ;GDB 8DBB>HH>DCH6A:H
6C9 :MEDGI D; EGD9J8:� (K:G=:69H L:G: ADL	 7JI 9:EG:8>6I>DC
6C9 >CHJG6C8:DCI=: jGBbH HB6AAk::I D; K:HH:AHL:G: =><=� 'D
9>K>9:C9 L6H E6>9 >CI=: :6GANN:6GH	 6C9 I=: ,8=6G; � $6NH:G
9>G:8IDGH8DC8:CIG6I:9 DC 7J>A9>C<JE G:H:GK:H� �GDB ��
�	
H=6G:=DA9:GHL:G: E6>9 6 9>K>9:C9 D; � E:G8:CI EAJH6 7DCJH DC
EGDjIH L=>8= G6>H:9I=: 9>K>9:C9 ID 7:IL::C �� 6C9 �
 E:G8:CI
>CI=: A6HI;DJG N:6GHD; I=: 8DBE6CNbH8DBB:G8>6A :M>HI:C8:� ��

- �!"-"�'."

���



� DGI=: jGHI I>B:	 >C��
�	 EGDjIH DCEGD9J8: H6A:H6C9 8DCH><C

B:CIH DC 8DBB>HH>DCL:G: =><=:G I=6C EGD;>IHDC B:G8=6C9>H:
�H:: - 67A: � ��

) 6GI D; I=: :MEA6C6I>DC;DGI=: :6GANEDDGE:G;DGB6C8: 6C9
A6I:G G:8DK:GN D; I=: jGB A>:HL>I= I=: HIG6I:<>:H 69DEI:9 7N
B6C6<:GH &:J:A	 "DGHH	6C9 !DEE:CHI:9I >C jC6C8>C< EA6C

I6I>DCH 6C9 :MI:C9>C< 8G:9>I ID HB6AAIG69:GH� %DHH:H>C I=:
%::L6G9 "HA6C9H7N 6 =JGG>86C:>C���� L:G: 8DBEDJC9:9 7N
I=: EDA>8ND; JC9:GLG>I>C<0 >AA>6B$ :6C:	 6 AD86AB6C6<:G 6C9
EA6CI:G� -=: ,�( 9:;6JAI:9 DC E6NB:CIH >C���� 6C9 L6H DCAN
H6K:9 7N >IH !6B7JG< 8G:9>IDGH6C9 6 7G>H@H6A: D; E:6GAH���

�<:C8>:H >CI=: -J6BDIJ L:G: I:BEDG6G>ANHJHE:C9:9� -=: jGB
=69 6AHDJCL>H:AN :MI:C9:9 IDD BJ8= 8G:9>I ID �6K>9 �NGC:H	
L=D DLC:9 / 6>=>G>6EA6CI6I>DC6I ) 6E:JG>G>	L=:G: =: =69 67DJI
�
 68G:H >CHJ<6G86C: 6I 6 E:G>D9D; ;6AA>C<EG>8:H��� "C I=: &6G

FJ:H6H	  JHI6K  D9:iGDN =:A9 H=6G:H;DGI=: ,�( >C#D=C!6GIbH
HB6AA6<G>8JAIJG6A8DBE6CN ;DGB:9 ID :MEAD>IA6C9HDC'J@J=>K6
6C9 !>K6 (6 >C ����� 0 >AA>6B$ :6C: L6H BDK:9 I=:G: ;GDB
+ 6a>6I:6 ID HJE:GK>H:I=: EA6CI>C<D; 8D8DCJIH6C9 8Di:: IG::H�

&�+�!�'-,��'��&"'�+,

���



�JI	 DC I=: L=DA:	 I=: EDA>8ND; I=: 9>G:8IDGH>C!6B7JG< L6H
ID 6KD>9A6G<: 8DBE6CN A6C9=DA9>C<H6C9 I=: HE:8>6AEGD7A:BH
6HHD8>6I:9 L>I= EA6CI6I>DCH>C6 <GDJE L=:G: IG6CHEDGIL6H >G

G:<JA6G6C9 A67DG8DHIH=><=� &:J:A L6H DG9:G:9 ID 8DC8:CIG6I:
DC 7J>A9>C<JE I=: H6A:HADHI>C I=: %::L6G9 "HA6C9HI=GDJ<=
$ :6C:bH B>HB6C6<:B:CI	 6C9 !DEE:CHI:9I L6H H:CI I=:G: ID
:ME6C9 I=: B:G8=6C9>H: H>9: D; I=: 7JH>C:HH�

-=: G:6HDC 7:=>C9 I=>H EDA>8NL6H H>BEA: :CDJ<=� &:G

8=6C9>H: H6A:H7GDJ<=I >C6 �
 E:G8:CI G:IJGC DC8DHIEG>8:H`DG
��
	


 �=>A:6C ;DG6 BDCI=bH 7JH>C:HH6I I=: + 6a>6I:6 ;68IDGN	
8DBE6G:9 L>I= DCAN��	��� ;DGHB6AAADIHD; 8DEG66C9 8DIIDC
8DCH><CB:CIH� �� &DG:DK:G	 8G:9>I >C 69K6C8:H D; <DD9H EGD

K>9:9 I=: 8DBE6CN L>I= 6 A>:CDK:G ;JIJG: EGD9J8: :MEDGIH6C9
=:AE:9 ID EA6CI=: 8DAA:8I>DC6C9 7JA@>C<D; HI6EA:H>C69K6C8:�
&DHI D; I=: HB6AA:GDJI:G
>HA6C9;68IDG>:H8DCI>CJ:9 ID H=DL 6
EGDjI I=GDJ<= I=: ���
H	 I=DJ<= I=: DK:G6AAE:G;DGB6C8: D; I=:
jGB >C- 6=>I>L6H BD9:HI 9:HE>I: >IHA6G<:IJGCDK:G�

-=: 6CCJ6A A>HIHD; 9:7IDGH �L=>8= 6G: CDI 8DBEA:I: >CI=:
G:8DG9H�8DCI>CJ:9 ID <GDL 6C9 L:G: EGD767ANIDD A6G<: >CI=:
:6GAN���
H� -=:N L:G: 8JI 9DLC 6C9 I=:C	 >C I=: <:C:GDJH
N:6GH6;I:G ��

	 :ME6C9:9 6<6>C�

(C I=:H: A>HIH8JHIDB:GHbC6B:H G:69 A>@:6 HD8>6AG:<>HI:GD;
- 6=>I>�&DHI D; I=: EG>C8>E6AG:I6>A:GHG6C688DJCIH L>I= I=: 8DB

E6CN	 6H DC: B><=I :ME:8I	 6C9 HD9>9 69B>C>HIG6IDGH	A6LN:GH	
IG69:GH	6C9 EA6CI:GH��K:C I=: 9>HIG>8ID; � ;6G:a6>IJ DC&DaDG:6
L6H 69K6C8:9 �	��� ;G6C8H;DG 6C 3?G;D3_3 :;?7@7 �6 8DB

BJC>IN H>C<>C<�>C��
�� � 8DDE:G6I>K: HD8>:IN6I ) 6E:IDa6> =69
6C 69K6C8: D; �	��� ;G6C8H�(C: D; I=: jGBbH 7:HI 8A>:CIH>CI=:
%::L6G9 <GDJEL6H 6 8:GI6>C !6=: 6 ) 6I6BJ� 6C9 I=:G: 6G: CJ

B:GDJH ) DANC:H>6CC6B:H G:8DG9:9 ;DGAD6CHIDL6G9 jII>C< DJI
K:HH:AH6C9 IG69>C<<DD9H>CI=: CDGI=L:HI &6GFJ:H6H� �H :6GAN
6H I=: ���
H	 IDD	 I=:G: >H6 HEG>C@A>C<D; �=>C:H: C6B:H� �N
��
�	 I=:N 688DJCI ;DG�
�	��� ;G6C8H	DG�� E:G8:CI D; 6 K:GN
A6G<:6CCJ6A8G:9>I IDI6A� 7JI I=:G:6;I:G I=:>G H=6G: 9:8A>C:H	 6H
I=: 76C@6C9 I=:>G DLC B:G8=6CIH Di:G:9 6AI:GC6I>K: HDJG8:H�
-=:>G C6B:H 6AHD8=6C<: HJl8>:CIAN :K:GN N:6G ID HJ<<:HI I=6I
I=:N 8A:6G:9 I=:>G 9:7IH G:<JA6GAN�

"C8G:6H>C<;G:FJ:C8N >C I=: A>HIHD; HB6AAAD6CHID 8A>:CIH
>C I=: DJI:G >HA6C9H>HDC: >C9>86I>DCD; I=: >C8G:6H>C<>C8DG

EDG6I>DCD; �G:C8= ) DANC:H>6CH>C - 6=>I>bHIDI6A IG69:� "C I=:
�JHIG6A <GDJE 6 AD86A:CIG:EG:C:JG 	 -J:G:	 DL:9 �	��� ;G6C8H
>C��
� DC =>HH8=DDC:G�6C9 6CDI=:G	 - 6>=DGDEJ6	DL:9 �	���
;G6C8HDC <DD9H ;DG6 HB6AAHIDG:� -=:N L:G: CDI >CI=: H6B:
8A6HH	=DL:K:G 	 6H 0 � �6G9JGN 6C9 &� ,6<:	 L=D 7DGGDL:9

- �!"-"�'."

���



* ��"� �
)�% &DAgF3@6"AEE �55AG@FE�;@8D3@5E�

#($2 �20:4 0/
�20'5&(

�$-(3 0)
�(2&+$/',3(

�20:4 0/
�(2&+$/',3(

�,34('
�(%4023

�(4 �20:43 �(4
�033�

���
 � �	���	��� ���	��� ���	
�


���� � �	�

	��
 ���	��� ��	���

���� � �	���	�

 ���	�
� ��	���

���� � � ���	��� �
�	���

���� � �	���	


 � ���	���

���� f �	�
�	��� �
�	��� ���	��� �
�	���

���� f ���	��� �
�	�
� ���	��� ���	���

���� f ������� ���	��� ���	��� ��	���

���� ��	��� �	���	


 ���	��� ���	��� ��	���

���� f � ���	��� ���	��� �	���

���
 ���	
�� � ���	��� � ���	���

���� ��	��� �	���	

� ���	��� � �
�	���

���� ���	��� �	�
�	
�� ���	��� ���	��� �
	���

���� �ADHH
G:EDGI:9�

� ���	��� ���	��
 ��	���

���� �ADHH
G:EDGI:9�

�	���	


 ���	��� ���	��� �ID
G:H:GK:H�

���� f �	��
	


 ���	��� � �ID
G:H:GK:H�

���� f �	�
�	


 ���	��� � �ID
G:H:GK:H�

���� f �	�

	


 ��
	��
 � ��	�
�

���� f � �
�	��� � ��	




&�+�!�'-,��'��&"'�+,

���



#($2 �20:4 0/
�20'5&(

�$-(3 0)
�(2&+$/',3(

�20:4 0/
�(2&+$/',3(

�,34('
�(%4023

�(4 �20:43 �(4
�033�

���� f � �
�	��� � ��	�



��

 f � ���	��� � ������

��
� f � ���	��� � ��	���

��
� f � ���	��� � ��	���

��
� ��	��� �	���	��� ��
	��� ���	


 ���	���

��
� ���	��� �	��
	��� ���	
�� ���	��� ���	���

��
� ��	
�� �	���	��� ���	��� ���	
�� ��	���

��
� ���	��� �	���	��� ��
	��� ���	�

 �
�	���

��
� �
�	��� �	���	��� ���	
�� ��
	��� ���	���

��
� ���	
�
 �	���	

� ���	��� ���	��� ���	���

��
� ���	��� �	���	��� ���	��� �
�	��
 ���	���

���
 ���	��
 �	���	��� �

	
�� ���	��
 ���	���

���� f � ���	��� ���	���g ���	���

���� f � ���	��� ��
	���g ���	��


���� f � ���	��� ���	���g ���	���

� � 8F7DE3>3D;7E3@6AH7D:736�
c �6676 FA&DAgFA@#7D5:3@6;E7�
d �DA? 43>3@57E:77FE� *:7 >3EF3@@G3>D7BADF8DA? &3B7_7F7
I3E ;@�BD;> ���� �8AD���
��

)AGD57� )F33FE3D5:;H ��3?4GD9�� )�% ��	 ��� �5A?B3@K
355AG@FE�����]���
�� )�% 
 �3@@G3>D7BADFE�����]��

��
(7BADFE8DA? &3B7_7F76A @AF3>I3KE 39D77 I;F: F:7 g@3>
43>3@57E:77FE ;@�3?4GD9� 3@6F:7 >3FF7D:3H7 477@BD787DD76
I:7D7 F:7D7 3D7 6;E5D7B3@5;7E�

��	��
 ;G6C8H>C���
 ID ;DJC9 I=: �6H>CD 9: ) 6G>H6I ) 6E:a:I:	
DG!� !DiB6CC 6I &6C<6G:K6	 L=D G6C JE 6 9:7I D; ��	���
;G6C8H>CK:HI>C<>CI=: H=:AAIG69:�

- �!"-"�'."

���



* ��"� �
)�% �4EFD35FA8�74FAD * AF3>E���
�]���


�(%402 � 04$-3 �)2$/&3��(%402

���� ����

�=>C:H: ��	�
� ��	�
�

-G69:GH ��	��� ���	���

)G>K6I: ��	�
� ��	���

&DaDG:6 �	��� ��	���

%::L6G9H ��	��
 ��	���

�JHIG6AH	 6B7>:G ��	��� �
	���

-J6BDIJ ��
	��� ���	���

&DGI<6<:H ��	�
� ��	
��

d�DJI:JMe �	��
 �	���

(EJ=6G6 ,6ABDC ��	��
 ��	��


'6G>a>,6ABDC �

	��� �

	���

,JC9GN ��	
�
 ��	
�


)AGD57� )F33FE3D5:;H ��3?4GD9�� )�% 
� &3B7`7F7 �@@G3>
(7BADFE� * AF3>E3D7 :;9:7D F:3@ F:7 3@@G3>355AG@FE;@
�3?4GD9� �3F79AD;7E A8674FADE3D7 9;H7@3E ;@F:7 AD;9;@3>
43>3@57E:77FE�

(C I=: DI=:G =6C9	 I=: CJB7:G D; -J6BDIJ6C 9:7IDGH G:

k:8IH I=: 9>G:8I :CIGN D; I=: ,�( >CIDI=>HIG69: ;GDB ���
 �H::
- 67A: � �� -=: C6B:H D; 9>K:GH6C9 I=:>G dB6C6<:GHe 6EE:6G DC
A>HIH;DG->@6=6J	 + 6C<>GD6	$6J@JG6	 6C9 !6D � � H:E6G6I: 68

8DJCI L6H GJC ;DG!>@J:GJ	 L=:G: I=:G: L6H 6 8DBE6CN HIDG:�
�N ����	 I=: ,�( L6H 6AHD768@>C<>HA6C9:GH>CG:I6>A7JH>C:HH
>CI=: -J6BDIJ	 HJ8= 6H &D=> 6 &6@>IJ6 �?J9<:9 ID 7: 6 <DD9
G>H@6C9 d6 K:GN8A:K:G IG69:Ge� 6I - 6@6GD66C9 6 8:GI6>C-J;6>G6>
DC'>6J� ��

&�+�!�'-,��'��&"'�+,

���



'6B:H I=6I 6EE:6G G:<JA6GAN>C I=: 6CCJ6A G:EDGIH D;
9:7IDGH 7:ADC< B6>CANID B:B7:GH D; I=: ,6ABDC 6C9 �G6C9:G
;6B>A>:H� �E6GI ;GDB I=:>G 8DCC:8I>DCH7N B6GG>6<: L>I= I=:H:
CDI67A:H �H:: - 67A: � �	 I=: 9>G:8IDGH6C9 B6C6<:GH D; I=: jGB
=69 <DD9 G:6HDC ID HJEEDGI - 6I> ,6ABDC	 'DGB6C �G6C9:G 	
'6G>a>,6ABDC	 6C9 =>HC:E=:L (EJ=6G6 ,6ABDC ;GDB I=: ���
H�
-=:N EGDK>9:96C :CIGN >CIDI=: 9>l8JAI AD86AB6G@:I ;DGA6C9
6C9 ;DG9>K>C<8DC8:HH>DCH>CI=: -J6BDIJ	 7DI= 6H =DA9:GHD;
I>IA:H6C9 BDGI<6<:H 6C9 6H DG<6C>O:GHD; EA6CI6I>DC6C9 9>K>C<
A67DG� -=:N L:G: 6 <GDJED; - 6=>I>6C:CIG:EG:C:JGH �DGd<D
7:

IL::CH	e 6H �DCHJA +DLA:N 86AA:9 I=:B�� �C9 L=>A: I=:G: 6G:
HJ8= :M6BEA:H :6GA>:G>CI=: EGDI:8IDG6I: E:G>D9	 I=: H86A: D;
I=:>G DE:G6I>DCHL6H BJ8= A6G<:GI=6C D886H>DC6AHJ<6GEA6CI6

I>DCH6C9 8DEG6H8=DDC:GH�,DB: D; I=:>G 68I>K>I>:H7DG9:G:9 DC
;G6J9`HJ8= 6H I=: dA:6H:e 7N 'DGB6C �G6C9:G D; ��
	


 8D

8DCJI IG::H >CI=: -J6BDIJ ;DGd�DEG6 -G69:GH %I9�e >C����� ��

�JI BDG: JHJ6AANI=:N L:G: 6 8DK:G;DGDI=:G >CK:HIDGH6C9 =69
ID 7: 6HH>HI:9L>I= I=:>G 9:7IH�

�N ���
	 I=:H: 9:7IH L:G: HD<G:6I >C'6G>a>,6ABDCbH86H:
I=6I =: B:G>I:9 6 H:E6G6I: 688DJCI ID =>BH:A; >C I=: 76A6C8:
H=::IH D; I=: ,�( � "DGHH6C9 !DEE:CHI:9I B69: 6 E6GIC:GH=>E
8DCIG68I L>I= =>B	 6H I=: jGB =69 EG:K>DJHAN9DC: L>I= �NGC:H
6C9 !6GI	 6C9 L:CI DC 69K6C8>C< <DD9H 6C9 86H= ;DG 8DEG6
6C9 H=:AA�"C ����	 I=:N 699:9 - 6I> ,6ABDC ID I=:>G A>HI7:86JH:
=: G:FJ>G:9 6HH>HI6C8:L>I= 6 A6G<: BDGI<6<: =: 86GG>:9L>I=
I=: �<G>8JAIJG6A�6C@� -=:N 6EED>CI:9 =>B B6C6<:G D; / 6>=>G>6
EA6CI6I>DC6;I:G �NGC:Hb9:6I= =69 <>K:C I=:B 8DCIGDAD; I>IA:�

-=: >C9:7I:9C:HH D; I=: ;6B>AN<G:L L=:C  :DG<: �6GH>:
�H:8DC9 =JH76C9 D; ->I6J6 �G6C9:G� 6AHD<DI >CID9>l8JAI>:H 6C9
'6G>a>ADHI6 8DJGI 86H: 6<6>CHII=: HJ88:HHDGHD; ) DB6G: / ;DG
9>K>C<G><=IH>CI=: -J6BDIJ� �� -=: 86H: 9>9 CDI :C9 I=:G:	 6C9
6 7>II:G 8DCI:HI 7:IL::C I=: C:E=:LH D; !>CD> ) DB6G:	 DC I=:
DC: =6C9	 6C9 I=: ,6ABDCH 6C9 �G6C9:GH	 DC I=: DI=:G	 :CHJ:9
ID 9:I:GB>C: I=: G><=IHD; &6G6JbH 8=>A9G:CID I=: ) DB6G:
:HI6I:� "I L6H 9:8>9:9 I=6I &6G6J H=DJA9G:8:>K: DC:
IL:A;I=
6C9 'DGB6C �G6C9:G DC:
IL:A;I= D; -J6BDIJ6C 6C9 DI=:G >C

I:G:HIH� -=: G:B6>C9:G L6H CDI H:IIA:9 I>AA��

 7N 6 8DB

EGDB>H:6<G::B:CI ID H=6G: 8DHIH6C9 I>IA:H��� !DEE:CHI:9I 7:

A>:K:9 I=6I I=>HHJ88:HH DC I=: E6GI D; '6G>a>bH7GDI=:G 'DGB6C
6C9 =>HH>HI:G&6G6J EGDK>9:9HJl8>:CI 8DAA6I:G6A>C���� ;DG
;JGI=:G >CK:HIB:CI 7N I=: ,�( >C6 9>K>C<K:CIJG: 6I !6D 6C9
6I !>@J:GJ	 L=:G: I=: ) DB6G:H =69 6 BDCDEDAND; H=:AA:M

EAD>I6I>DC�

- �!"-"�'."

���



� I I=>H HI6<:	 IDD	 !:CGN �96BH L6H L:A8DB:9 7N I=:
,6ABDC ;6B>AN	 L=>8= L6H G>8=>CI>IA:H7JI EDDG>CA>FJ>986E>I6A�
-=: HINA:D; A>K>C<6I - 6I>bH) 6E6G6:HI6I: DG&6G6JbH IDLC=DJH:
;6G :M8::9:9 I=:>G >C8DB:� '6G>a>bH7JH>C:HH9:7IH 6BDJCI:9 ID
��
	


 ;G6C8H>C����� 6C9 - 6I>bHH>IJ6I>DCL6H CDI >BEGDK:9
L=:C �NGC:Hb - 6=>I>6CL>9DL 8DCI:HI:9 =>HA:6H:=DA9 D; I=G::
7AD8@HD; / 6>=>G>6>C����� �� �96BH EGDK>9:9A>I:G6GNH@>AAH6C9
6 HNBE6I=:I>8 >CI:G:HI >C I=: ;6B>ANbHE6HI =>HIDGN6H ?JHI>j

86I>DC ;DG>IH8DCI:BEDG6GNHI6IJH� !: L6H 6AHDE:GHJ69:9 7N
- 6I> ID B6@: 6 AD6CD; �
	


 ;G6C8H>C���� ID 8DK:G BDGI<6<:
E6NB:CIH 6C9 6HH>HIL>I= '6G>a>bH9:7IH� �
 �N ��

	 - 6I>bHHDC
(EJ=6G6	 L=D L6H GJCC>C<I=: ;6B>AN EGDE:GIN6I (EJCD=J	
&DaDG:6 �DC 6 EA6CI6I>DC9:K:ADE:9 7N �A;G:9 !DGI�	 L6H 6AHD
>CIGDJ7A:� � IL6I:G 	 I=: �B:G>86C 8DCHJAL=D =69 EDL:G D; 6I

IDGC:N ;DG�96BH	 I=G:6I:C:9 A:<6A68I>DCID G:8DK:G EG>C8>E6A
6C9 >CI:G:HI	 7JI I=:G: >HCD:K>9:C8: I=6I �96BH L6H L>AA>C<ID
EG:HHI=: 86H: 6<6>CHI6 7GDI=:G 7N - 6=>I>6C69DEI>DC���

"CHI:69 I=: ,�( HI:EE:9 >C6C9 E6>9 Di I=: >CI:G:HI DL>C<
ID � IL6I:G 6C9 E6GI D; I=: AD6C>CG:IJGC ;DGI>IA: ID '6G>a>bH-J

6BDIJ6C EGDE:GIN6C9 (EJCD=J EA6CI6I>DC��JI I=>HL6H CDI I=:
:C9 D; �96BHb A6G<:HH:�>C��
� =: 86B: ID - 6I>bHG:H8J: 6<6>C
L=:C I=: ,�( 6<G::9 ID HJGG:C9:G 8A6>BH;DG BDGI<6<: E6N

B:CIH 6C9 A:<6A 8DHIH>CG:IJGC ;DG��	��� ;G6C8H��� -=>H HJB
L6H :MIG68I:9 >C��
� 6;I:G - 6I>	 � IL6I:G 	 6C9 �96BH =>BH:A;
=69 6AADL:9 I=:>G B:BDG>:H D; I=: 6<G::B:CI ID HA>E�

"C !6B7JG<	 I=: 7D6G9 L6H CDI >C;6KDGD; 68FJ>G>C<6C >C

I:G:HI >C(EJCD=J EA6CI6I>DC��JI I=: ,�( =69 6AG:69NI6@:C
DK:G !6GIbH &6GFJ:H6H EA6CI6I>DCH>C ����	 6C9 I=:N =69
8DCIGDAD; / 6>=>G>6�0=:C '6G>a>,6ABDCbH8G:9>IDGHEG:HH:9 =>B
;DGBDG: BDC>:H G6>H:9DC I=: HIG:C<I= D; I=: ,6ABDC
�G6C9:G
:HI6I:H	 I=: ,�( 8DK:G:9 =>H 9:7IH 6C9 B69: 6C >CK:CIDGN
D; =>H6HH:IH� -=:H: 8DCH>HI:9D; A6C9 6I ) 6E:a:I:	 + 6GDIDC<6	
&DaDG:6	 + 6C<>GD6	6C9 (EJCD=J K6AJ:9 6I ���	��
 ;G6C8HEAJH
=>H688:HH ID I=G:: D; I=: G>8=:HI E:6GA H=:AAA6<DDCH6I !6D	
!>@J:GJ	 6C9 - 6@6EDID� !DEE:CHI:9I H:I =>B JE 6H d'6G>a>b
,6ABDC 6C9 �D �e ID B6@: 6 C:L >CK:HIB:CI >C 9>K>C<�0=:C
=>HI>IA:HL:G: 8A:6G:9 7N I=: 8DJGIH6C9 E:GB>HH>DCL6H <>K:C
ID JH: 9>K>C<<:6G >C��

	 '6G>a>bHG:8@A:HH:C:G<N FJ>8@AN:M

E6C9:9 I=: jGBbH EGD9J8: IG69: >C H=:AA�(EJCD=J G:B6>C:9
=>H6C9 - 6I>bH	I=DJ<= =:6K>ANBDGI<6<:9� �JI =>HEG>K6I: 9:7IH
BDJCI:9 ID �

	


 ;G6C8H >C ��
�� (EJ=6G6 DL:9 �
	



;G6C8H�� IL6I:G 6C9 �96BH HI>AADL:9 ��	��� ;G6C8H�6C9 &6G6J
DL:9 6 BD9:HI �	��� ;G6C8H�L=>8= H=: EGDBEIANE6>9�� (E

JCD=J L6H A:6H:9 DC8DCIG68IID I=: - 6=>I>�DBB:G8>6A � ,J<6G

&�+�!�'-,��'��&"'�+,

��




�D �`6 ,6C �G6C8>H8DjGB kD6I:9 DC 6 AD6CD; ��	


 ;G6C8H
;GDB I=: ,�( >C��
� L>I= I=: H8=DDC:G(A47DF3 6HI=: DCAN8DA

A6I:G6A�

0=:C I=: HJ<6G 8DBE6CN ;6>A:9 ID B6@: 6 EGDjI 6C9 I=:
A:6H: L6H >C96C<:G	 '6G>a>L6H E:GHJ69:9 ID B6@: DK:G 6AA=>H
6HH:IH ID I=: ,�( >CG:IJGC ;DGI=: A>FJ>96I>DCD; d'6G>a>,6ABDC
� �D �e 6C9 6 H6A6GND; ��� ;G6C8H6 BDCI= 6H86EI6>CD; I=: ,�(
H8=DDC:G�;?7A � )G:E6G6I>DCHL:G: >C=6C9 ;DGI=: :C9 D; I=>H
HJ7H>9>6GN>C��
� L=:C 6 8N8ADC:HIGJ8@	6C9 '6G>a>	 =>HHDC	
6C9 I=: �;?7A 9>H6EE:6G:9 6BDC< I=: K>8I>BH�!>H 6HH:IH L:G:
I=:C 68FJ>G:9 G:B6G@67AN8=:6EAN 7N I=: ,�( � � I 6 8DHID; DCAN
��	


 ;G6C8H	7N ��
� I=: jGB =:A9 A6C96I � 6JI6aJ6	 ) 6D;6>	
DCI=: *J6> 9J �DBB:G8:	 6C9 6I (EJCD=J� 0=:C I=: =DA9>C<H
D; I=: jGB L:G: 9:8A6G:9 >C����	 I=: B:G8=6C9>H: 6C9 8DC

H><CB:CI 8DBE6CN =69 7:8DB: 6 G:HE:8I67A: EGDE:GINDLC:G�
��

�0-',/* ! $-5(
�)2$/&3�

,=>EE>C< �H8=DDC:GH�#A3@3� (A47DF3� �3G>A;E7� *;3D7�
�B7F3:;� , 3;F3B7� 6C9 DI=:GH�

��
	�



%6C9 >C) 6E:a:I: ���	




�J>A9>C<H>C) 6E:a:I: �
�	�



�J>A9>C<H>C+ 6a>6I:6 ��	�



�J>A9>C<H>C- 6>D=6: ��	�



%6C9 >C- 6=6J@J �

	




%6C9 >C- 6>D=6: �
	




�J>A9>C<H>C- 6=6J@J ��	�



%6C9 6C9 7J>A9>C<H>C!J6=>C: ��	�



(EJCD=J EA6CI6I>DC6C9 86IIA: �

	




%6C9 6C9 7J>A9>C<HD; '6G>a>,6ABDC �
	




�JH>C:HH 6C9 HIDG:H>CI=: -J6BDIJ ��
	




� 68IDGN6I + 6a>6I:6 ��
	




- �!"-"�'."

���



�0-',/* ! $-5(
�)2$/&3�

� 68IDGN6I - 6>D=6: ���	




� 68IDGN6I - 6=6J@J �	�



- DI6A �	���	�



�E6GI ;GDB I=:H: EDHH:HH>DCHD; I=: 8DBE6CN	 I=:G: L:G:
CJB:GDJH HB6AA:G G:I6>A:GH6C9 IG69:GH	 86H=
8GDEE:GH6C9
9>K:GH	L=D 9:E:C9:9 DC I=: HIDG:H>CI=: DJI:G >HA6C9H�"C I=:
&6GFJ:H6H 6ADC:	 Dl8>6AH A6I:G A>HI:9 IL:CIN EA6CI:GH	HIDG:

@::E:GH	 6C9 B>CDG:BEADN::H D; I=: ,�( L=D L:G: ;DG8:9 ID
H:AADJI L=:C I=: jGBbH 6HH:IH L:G: H:FJ:HIG6I:9 7:IL::C ����
6C9 ����� �BDC< I=:B L:G: �G:C8=B:C	 �G>IDCH	 6 ;:L &6G

FJ:H6CH	 6C9 jK: �=>C:H: G:I6>A:GH�

*�� �%#& ��$�� �(�$N��)� ��) &�%)&�� *�)
�� "`%�P�$��

-=: 8DADCNbHH:8DC9
A6G<:HI :CI:GEG>H: L6H ;DJC9:9 >C ��
�
>C 8DC9>I>DCHD; ;:K:G>H= AD86AHE:8JA6I>DC>C A6C9 6C9 69B>C

>HIG6I>K:8DC;JH>DCDK:G I=: HJE:GK>H>DCD; I=: :8DCDB>8 :M

EAD>I6I>DCD; &6@6I:6 "HA6C9�-=: >HDA6I>DCD; I=>H >HA6C9HDB:
��� B>A:HCDGI=:6HI D; ) 6E:a:I: B69: >I 6C >9:6A H>I: ;DGB>C>C<
E=DHE=6I:H� �JI >I 6AHDB:6CI I=6I :i:8I>K: 8DCIGDAD; I=: 8DC9>

I>DCHD; :MIG68I>DC6C9 :MEDGI86B: JC9:G 8DBE6CN B6C6<:GH	
CDI JC9:G Dl8>6AH� -=: H:6I D; <DK:GCB:CI >CI=: -J6BDIJ L6H
6I � 6@6G6K6	L=>8= L6H :K:C ;6GI=:G 6L6N I=6C ) 6E:a:I:� 6C9
6AI=DJ<= I=: 69B>C>HIG6IDGD; I=>H9>K>H>DCL6H <>K:C 6 H8=DDC:G
>C��
� ID IDJG =>H:CDGBDJH 6G8=>E:A6<D	=: L6H CDI 6AL6NH
<>K:C >CHIGJ8I>DCH67DJI I=: A:<6A 8DBEA>86I>DCHHJGGDJC9>C<
I=: 9:K:ADEB:CI D; B>C>C<� - DD D;I:C I=: ) 6E:a:I: 69B>C>H

IG6I>DCH>BEAN9>9 CDI @CDLL=6I L6H <D>C<DC�

&6@6I:6bH HB6AAEDEJA6I>DCD; ��
 =69 7::C A:;I ID GJA:
I=:BH:AK:H L>I= 6 8=>:; 6C9 6 9>HIG>8I8DJC8>A� -=:N L:G:
<GDJE:9 >CILD HB6AAK>AA6<:HJC9:G I=: HI::E 8A>iHDC I=: L:HI
6C9 :6HI H=DG:HD; I=: >HA6C9�&DHI D; I=:B =69 8A6>BH6H 8D

EGDEG>:IDGHD; H:8I>DCHD; I=: H=DG:A>C:6C9 HI6C9H D; 8D8DCJI
6C9 ;GJ>IIG::H H86II:G:9 DK:GI=: :A:K6I:9 EA6I:6J >CA6C9�-=:H:
8A6>BH=69 7::C G:<>HI:G:9 ����
_����� JC9:G I=: I:GBH D; I=:
���� A:<>HA6I>DC6C9 EJ7A>H=:9 >C I=:  AGD@3>%i5;7>� �� %>@:

&�+�!�'-,��'��&"'�+,

���



DI=:G HJ8= A6C9G:<>HIG6I>DC	I=: 6G:6H 6H8G>7:9 ID 7AD8@HL:G:
9:I:GB>C:9 7N <J:HHLDG@	 CDI 7N 688JG6I: HJGK:N� "C9::9	 >;
I=:>G HJE:Gj8>6A 6G:6 >H86A8JA6I:9	 I=:N 6BDJCI ID 67DJI IL>8:
I=: HJG;68: D; &6@6I:6� ,D ;6G 6H >H@CDLC	CD DC: 6I - 6=>I>DG
:AH:L=:G: >CI=: -J6BDIJ L6H HJl8>:CIAN >CI:G:HI:9 ID B6@:
8DJCI:G8A6>BH� �JI CDC: D; I=: >HA6C9:GHIGDJ7A:9	 :>I=:G 	 ID
6EEAN;DG I>IA: 9::9H 6I ) 6E:a:I:� ,DB: JC8A6>B:9 7AD8@HG:

K:GI:9	 JC9:G I=: I:GBH D; I=: ���� 9:8G::	 ID I=: 9>HIG>8I
8DJC8>A6H 8DBBJC6A A6C9�

'D DC: HJHE:8I:9 I=: :M>HI:C8: D; E=DHE=6I:H >CI=: ���
H�
DG >; I=:N 9>9	 I=:N @:EI I=: @CDLA:9<: ID I=:BH:AK:H� "I >H
EDHH>7A:I=: B>C:G6AL6H CDI d9>H8DK:G:9e >CI=: 8DCK:CI>DC6A
H:CH:	 7JI I=6I 6C 6L6G:C:HH D; I=: E:8JA>6G<:DAD<N D; I=:
>HA6C9bH8DG6A>;:GDJHA>B:HIDC: B:G:AN 6L6>I:9 I=: 8DGG:8I8DC

8AJH>DCHID 7: 9G6LC	 H6BEA:H ID 7: I6@:C	 6C9 I=: 8DHI D; :M

IG68I>DCID 7: LDG@:9 DJI� �� -=: �B:G>86C <:DAD<>HI�A:M6C9:G
�<6HH>O	 L=D A:9 6 H8>:CI>j8 :ME:9>I>DC ID I=: -J6BDIJ 6C9
DI=:G E6GIH D; I=: ) 68>j8 >C ����	 L6H BDG: 8DC8:GC:9 L>I=
&6@6I:6 6H 6C :M6BEA: D; >HA6C9;DGB6I>DC7N :A:K6I>DC I=6C
L>I= >IH:8DCDB>8 EDI:CI>6A� )=DHE=6I:H 6G: CDI B:CI>DC:9 >C
I=: EJ7A>H=:9 G:8DG9HD; I=: :ME:9>I>DC� �JI =: =69 9>H8JHH:9
&6@6I:6bH HIGJ8IJG: L>I= #� - � �GJC9:A	 L=D =:AE:9 ID ;DJC9 I=:
) 68>j8 )=DHE=6I: �DBE6CN >C��
��

�GJC9:A =69 7::C >CI=: 8:CIG6A6C9 :6HI:GC ) 68>j8 6H :6GAN
6H ���� L=>A: HI>AA6C :BEADN:: D; !DJA9:G �GDH� � �D � >C
%DC9DC	 L=D =69 A:6H:H ID �6GDA>C:	 ,I6G7J8@	 �A>CI	 6C9
�=G>HIB6H "HA6C9HID I=: CDGI=L:HI D; �G:C8= ) DANC:H>6��� !:
=69 A:6H:H D; =>HDLC >CHDB: D; I=:H: 7N I=: ���
H 6C9 EA6CI:9
8D8DCJIH	 9J< <J6CD	 6C9 H=>EE:9 DJI 6I A:6HI DC: 86G<DD; I=:
;:GI>A>O:GID !6B7JG< I=GDJ<= ) :I:G  D9:iGDN � -=: B>HH>DC6GN
#� %�  G::C =69 K>H>I:9=>H<J6CD LDG@>C<HDC�A>CI >C'DK:B7:G
���� DC �GJC9:AbH H8=DDC:GI=: - 3>=7D�>7@67@;@9� >I H::BH
I=6I 7DI= �DD@ "HA6C9:GH6C9 -J6BDIJ6CH L:G: G:8GJ>I:9 6H
A67DGI=:G:� �� !: L6H EGD767ANIDD 7JHN L>I= I=: 6;;6>GHD; I=:
) 68>j8 "HA6C9H�DBE6CN �>C L=>8= =: =69 B:G<:9 =>HDLC >C

I:G:HIH L>I= I=DH: D; %DG9,I6CBDG:� ID 9D BJ8= 67DJI �<6HH>Ob
G:EDGIH��� 0=:C I=: ) 68>j8 )=DHE=6I: �DBE6CN L6H ;DGB:9 ID
:MEAD>I'6JGJ 6C9 (8:6C "HA6C9	�GJC9:A 68I:9 6H >IHB6C6<:G �

�GJC9:A B6N L:AA =6K: 7::C 6L6G: D; I=: jGHI I:CI6I>K:
6EEA>86I>DC7N 6 &6GH:>AA:HB6<C6I:	 �J<XC: ,6AA:H	 L=D G:

FJ:HI:9 I=: &>C>HIGND; �DADC>:H;DG6 E=DHE=6I: 8DC8:HH>DC>C
��
� 6C9 8A6>B:9 ID =6K: I=: 768@>C<D; d�JHIG6A>6C:C<>C::GH�e
�� -=: 69B>C>HIG6I>DC6I ) 6E:a:I: 6C9 I=: G:H>9:CI 69B>C>HIG6IDG
D; I=: -J6BDIJ	 �=6GA:H �� &6G869Y	 L:G: I6@:C 7N HJGEG>H:

- �!"-"�'."

���



6C9 9:C>:9 6AA@CDLA:9<: D; I=: :M>HI:C8: D; I=: B>C:G6A� �JI
�GJC9:A 86B: ID - 6=>I>>C#6CJ6GN6C9 #JAN��
� ID 8DC;:G L>I=
A6LN:GH 6C9 7JH>C:HHB:C`�� �<68=: 6C9 �A7:GI  DJE>A`6C9
L>I= I=: )J7A>8 0 DG@H:C<>C::G 	 TI>:CC: - DJO:� �6GAN>C��
�	
I=: ,D8>YIY �G6CW6>H:9:H "A:H 9J ) 68>jFJ: L6H ;DGB:9 L>I= 6
BD9:HI 86E>I6AD; ���	


 ;G6C8H6C9 6C �C<AD
�G:C8= 7D6G9
D; 9>G:8IDGHL=>8= >C8AJ9:9 ,6AA:H 6C9 �GJC9:A 6H I:8=C>86A 69

K>H:G� "IH AD86A6<:CIH L:G: A>HI:96H �GJC9:A	  � � � �AA>H6C9 #� ��
�AA>H�;GDB I=: ) 68>j8 )=DHE=6I: �DBE6CN�	 �<68=:	 6C9 - DJO:�

�JI	 6H N:I	 CD DC: =69 G:6AAN;DAADL:9 JE I=: >C9>86I>DCH
A:;I 7N �<6HH>O� "C #JAN��
�	  DJE>A 6C9 - DJO: �L=D =69 ?JHI
7:8DB: =>HHDC
>C
A6L�L:CI ID &6@6I:6 ID D7I6>CB>C>C<G><=IH
;GDB EGDEG>:IDGH�-=:N L:G: ?D>C:9 I=:G: ;DG 6 ;:L L::@H 7N
�GJC9:A 6C9 =>H:BEADN::H 6C9 6 �G:C8= <:DAD<>HI	%� +DO6C�
-=: :MI:CI D; I=: 9:EDH>IHL6H 8DCjGB:9`+DO6C I=DJ<=I I=:N
8DK:G:9 67DJI �

 =:8I6G:H	 DGDC:
j;I= D; I=: >HA6C9bHHJG;68:�
-=: ,�") L6H FJ>8@ANG:<>HI:G:9 6I ) 6E:a:I:� 6C9 >C (8ID7:G
��
�  DJE>A 7:<6C ID 9G6L JE I=: jGHI D; H:K:G6A=JC9G:9 E6E:G
8DCIG68IHL>I= &6@6I:6CH	 Di:G>C< � ;G6C8E:G IDC 6C9 8DBE:C

H6I>DC;DG8GDEH6C9 IG::H >CG:IJGC ;DG:M8AJH>K:B>C>C<G><=IH�

�AG:69N I=:G: L:G: G>K6AHE:8JA6IDGH>C I=: j:A9� &6G6J
,6ABDC 7:<6C ID G:<>HI:G=:G DLC H:G>:HD; 8DCIG68IHD7I6>C:9
7N 'DGB6C �G6C9:G 6C9 I=: >CkJ:C8: D; =:G C6B: �G:EDGI:9 I=:
�G>I>H=8DCHJA���
 ,=: 6AHDDi:G:9 6 =><=:G GDN6AIND; � ;G6C8H
�� E:G IDC� -=: :CB>IN 7:IL::C  DJE>A 6C9 &6G6J	 6HG>K6AA6C9

?D77:GH	E:GH>HI:9L:AA >CID��
�� 6C9 >I L6H CDI H:IIA:9 I>AA!DE

E:CHI:9I 6C9 I=: ,�( B:9>6I:9 7:IL::C I=: ILD E6GI>:H DC
7:=6A; D; I=: ) 68>j8 )=DHE=6I: �DBE6CN � �� &6G6J 6C9 'DGB6C
�G6C9:G L:G: E6>9�
	


 ;G6C8H:68= >C86H= 6C9 L:G: 6AADL:9
6 GDN6AIND; �� 8:CI>B:H E:G IDC DC :MEDGIH;DGI=: HJGG:C9:G
D; 6AA8DCIG68IHID I=: ,�") � �A7:GI  DJE>A 6AHDHDA9=>HdG><=IHe
6C9 7:86B: 6 B6C6<:G D; I=: 8DBE6CN 6I &6@6I:6� =>H;6I=:G
7:86B: >IH A:<6A 8DJCH:A� 6C9 TI>:CC: - DJO: G:H><C:9 ;GDB
)J7A>8 0 DG@HID 7:<>C 6 ADC<86G::G 6H9>G:8IDG;DGI=: 8DBE6CN
>CI=: ) 68>j8� �H 6C :MIG6 EG:86JI>DC	  DJE>A 6AHDHDA9ILD 8DC

IG68IH L>I= I=: 9>HIG>8I8DJC8>AHD; &6@6I:6 6C9 '>6J "HA6C9
�L=:G: I=:G: L:G: ADL
<G69: <J6CD 9:EDH>IH� ;DG I=: G><=I ID
B>C: DC8DBBJC6A A6C9�

(C I=>H 9J7>DJH ;DJC96I>DC I=: ,�") ;:AI H:8JG: :CDJ<= ID
E:I>I>DC ;DG A:<>HA6I>DC;GDB I=: &>C>HIGND; �DADC>:H >C ,:E

I:B7:G ��
�� ID :ME6C9 I=: 86E>I6A76H: D; I=: 8DBE6CN ID
P��
	


� 6C9 ID 8=6C<: >IHC6B: DC �� (8ID7:G ID I=: �DB

E6<C>: �G6CW6>H: 9:H )=DHE=6I:H 9: Ab(8Y6C>:� &DHI D; I=:
86E>I6AL6H �G>I>H=	6C9 �GJC9:A L:CI ID ) 6G>H6I I=: :C9 D; ��
�

&�+�!�'-,��'��&"'�+,

���



ID I6@: 6 H:6I DCI=: 7D6G9D; 9>G:8IDGH�-=: &>C>HIGND; �DADC>:H
G:;JH:9 ID <>K: 6CN <J6G6CI::H D; I>IA:	 =DL:K:G 	 7:86JH: I=:G:
L6H CDB>C>C<A:<>HA6I>DC>C;DG8: >C�G:C8= ) DANC:H>6�

-=>H L6H H:G>DJH	 7:86JH: 6 G>K6A8DBE6CN	 768@:9 7N
 :GB6C E=DHE=6I: 6C9 H=>EE>C<>CI:G:HIH	 =69 7::C =6HI>AN
8G:6I:9 >C#JC: ��
�� 6C9 >IHA6LN:GH6C9 A6C9
?D77:GH7:<6C ID
B6@: HEJG>DJH8DCIG68IHD; I=:>G DLC 6I &6@6I:6 >C#JAN7N D;

;:G>C<6 GDN6AIND; � ;G6C8�
 E:G IDC 6C9 6 HE:8>6AEG>8:D; �	



;G6C8HE:G =:8I6G: ;DGDJIG><=I H6A: D; E=DHE=6I:
7:6G>C< A6C9�
,DB: ;DGIN
H>M8DCIG68IHL:G: 8DC8AJ9:9� 6C9 6 ADC<H:G>:HD;
8DJGI 86H:H 7:<6C 6I ) 6E:a:I: ID 9:I:GB>C: EG>DGG><=IHD; 8D

EGDEG>:IDGH�

0=6I:K:G I=: K6AJ: D; I=:H: G><=IH	I=: ��)( L6H 67A: ID
8DCHDA>96I:>IH EDH>I>DCL>I= LDG@>C<86E>I6A;GDB I=: ) 68>j8
)=DHE=6I: �DBE6CN 6C9 HDB: D; >IHI:8=C>86A :ME:G>:C8:� �N
�J<JHI ��
�	 H:8I>DCH D; I=: 7:68= =69 7::C D88JE>:9� 6
LDD9:C ?:IIN 6C9 6 IG6BL6N =69 7::C 7J>AI 6I &6B6D K>AA6<:�
6C9 6 A67DG;DG8: D; ��
 B:C L6H :C<6<:9 >C8DCHIGJ8I>DCLDG@
>CA6C9DC I=: EA6I:6J� �� � 68:9 L>I= I=>H>C>I>6I>K:	I=: �G6C8D

 :GB6C 8DBE6CN 8:6H:9 ID B6@: IGDJ7A: >C I=: 8DJGIH 6C9
86B: ID I:GBH� "IH EG>C8>E6AH=6G:=DA9:GHL:G: 'DGI=
 :GB6C
%ADN9D; �G:B:C 6C9 I=: !6CH:6I>H8=:H ,^9H::
,NC9>@6I	 L=>8=
=:A9 8DC8:HH>DCHID E=DHE=6I: 9:EDH>IH>C :GB6C EDHH:HH>DCH�
-=: H=6G:=DA9:GHL:G: 69B>II:9 >CIDI=: ��)( 6H HJ7H8G>7:GH
D; >C8G:6H:9 86E>I6A L=>8= L6H G6>H:9 ID � B>AA>DC;G6C8H
�P��
	


�� -=: �G>I>H=8DCHJA9>H8:GC:9 d6C 6GG6C<:B:CI >C

I:C9:9 ID HI:69N I=: )=DHE=6I: B6G@:I 7N L=6I B><=I 7: 86AA:9
I=: (8:6C_'6JGJ_&6@6I:6_�C<6JG �DB7>C:�e �� -=>H 688DB

BD96I>DC 7:IL::C I=: B>C>C<8DBE6C>:H B6N L:AA =6K: 7::C
IGJ:	 I=DJ<= �GJC9:A G:H:CI:9 �DCHJA ,>BDCH 9G6L>C< EJ7A>8
6II:CI>DC ID I=: 6BDJCI D; �G>I>H=E6GI>8>E6I>DC>C�G:C8= ) 68>j8
E=DHE=6I:H >C6C 6GI>8A:;DGI=: #;@;@9  AGD@3>>C��
� 6C9 >C
=>HG:EDGIHID I=: � DG:><C(l8:� ��

-=: 69B>C>HIG6I>DC6I - 6=>I>L6H HI>AAA:;I L>I= I=: EGD7A:B D;
B6@>C<AD86AB>C>C<8DCIG68IHA:<6A� �DADC>6A"CHE:8IDG �>AADC	
L=D K>H>I:9&6@6I:6 >C��
�	 H:K:G:AN 8G>I>8>O:9I=: ;6>AJG:D;
<DK:GCDGHID HJE:GK>H:I=: 68I>K>I>:HD;  DJE>A 6C9 &6G6J� !:
:MEDH:9 I=: LDGI=A:HHC:HHD; IG6CH;:GHB69: L>I= EGDEG>:IDGH
L=D =69 CD K6A>9I>IA:H ID 7AD8@HI=6I =69 C:K:G 7::C EGDE:GAN
HJGK:N:9 6C9 =69 7::C dG:<>HI:G:9e >CI=:  AGD@3>%8g5;7> 6H
8A6>BHADC<6;I:G I=: A:<6A 96I: E:GB>II:9� �� "I L6H DE:C ID
9DJ7I	 IDD	 L=:I=:G 9>HIG>8I8DJC8>AH8DJA9B6@: 8DCIG68IHL>I=
EG>K6I: EJG8=6H:GHL>I=DJI I=: E:GB>HH>DCD; I=: 69B>C>HIG6IDG
D; I=: -J6BDIJ DGI=: <DK:GCDG6I ) 6E:a:I:�

- �!"-"�'."

���



#3=3F73 � ��&% �@EF3>>3F;A@E�

-=: &>C>HIGND; �DADC>:H DG9:G:9  DK:GCDG �G6CWD>HID
EG:E6G: A:<>HA6I>DCID 8DK:G I=: 8DC8:HH>DCID I=: ��)( � ��

�G6CWD>HH:I JE 6 HB6AA 8DBB>II:: >C8AJ9>C<�9B>C>HIG6IDG
&6G869Y 6C9 I=: B6<>HIG6I:	 �6HFJ:A	 L=D L:G: HDDC=DE:

A:HHAN6I D99H L>I= I=: A6C9 G:<>HIG6G	 / :GB::GH8=	 6C9 I=:
=:69H D; I=: "CI:G>DG6C9 )J7A>8 0 DG@H9:E6GIB:CIH DC I=:
FJ:HI>DC D; 8DBE:CH6I>DC ID EGDEG>:IDGH�-=: C:L <DK:GCDG	
�DC=DJG:	 L6H >CHIGJ8I:9 ID 8JI B6II:GH H=DGI7N 6CCJAA>C<I=:
8DCIG68I B69: 7N  DJE>A L>I= I=: &6@6I:6 9>HIG>8I8DJC8>A6C9
B6@>C<6 8DC8:HH>DCD; 9>HIG>8IA6C9DC7:=6A; D; I=: 8DADCN�

"C �:8:B7:G ���
	 I=:G:;DG:	 6 C:L 8DCIG68I L6H E6HH:9
7:IL::C I=: <DK:GCDG6C9 TI>:CC: - DJO: IG6CH;:GG>C<B>C>C<
G><=IH>CA6C9H68FJ>G:9 7N I=: 8DJC8>AJC9:G I=: A:<>HA6I>DCD;
����� -=: GDN6AIND; � ;G6C8E:G IDC L6H ID 7: E6>9ID I=: 69B>C

>HIG6I>DC�6C9 I=: 8DBE6CN L6H E:GB>II:9 ID B6@: GD69H6C9
:G:8I 7J>A9>C<H��� 'D7D9N @C:L EG:8>H:ANL=>8= 7AD8@HD; A6C9
I=>H8DCIG68I6EEA>:9ID DG=DL BJ8= E=DHE=6I: A6N>CI=:B�

� I ) 6E:a:I:	 6 H=6GEA6LN:G	 #:6C �:AE>I	 IDD@JE I=: 8A6>BH
D; ;DGIN
H>MEGDEG>:IDGHL=D 6G<J:9 I=6I I=:>G A6C9HL:G: CDI
E6GI D; d9>HIG>8I9DB6>Ce L=>8= L6H 7:>C< <:C:GDJHAN8DC8:9:9
ID I=: ��)( � � I:HI 86H: ��;F; 3 �;F; K� F:7 ��&%� L6H ADHI
7:;DG: I=: - 6=>I>!><= �DJGI >C&6G8= ����� (I=:G 86H:H L:G:
EA:69:9 DC 7:=6A; D; I=: 8A6>B6CIHL=D L:G: :M8AJ9:9 ;GDB

&�+�!�'-,��'��&"'�+,

���



6 H=6G: D; GDN6AI>:H7:86JH: I=:N =69 C:K:G G:<>HI:G:9 8DEGD

EG>:IDGG><=IH>CA6C9HDC &6@6I:6� I=:H: 86H:H 6AHDL:G: ADHI�
-=: A6HI=:6G>C< 9G6<<:9 DCI>AA���
	 L=:C 6 E:I>I>DC;GDB !>I>
6 !>I> L6H 9>HB>HH:97N I=: �DJC8>A D; ,I6I:�

"C �G6C8:	 DI=:G KD>8:HL:G: G6>H:9ID FJ:HI>DC I=: A:<6A>IN
D; I=:  DJE>A 8DCIG68IH� � �G:C8= 9:EJIN 	 &6JG>8: / >DA:II:	
EA68:9 &6@6I:6 DC I=: 6<:C96 D; I=: �DADC>6A�J9<:I �DB

B>HH>DC>C�����  DK:GCDG �DC=DJG: LGDI: 6 L:AA
9D8JB:CI:9
G:EAN8DCI:C9>C< I=6I DCANI=: 69B>C>HIG6I>DC=69 I=: G><=IID
IG6CH;:G 9>HIG>8I8DJC8>AA6C9HID �JGDE:6CH 6C9 �BDG: 9DJ7I

;JAAN�I=6I 6AAGDN6AI>:H;DG8DEGDEG>:IDGHL:G: =:A9 7N I=: �6>HH:
9:H �YE\IH JCI>AI=:>G G><=IH=69 7::C 9:8>9:9� ��

#JHI =DL I=>H L6H ID 7: 9DC: L6H ;6G ;GDB 8A:6G� -=: A6C9
G:<>HI:GHL:G: CDI 688JG6I: :CDJ<= ID 9:I:GB>C: I=: B6I=:

B6I>8H D; 8A6>BH�6C9 E=DHE=6I:
7:6G>C< A6C9HL:G: >C:MIG>867AN
B>M:9 L>I= 9>HIG>8I9DB6>C 6C9 ;6B>AN JH:=DA9� -=: 69B>C>H

IG6I>DCH=G6C@;GDB I=: >9:6 D; 6 8DBEA:I:AN C:L HJGK:N� -=:G:
L6H CD HJ<<:HI>DC ID E6N 6AAGDN6AI>:H>CID6 8DBBDC ;JC9 ;DG
I=: 7:C:jI D; I=: >HA6C9:GH6H 6 8DBBJC>IN�

-=: 8DBE6CN	 I=:G:;DG:	 L:CI 6=:69 6C9 DE:C:9 JE >IHjGHI
7AD8@>CCDGI=:GC&6@6I:6 >C#6CJ6GN����� "I L6H CDI G:6AAN
EDHH>7A:;DGI=: HE:8>6A6<:CI	 6EED>CI:9 7N I=: 69B>C>HIG6I>DC	
ID @::E IG68@D; I=: DG><>CH6C9 IDCC6<: D; B>C:G6A:MIG68I:9�
,DB: 8DBE:CH6I>DC L6H E6>9� � 6B>A>:HG:8:>K:9 67DJI �

	



;G6C8H;DGG:CI D; A6C9H6C9 96B6<: ID 8GDEHJE ID ����� 6C9 I=:
69B>C>HIG6I>DC�;DGI=: 9>HIG>8I8DJC8>A�G:8:>K:9 ��
	


 ;G6C8H
>CGDN6AI>:H��JI I=:H: E6AIGNHJBH	 6H 6 8DADC>6A>CHE:8IDGG:8

D<C>O:9 >C����	 >CCD L6N 67HDAK:9 Dl8>6AH ;GDB H:IIA>C<I=:
G><=IHD; EGDEG>:IDGHL=D G:8:>K:9 CDI=>C<���

"C ����	 I=: &>C>HIGND; �DADC>:H 6H@:9 I=: <DK:GCDG
L=:I=:G I=:G: L:G: HI>AA6CN A6C9 86H:H I=6I B><=I EG:?J9>8:
C:L A:<>HA6I>DC�� ;I:G G:8:>K>C< =>HG:EAN	 6 9:8G:: �76H:9 DC
6 H>B>A6GB:6HJG: ;DG ':L �6A:9DC>6� L6H G6I>j:9 DC �� (8

ID7:G ����� � 8DC8:HH>DCD; JE ID �	


 =:8I6G:H L6H 6AADL:9 ID
6 EG>K6I: 8DBE6CN	 6C9 �GI>8A: �� HI>EJA6I:9 I=6I 6C >C9:BC>IN
L6H ID 7: E6>9 ;DGI=: D88JE6I>DCD; CDCE=DHE=6I: A6C9HC:6G
I=: 9><<>C<H�'DI=>C< L6H H6>9 D; EG:K>DJH8DCIG68IHDGGDN

6AI>:H� �88DG9>C<AN	 TI>:CC: - DJO: B69: 6 ;DGB6AG:FJ:HI ;DG6
8DC8:HH>DC	6C9  DK:GCDG #JA>:C<G6CI:9 �	


 =:8I6G:H �DGI=:
CDGI=:GCILD
I=>G9H D; &6@6I:6 L>I=DJI 8DC9>I>DCH	>C(8ID7:G
����	 6H EJ7A>H=:9 >C I=:  AGD@3>Ai5;7> 67 >3 (UBG4>;CG7 ��
&6N ������

- �!"-"�'."

���



&J8= =69 7::C :ME:8I:9 ;DG I=: AD86A7J9<:I ;GDB I=>H
:CI:GEG>H:� �JI >I L6H CDI I>AA���� I=6I I=: 69B>C>HIG6I>DCL6H
67A: ID G:8DK:G >BEDGI9JI>:H ;GDB I=: 8DBE6CN� �
 "I 8DJA9 CDI
7: HFJ::O:9 IDD =6G9 >C >IH :6GANN:6GH 7:86JH: D; I=: =><=
86E>I6A DJIA6N G:FJ>G:9 ID 7J>A9 JE :K:GN INE: D; ;68>A>IN6I
&6@6I:6� "C ����	 >I L6H :HI>B6I:9 I=6I I=: ��)( L6H B6@>C<
DCAN� ;G6C8HE:G IDC 6C9 =69 ID 8DBE:I: L>I= I=: ) 68>j8 )=DH

E=6I: �DBE6CN 	 L=>8= E6>9 CD 9JI>:H DC >BEDGIH6C9 DCAN�9�
��
 8:CI>B:H� DC :K:GN IDC :MEDGI:9� �DCH:FJ:CIAN 	 I=: �G:C8=
69B>C>HIG6I>DC@:EI I=: AD86A:MEDGI9JIN DCE=DHE=6I:H 9DLC ID
�� 8:CI>B:H 9:HE>I: I=: :6<:GC:HH D; I=: �9B>C>HIG6I>K: �DJC8>A
ID :MIG68I BDG:� -=: 8DCIG>7JI>DCD; I=: 8DBE6CN ID G:K:CJ:H
;DG B6CN N:6GH L6H A:HHI=6C I=: :MEDGI 9JIN D7I6>C:9 ;GDB
E:6GAH=:AA�

� 8DBEGDB>H: 6AHD=69 ID 7: G:68=:9 DC A67DGHJEEA>:H�.E
I>AAI=: 96I: D; I=: ;DGB6A8DC8:HH>DC>C����	 I=: 8DBE6CN :B

EADN:9 86HJ6A LDG@:GH;GDB - 6=>I> 6C9 I=: -J6BDIJ L=D =69
ID 7: G:EA68:9 8DCHI6CIAN� "C 'DK:B7:G ����	 I=:N EGDEDH:9ID
>CIGD9J8: #6E6C:H: A67DG	 6C9 7DI= I=: �9B>C>HIG6I>K: �DJC8>A
6C9 I=: <DK:GCDGbH)G>KN�DJC8>A DEEDH:9 I=: HJ<<:HI>DC� �JI
 DK:GCDG �G6CWD>H6C9 I=: &>C>HIGND; �DADC>:HL:G: >C;6KDG	
I=DJ<= I=: 8DBE6CN L6H 86JI>DC:9 ID @::E FJ>:I 67DJI I=:
CJB7:GH ID 7: >BEDGI:9 >CDG9:GID 6KD>9JEH:II>C< �JGDE:6CH
>C - 6=>I> L=D L:G: H:CH>I>K: ID I=: 96C<:GH D; �H>6C >BB>

<G6I>DC�,DB: �� #6E6C:H: L:G: :BEADN:9 >C ���
	 6C9 ��

L:G: 7GDJ<=I >CI=: ;DAADL>C<N:6G�

*�� *(��+* �(��)

0=>A: IG69: 6C9 8DBB:G8: kDJG>H=:9 >CI=:H: 9:869:H 7:;DG:
I=: �>GHI 0 DGA90 6G	 I=: 7J9<:I ;DG69B>C>HIG6I>DC6C9 EJ7A>8
LDG@HA6<<:9 ;6G 7:=>C9� -G69: 8DJA9 CDI 7: I6M:9 IDD =:6K>AN	
;DG;:6G D; 9G>K>C<B:G8=6CIH 6L6N� �7DJI =6A; D; AD86AG:K:CJ:H
86B: ;GDB 8JHIDBH	 6C9 A:HHI=6C �
 E:G8:CI ;GDB DI=:G AD86A
I6M:H� -=: B:IGDEDA>I6C HJ7H>9N G:B6>C:9 HI:69N 6I 67DJI
�

	�

 ;G6C8H6 N:6G� -=: 7JA@D; :ME:C9>IJG: L:CI IDL6G9
I=: H6A6G>:H6C9 L6<:H D; Dl8>6AH� )J7A>8 LDG@H	7G>9<:H 6C9
GD69H	67HDG7:9 A:HHI=6C �
 E:G8:CI	 L=>8= L6H CDI BJ8= BDG:
I=6C I=: 8DHID; H:C9>C<Dl8>6AH ID 6C9 ;GDB �G6C8: :K:GN N:6G�
(C: D; I=: A6G<:HI >I:BH >C I=: 7J9<:I L6H I=: <:C96GB:G>:	
L=>8= 8DHI 6H BJ8= 6H :9J86I>DC 6C9 <G6CIHID 8=JG8=:H� (C:
D; I=: HB6AA:HI L6H I=: =:6AI= H:GK>8: �I=DJ<= I=: =DHE>I6A
6C9 B:9>86A Dl8:GH L:G: E6>9 ;DG7N �G6C8:�� "C8G:6H>C<AN	 I=:

&�+�!�'-,��'��&"'�+,

���



DJI:G >HA6C9H7:86B: BDG: :ME:CH>K: ID 69B>C>HI:G;GDB - 6=>I>�
-=:N 67HDG7:9 67DJI �
 E:G8:CI D; :ME:C9>IJG: >C 6 7J9<:I
L=>8= 76A6C8:9 6I 67DJI � B>AA>DC;G6C8H>C�����

-=: A6G<:HI >I:B D; 6AAL6H I=: 8DHI D; I=: ) DHI (l8:	
L=>8= >C8AJ9:9 ILD HJ7H>9>:HD; P�	��
 6C9 P��
 ID I=: (8:6C>8
,I:6BH=>E �DBE6CN D; ,6C �G6C8>H8D6C9 I=: .C>DC ,I:6BH=>E
�DBE6CN D; ':L 3:6A6C9	 L=>A: I=: :FJ>K6A:CI D; 6 ;JGI=:G
P�	


 L6H 6AADL:9 ;DG 8DBBJC>86I>DCH L>I=>C I=: I:GG>IDGN�
-=:G: L:G: K6>C6II:BEIH ID :C9 I=>H9:E:C9:C8N DC DK:GH:6H
A>C:H6C9 6EEAN�G:C8= 8DADC>6AC6K><6I>DCA6LH DC I=: DLC

:GH=>E D; ;DG:><C K:HH:AH� �JI 6 8DC8:HH>DC=69 ID 7: B69:
>C���� ID 6AADL :GB6C	 �G>I>H=	 6C9 �B:G>86C 86EI6>CH>CID
AD86A867DI6<:� �� "C ����  DK:GCDG ) 6E>C6J9 9:8G::9 I=6I DCAN
�G:C8=
DLC:9 K:HH:AH	JC9:G I=: 8DBB6C9 D; �G:C8= C6I>DC6AH	
LDJA9 7: A>8:CH:9 ID DE:G6I: >C>CI:G>HA6C9IG69:� �G>I>H=6C9
 :GB6C jGBH >BB:9>6I:AN EGDI:HI:9 I=6I IG69: 6C9 EDHI6A8DB

BJC>86I>DCHLDJA9 7: LG:8@:9	 6H LDJA9 I=: HNHI:B D; 8G:9>I
69K6C8:9 ID �G:C8= IG69:GH 6C9 ID ) DANC:H>6CH>C I=: DJI:G
<GDJEH�-=:N =>CI:9 96G@ANI=6I DK:GH:6H8DBBJC>86I>DCHB><=I
6AHD8:6H:� ) 6E>C6J9 G:EA>:9 6I A:C<I= >CI:GBH D; I=: B:G86C

I>A>HI69K6CI6<: DL:9 7N 8DADC>:HID C6I>DC6A8DBB:G8:� �JI >I
L6H CD<DD9� � DG:><C86E>I6AEG:9DB>C6I:9� 6C9 CD�G:C8= B:G

8=6CIH 8DJA97: ;DJC9 ID 7JN DJI AD86AH=>EE>C<��CDI=:G 9:8G::
D; ���� 9:B6C9:9 =6A; �G:C8= DLC:GH=>ED; ;DG:><CK:HH:AH	7JI
>I L6H G:A6M:9 >C;6KDGD; :BEADN>C<6 ;:L �G:C8= 86EI6>CH6C9
6 CJB7:G D; - 6=>I>6CH>CI=: k::IH DE:G6I:9 7N I=: A6G<:HIB:G

8=6CI =DJH:H�

-=: 6II>IJ9: D; ) 6E:a:I: EDA>I>8>6CHL6H 6B7>K6A:CI DC I=>H
E6IG>DI>8>HHJ: D; C6I>DC6A8DBB:G8: 6C9 IG6CHEDGI�"C ����	
I=:G: L6H 6 H:G>DJHEGDEDH6A;GDB !:8=I �GXG:H � �D � ;DG
6 ) 6E:a:I:
'DJB:6 A>C: 6C9 6 8DCC:8I>DC JH>C< &:HH6<:G>:H
K:HH:AHK>6I=: � 6G �6HI� �JI I=:  :C:G6A �DJC8>A G:?:8I:9 I=:
IDI6A 8DHI D; �

	


 ;G6C8H>C :MIG6 HJ7H>9>:H��� �H I=: H:8

G:I6GN<:C:G6A HJBB:9 JE I=:>G EA><=I�d0 : 6G: 6I EG:H:CI I=:
67HDAJI: IG>7JI6G>:HD; �B:G>86 I=GDJ<= ,6C �G6C8>H8D6C9 D;
�C<A6C9 I=GDJ<= �J8@A6C9� 'DI :K:C DJGIG69: 7:IL::C <GDJEH
L>I=>C I=: 8DADCN>IH:A;>HDJI D; �C<A>H==6C9H	 H>C8:I=:>G 7D6IH
8DCC:8I L>I= I=: &6GFJ:H6H	 I=: -J6BDIJ 6C9 I=: %::L6G9 "H

A6C9H�e��

�JI �G:C8= B:G8=6CIH 6C9 IG69:GH L>I=>C I=:  :C:G6A
�DJC8>A L:G: CDI 8DBEA:I:AN 8DCK>C8:9 7N 6 B:IGDEDA>I6C6C9
>BE:G>6AK>:L D; I=:>G EG:9>86B:CI� "C ����	  DK:GCDG %6

86H869: 6CCDJC8:9 ID I=:B I=6I I=: I6G>i EDA>8ND; �G6C8: L6H
ID 7: :MI:C9:9 >CK6GN>C<9:<G::H ID 6AA�G:C8= DK:GH:6H EDH


- �!"-"�'."

���



H:HH>DCH�6C9 I=: ;DAADL>C<N:6G I=: ;6BDJH - 6G>i %6L D; � &6N
���� L6H EGDBJA<6I:9 AD86AAN� �DADC>:HL:G: 9>K>9:9 >CIDILD
8A6HH:H�"C I=: jGHI	 L=:G: B:IGDEDA>I6C 8JHIDBH L:G: ID 7:
6EEA>:9	 L:G: I=: �G:C8= 0 :HI "C9>:H	 "C9D8=>C6	 &696<6H86G	
6C9 ':L �6A:9DC>6� - 6=>I> L6H >C8AJ9:9 >C I=: H:8DC9 8A6HH	
>CL=>8= ;JAA6HH>B>A6I>DCL6H 6KD>9:9 7JI L=:G: �G:C8= <DD9H
L:G: ID :C?DN6C 69K6CI6<: DK:G ;DG:><C>BEDGIHD; 6I A:6HI ��
E:G8:CI D; >CKD>8:K6AJ:H�

-=:  :C:G6A �DJC8>A KDI:9 ID B6@: I=>HEG:;:G:C8: 6H A><=I
6H EDHH>7A:7N G:8DBB:C9>C< 6 <:C:G6A 69 K6ADG:B 9JIN D; �

E:G8:CI� -=:G: L6H 6 A>HID; :M:BEI:9 6GI>8A:H	6C9 8=6C<:H ID
I=: BJC>8>E6AI6M �A5FDA;67 ?7F� L:G: EGDEDH:9ID G:9J8: I=:
9>i:G:CI>6A 7:IL::C <DD9HD; �G:C8= 6C9 ;DG:><CDG><>CH�- 6@:C
ID<:I=:G L>I= =><=:G ;G:><=I 8=6G<:H ;DG �G:C8= >BEDGIH	I=>H
HNHI:B =69 I=: :;;:8I D; C:JIG6A>O>C<>BE:G>6AEG:;:G:C8:�

- 6=>I>bHAD86I>DC>C I=: ) 68>j8 76H>C L>I=>C 6 C:ILDG@ D;
;DG:><C 8DBB:G8>6A 6C9 B6G>I>B: :CI:GEG>H: B69: HJ8= 8DB

EGDB>H:HL>I= B:IGDEDA>I6C>BE:G>6A9D<B6 >C:K>I67A:� -=: 69

B>C>HIG6I>DC>IH:A; >BEDGI:9 kDJG	 D>A	L>C:H	 B:6I	 6C9 7JII:G
I=GDJ<= �J8@A6C9 6C9 ,6C �G6C8>H8D`9JIN ;G:: L=:C 8DC

HJB:9 7N AD86ADl8>6AH 6C9 IGDDEH�(C I=: DI=:G =6C9	 AJMJGN
>I:BH ;GDB �G6C8:	 ;G:><=I:9 I=GDJ<= %DC9DC	 %>K:GEDDA	DG
':L 2DG@	L:G: I6M:9 6H <DD9H D; ;DG:><C DG><>C�-=: B6>C
G:HJAIL6H ID G6>H:AD86AG:I6>AEG>8:H�!6G9:HI =>I L:G: I=: HB6AA
>BEDGI:GHL>I= >CHJl8>:CI 86E>I6A ID H::@ DJI I=: 8=:6E:HI
DK:GH:6H B6G@:IH� 6C9 I=:N <G:L ID 9:E:C9 BDG: DC A6G<:G
=DJH:H HJ8= 6H I=: ,�( �

(C: 8DBB:G8>6A <GDJE	 =DL:K:G 	 G:H>HI:9 7:>C< 9G>K:C
JC9:G 7N I=: 6GI>j8>6AAN=><= >BEDGIEG>8:H�-=: HB6AA�=>C:H:
8DBBJC>IN >CI=: ���
H	 E:G=6EH CD BDG: I=6C I=G:: DG;DJG
=JC9G:9	 G:;JH:9 ID E6N6 I6M D; �
 ;G6C8HDC6AA�=>C:H: IG69:GH
6C9 B:G8=6CIH� -=:N :C<6<:9 6 A6LN:G ID H=DL I=6I >I L6H
8DCIG6GNID 6<G::B:CIH 7:IL::C �G6C8: 6C9 �=>C6	 6C9 I=:>G
EGDI:HI L6H JE=:A9 >CI=: &>C>HIGND; �DADC>:H� �<6>C	 >C��
�	
6H I=:>G CJB7:GH 7:<6C ID >C8G:6H:	 I=:N G:H>HI:9 6II:BEIH D;
I=: �=6B7:G D; �DBB:G8: ID >BEDH: 6 9>H8G>B>C6IDGNA6C9>C<
I6M D; �	�

 ;G6C8H DC �=>C:H: >BB><G6CIH 6C9 G:HIG>8II=:
CJB7:G D; �=>C:H: IG69>C<A>8:CH:H��N I=6I 96I:	 I=:N L:G: D;

j8>6AANG:8@DC:9 6I ���	 D; L=DB I=:G: L:G: ��� >C) 6E:a:I:�
,DB: �� D; I=: �� IG69:GH>CI=: IDLC L:G: �=>C:H:	 >C8AJ9>C<
=6A; I=: A>8:CH:97JI8=:GH 6C9 6AAD; I=: >HA6C9bH�� 76@:GH���

0=>A: I=:>G 8DBB:G8>6A ;JC8I>DCH L:G: 6EEG:8>6I:9	 I=:>G
:CI:GEG>H: L6H G:H:CI:9� -=: �B:G>86C 8DCHJA>C���
 I=DJ<=I
I=:N =69 6 BDCDEDAND; K6C>AA6:MEDGIHID 6AA9:HI>C6I>DCH6C9

&�+�!�'-,��'��&"'�+,

��




E6>9 �
 E:G8:CI D; I=: >CKD>8:;::H 8DAA:8I:9 6I =>H8DCHJA6I:
6ADC:� -=: %5U3@;7�D3@S3;E7�L=>8= HED@:;DG�G:C8= E6IG>DIH	
L6CI:9 BDG: D; I=:B 6H A67DG	 7JI CDI 6H IG69:GH� ��  DK:GCDG
� 6LI>:G I=DJ<=I I=:N =69 <GDLC >CCJB7:GH ID ILD I=DJH6C9 7N
����	 I=DJ<= CD 9:I6>A:9 8:CHJH D; I=:>G 8DBBJC>IN L6H B69:
I>AA6;I:G I=: L6G�

"C DC: G:HE:8I I=:N =69 9:BDCHIG6I:9 I=:N 8DJA9 8=6C<:
8JGG:C8NIG6CH68I>DCH>CI=: 8DADCN� �=>A:6C 8D>C8DCI>CJ:9 ID
9:EG:8>6I: I=GDJ<= I=: A6HI9:869:H D; I=: 8:CIJGN� 6C9 L=>A:
I=>HL6H 6 HDJG8: D; EGDjI ID >BEDGI:GHHJ8= 6H I=: ,�( 	 >I G:E

G:H:CI:9 6 ADHHID I=: 69B>C>HIG6I>DC>C I6M 8DAA:8I>DCJCA:HH
C:L :M8=6C<: G6I:H 8DJA9 7: >BEDH:9� 0=:C I=>H L6H
I=G:6I:C:9 >C��
�	 I=: �=>C:H:

9:8>9:9 I=6I I=:N LDJA9 =6K: CDBDG: ID 9D L>I= I=: 76H: 8D>C6<:
h 6H BJ8= 6 IG>7JI: ID I=: HDJC9C:HHD; I=:>G 7JH>C:HHEG>C8>EA:H
6H >I >HH><C>j86CI :K>9:C8: D; I=: >BEDGI6C8: 6C9 >CkJ:C8: I=:N
=6K: 68FJ>G:9 DK:GI=: 9:HI>C>:HD; AD86A6i6>GH� -=: 68I>DCD; I=:
�=>C:H: H=DE@::E:GH L6H 7GDJ<=I 67DJI 7N 6 CDI>8: >C I=: (;

j8>6A  6O:II: >C;DGB>C<I=: EJ7A>8D; I=: G:6AH>AK:GK6AJ: D; I=:
�=>A:6C 8D>CH	L=>8= =:G: L:G: 8>G8JA6I:9 6I 6C :C8=6CI:9 K6AJ:
1E;52� -=: �=>C:H: HJHE:8I>C< 7N I=>H CDI>8: I=6I 6 d8DJEe L6H
7:>C< B:9>I6I:9 7N I=: AD86A DK:GCB:CI	 =:A9 6 H:8G:I B::I>C<
DC I=: B6II:G I=: G:HJAID; L=>8= L6H I=6I I=:N <DI G>9D; 6AAI=:N
=:A9 D; �=>A:6C 8D>CH6C9 I=:C 9:8A>C:9 ID G:8:>K: 6CNBDG:	 8DC

H:FJ:CIAN 7N I=>H DC: H>C<A:7JH>C:HH68I>DC I=: BJ8= 9:HE>H:9
�=>C:H: H=DE@::E:G L6H 67A: ID :A>B>C6I:	 DG7G>C<ID 6 =:69	 6
FJ:HI>DC L=>8= =69 7::C I=: 86JH: D; BJ8= AD86A6CCDN6C8:� ��

-=: G:HJAIHL:G: JC:ME:8I:9� +:;JH6A D; I=: �=>A:6C F3D3A:9
- 6=>I>6CHID 9:B6C9 E6NB:CI >C . �, � :FJ>K6A:CIH	 d;G6C8 6C9
8:CI>B:H =6K>C< CD H><C>j86C8: ID I=:>G 9DAA6GB>C9H�e �� "C

HI:69 D; E6N>C<6 A67DG:GbHL6<: 6I 6 96>ANG6I: D; ����
 �=>A:6C	
DG� ;G6C8H��	 I=: �JGDE:6C EDEJA6I>DCL6H 6H@:9 ID E6N . �, �
����
	 DG� ;G6C8H�
�

&6G@:I EGD9J8: ;DAADL:9 I=: H6B: >Ck6I:9 G6I:H	 6C9 I=:
:8DCDBN D; I=: IDLC L6H I=GDLC >CID 9>HDG9:G� -=:G: L6H 6
HIG>@:6I I=: EDGI7N - 6=>I>6CA67DG:GH7:;DG: 6 C:L L6<: A:K:A
L6H jM:9 6I 67DJI � ;G6C8H6 96N� �JI EGD9J8: EG>8:H9>9 CDI
8DB: 9DLC	 6C9 I=:G: L6H 6 <:C:G6A G>H:D; 67DJI �
 E:G8:CI >C
G:I6>AEG>8:H�-=: jM:9 >C8DB:H D; Dl8>6AH 8DCI>CJ:9 ID H=G>C@�

-=: FJ:HI>DC D; AD86A8DHIH6AHD=69 6 7:6G>C< DC:K6AJ6I>DCH
D; I=: ;JIJG: D; I=: EDGID; ) 6E:a:I: >C���� 6C9 ����� -=:G:
>H6 HJGEG>H>C<AN:MI:CH>K: A>I:G6IJG: DC I=: :8DCDB>8 9:K:A


- �!"-"�'."

���



DEB:CI D; I=: :6HI:GC ) 68>j8 >C I=:H: N:6GH� 6C9 I=GDJ<= >I
6AAH=>C:H I=: EGDB>H: D; ) 6C6B6� �� �JI I=: :C<>C::GH 6C9
:8DCDB>HIH L=D IG>:9 ID 9:8>9: I=: EA68: D; - 6=>I> >CI=>H 69

K6C8: >CB6G>I>B: 8DBBJC>86I>DCH6C9 8DBB:G8: L:G: ;DG8:9
ID 8DC8AJ9: I=6I I=: EGD767A: EG>8: D; 8D6AB69: >I JC8:GI6>C
L=:I=:G BJ8= D; I=: >C8G:6H:9 IG6l8 68GDHHI=: ) 68>j8 LDJA9
E6HHI=GDJ<= �G:C8= ) DANC:H>6��� ':K:GI=:A:HH	 6 86G:;JA EA6C
;DG >CK:HIB:CI >C AD86A>C;G6HIGJ8IJG:L6H LDG@:9 DJI	 6C9 6
)J7A>8 0 DG@H�DBB>HH>DC D; I=: &>C>HIGND; �DADC>:H G:8DB

B:C9:9 L>9:C>C< I=: E6HH 6I ) 6E:a:I:	 C:L 9D8@N6G9H	8D6A
HIDG:H	 C6K><6I>DC6>9H	 I:A:<G6E=>8 8DBBJC>86I>DCH	 6C9 >B

EGDK:B:CIH ID I=: L6I:G HJEEAN� � jC6C8>6A7>AA;DG6 HI6I:
<J6G

6CI::9 AD6CL6H EG:E6G:9� 7JI 6C >CI:G9:E6GIB:CI6A 8DBB>II::
9:8>9:9 I=6I I=: AD86A69B>C>HIG6I>DCL6H CDI 8DBE:I:CI ID HJ

E:GK>H:HJ8= 6 A6G<:EGD<G6B6C9 G:8DBB:C9:9 6 8DC8:HH>DCID
6 EG>K6I:8DBE6CN� "; 6 8D6A>C<HI6I>DC8DJA97: 7J>AI7N EG>K6I:
:CI:GEG>H:	 >I L6H 6G<J:9	 DI=:G :HH:CI>6AEJ7A>8LDG@H8DJA97:
>C8AJ9:9 >CI=: 9:6A� �C9 >; I=: EG>8:D; 8D6A6I ) 6E:a:I: 8DJA9
7: @:EI 6I �� ID �
 ;G6C8HE:G IDC �8DBE6G:9 L>I= �� ;G6C8H6I
) 6C6B6 6C9 �� 6I ,N9C:N�	 I=: EDGID; 86AAB><=I HI>AA7: B6G<>

C6AAN6IIG68I>K: ;DGADC<
=6JAIDCC6<:H�

-=:H: EA6CHL:G: 6BDC< I=: jGHI 8DADC>6A86HJ6AI>:HD; I=:
L6G >C����� ,DB: HID8@HD; 8D6AL:G: 8DAA:8I:9	 7JI I=: <J6G

6CI::9 AD6CL6H CDI 6EEGDK:9� -=: 8DADCNL6H A:;I	 >CHI:69	
L>I= 6 <GDL>C<H:CH: D; >HDA6I>DC>C6C D8:6C 8DBB6C9:9 7N
I=: C6K>:HD; DI=:G EDL:GH�  DK:GCDG� 6LI>:G DG<6C>O:96 HB6AA
AD86AB>A>I>6D; KDAJCI::GH>C�J<JHI ���� ID HJEEA:B:CI I=: <6G

G>HDC6C9 G:H:GK:H D; 67DJI I=G:: =JC9G:9 B:C� �DBB6C9 D;
I=: EDGIL6H <>K:C ID �6EI6>C &6M>B: �:HIG:B:6J	 L=D H@>AA

;JAANH>I:9 DC H=DG: I=: 76II:G>:H D; I=: <JC7D6I 0U>U76C9 DG

<6C>O:9 6 BDIDG>O:9 76II:GN D; H>M��
BB <JCH ID 8DJCI:G 6CN
A6C9>C<E6GI>:H� -=:  :GB6C ;G:><=I:G - 3>=\D7 L6H I6@:C 6I
&6@6I:6 6C9 7GDJ<=I ID ) 6E:a:I: L>I= ;DGIN=DHI6<:H�

(C �� ,:EI:B7:G 6I 67DJI � ��&� I=: ILD  :GB6C 8GJ>H:GH
)5:3D@:ADEF 6C9 �@7;E7@3GL:G: H><=I:9 6EEGD68=>C<) 6E:a:I:
;GDB I=: L:HI	 688DBE6C>:9 7N 6 B:G8=6CI HI:6B:G � 0 6GC>C<
8=6G<:H L:G: jG:9 7N DC: D; �:HIG:B:6JbH =>AA76II:G>:H� 6C9 6I
� ��&� 	 L=:C I=: L6GH=>EHIJGC:9 IDL6G9 I=: =6G7DG	 ILD H=:AAH
L:G: jG:9 H=DGID; I=:B� -=:  :GB6CH =D>HI:9 76IIA: :CH><CH	
6C9 I=: A:69>C< B6G@H;DG:CIG6C8: ID I=: E6HHL:G: 9:HIGDN:9
7N HDB: D; �:HIG:B:6JbH B:C� -=: G:HI IDD@JE EDH>I>DCH6ADC<
I=: H=DG:�

&�+�!�'-,��'��&"'�+,

���



"I B6N =6K: 7::C �9B>G6A KDC,E::bH >CI:CI>DCID A6C96C9
H:>O: HID8@HD; 8D6A6C9 DI=:G EGDK>H>DCH��
 -=: L=DA: :E>HD9:
>C�G:C8= G:8DG9H7:86B: H=GDJ9:9 >CI=: 8DCIGDK:GHN7:IL::C
�:HIG:B:6J 6C9  DK:GCDG � 6LI>:G L=>8= A:9 ID I=: 86EI6>CbH
G:86AA6;I:G 6C >CFJ>GN7N �9B>G6A !J<J:I 6I I=: :C9 D; �����
�G>I>H=8DCHJA6GG:EDGIH>C9>86I: I=6I I=:  :GB6CH 8DC8:CIG6I:9
DC @CD8@>C<DJI I=: 76II:G>:H jGHI 6C9 8DBB:C8:9 jG>C< 6I �
��&� ;GDB 6 9>HI6C8: D; 67DJI 6 B>A: DiH=DG:� ,DB: :><=IN H=:AAH
A6C9:9 >CI=: =>AAH7:=>C9 I=: IDLC� 'DC: D; I=:B 96B6<:9 I=:
<JCH� � 8DJEA: D; H=:AAHL:G: 6AHD6>B:9 6I I=: �G>I>H= 8DC

HJA6I: 6C9 9:HIGDN:9 =DJH:H 67DJI 6 =JC9G:9 N6G9HID I=: G:6G�
� I ���� �9B>G6A KDC,E:: 9>G:8I:9 =>HjG: DC I=: 0U>U7�L=>8=
L6H BDDG:9 6ADC<H>9:I=: - 3>=\D7� -=: �G:C8= <JC7D6I L6H
H8JIIA:9	 6C9 I=: - 3>=\D7 L6H 769AN=DA:9 6C9 H6C@�� CJB7:G
D; H=:AAHL:CI =><= 6C9 A6C9:9 DC I=: IDLC 7:=>C9 I=: L=6G; 	
HI6GI>C<6 jG: L=>8= <JII:9 I=: B6G@:I 6C9 9:HIGDN:9 HDB:
HIDG:H	>C8AJ9>C<I=: EG:B>H:H D; �DC6A9 � �9>C7JG<=�

�:HIG:B:6J	 :6GAN>C I=: 7DB76G9B:CI	 DG9:G:9 I=: 8D6A
HID8@HID 7: 9:HIGDN:9� �-=: 8DCHJAH6NH>I L6H 7N DG9:G D;
� 6LI>:G�� ,DB: �	


 IDCH6I I=: C6K6A9D8@N6G9L:G: H:I 6A><=I
6C9 7JGC:9 HADLAN	 8DK:G>C<I=: IDLC L>I= 6 E6AAD; 7A68@HBD@:�
(C: G:EDGI6AHDHJ<<:HIH I=6I � 6LI>:G H><C6A:9ID I=: L6GH=>EH
I=6I =: =69 ;DGIN :GB6C =DHI6<:H 6H=DG:	 7JI I=>H H><C6A�>;
>I L6H B69:� >HCDI 8DCjGB:9 >C :GB6C HDJG8:H��� "I LDJA9
6EE:6G	 G6I=:G	 I=6I I=: L6GH=>EH8:6H:9 jG>C< 6I ����	 L=:C
I=: 0U> U7 H6C@	6C9 BDK:9 6L6N L>I= I=:>G IG6CHEDGIID I=:
CDGI=JC9:G 8DK:GD; 6 =:6KN HFJ6AA�-=:N EGD8::9:9 ID I=: &6G

FJ:H6H	 L=:G: I=:N G:FJ>H>I>DC:9��	


 ;G6C8HLDGI= D; <DD9H
6C9 86H= ;GDB ,�( HIDG:H6I - 6>D=6: 6C9 DC !>K6 (6� �� -=:N
A:;I 96B6<: 6I ) 6E:a:I: :HI>B6I:9 6I P��
	


� � - 6=>I>6C6C9 6
�=>C:H: L:G: @>AA:9�

(C �� ,:EI:B7:G 	 ILD 96NH6;I:G I=: 7DB76G9B:CI	 � 6LI>:G
9:8G::9 6 L6G A:KND; 6 B>AA>DC;G6C8H�P�
	


� DC  :GB6C C6

I>DC6AH>CI=: 8DADCN� �� &DHI D; I=: HJB L6H E6>9 7N I=: ,�( 	
L=DH: HIDG:H6C9 EA6CI6I>DCHL:G: H:>O:9� �:HIG:B:6J I=DJ<=I
I=: A:KN;6G IDD A>IIA:6C9 7:<6C ID EA6N6 7G>:; 6C9 HIDGBNGDA:
L=>8= A:9 ID =>H9>HB>HH6A�I=DJ<= =>HC6B: L6H HJ7H:FJ:CIAN
<>K:C ID DC: D; ) 6E:a:I:bH B6>C I=DGDJ<=;6G:H��

-=: ) 6E:a:I: �=6B7:G D; �DBB:G8: 6AHD?D>C:9>CI=: 86B

E6><C	 JG<>C< � 6LI>:G ID HJEEDGI I=: 6>BH D; I=: �DADC>6A
�DBB>HH>DC H:I JE 6I �DG9:6JM >C (8ID7:G ���� ID A>C@I=:
:8DCDB>:H D; DK:GH:6HI:GG>IDG>:HBDG: 8ADH:ANL>I= I=: �G:C8=
L6G :iDGI� -=:N >CH>HI:9DC I=: C::9 ;DG6 L>G:A:HHI:A:<G6E=
�L=>8= 8DJA9 L:AA =6K: A:9 ID 6C :6GANC6K6A68I>DC L>I= I=:

- �!"-"�'."

���



 :GB6C 8GJ>H:GH��� L>G:A:HHHI6I>DCL6H DE:C:9 6I !6a6E6E: >C
����� &DG: DB>CDJHAN	 I=: 8=6B7:G 9:B6C9:9 I=6I I=: K6C>AA6
B6G@:I 6C9 8DEG6B6G@:I	 ;DGB:GAN9DB>C6I:9 7N !6B7JG< 6C9
,6C �G6C8>H8D	H=DJA97: 8DC8:CIG6I:9 ;DG�G:C8= 8DADC>:H>C
�G:C8= 7GD@:G6<:H7N 6 HNHI:B D; 8DADC>6AEG:;:G:C8:H� "C DG9:G
ID 9:8G:6H: 9:E:C9:C8N DC ;DG:><CjGBH	 I=:N 9:B6C9:9 I=6I
 :GB6C 8DBB:G8: 7: EGD=>7>I:9>CI=: I:GG>IDGN;DG6H ADC<6H
EDHH>7A:6;I:G I=: L6G� ��

-=JH >C H><C>j86CI L6NH I=: :6HN<D>C< 76A6C8: D; 8DB

B:G8>6A8DDE:G6I>DC7:IL::C E:6H6CI EGD9J8:GH6C9 B:G8=6CI
jGBH L6H HJ99:CAN 6AI:G:9 6H 6 G:HJAI D; :K:CIH >C����� -=:
HI6G@:GDK:GIDC:H D; C6I>DC6A>HI8DCk>8I >C �JGDE: FJ>8@AN:C

8DJG6<:9 I=: A6I:CI C6I>DC6A6C>BDH>I>:H6BDC< �JGDE:6CH >C
- 6=>I>� -=:G: L6H	 IDD	 6 G:H:CIB:CI D; I=: EG:EDC9:G6CI ED

H>I>DCD;  :GB6C 8DBB:G8>6A jC6C8: 6C9 A6C9DLC:GH=>E>CI=:
I:GG>IDGN� -=: 8ADHJG:D; 688DJCIH 6C9 :K:CIJ6A H:FJ:HIG6I>DC
D; I=: ,�(bH EGDE:GI>:HBJHI =6K: 7::C K>:L:9 L>I= 6 8:GI6>C
6BDJCI D; G:A>:;7N HDB: D; >IHBDG: =:6K>AN>C9:7I:9 8A>:CIH	6H
L:AA 6H L>I= <:CJ>C: G:<G:I 7N DI=:GH L=D L:G: ;DG8:9 DJI D;
7JH>C:HH;DGA68@D; 6 8DBE6G67A: HJEEA>:G�

&�+�!�'-,��'��&"'�+,

���



�!�)-�+ �

�+�'�! �,��'��'�2

"' ���� >I L6H HI>AAEDHH>7A:;DG6 �G:C8= <DK:GCDGID 9:H8G>7:
=>H) 68>j8 8DADCN6H6 H:I D; ) DANC:H>6C6C9 ;DG:><C8DBBJC>I>:H
A>C@:97N ;DG:><CIG69: 6C9 H=>EE>C<L>I= I=: DJIH>9: LDGA96C9
69B>C>HI:G:9 7N �G6C8: L>I=DJI BJ8= 8DBE:CH6I>DC >CI:GBH D;
:8DCDB>8 DGHIG6I:<>8 69K6CI6<:� � &DG6A: L6H 6I 6 ADL:77� -=:
EGDB>H:9 EJ7A>8 LDG@HEGD<G6B =69 7::C 9GDEE:9� ) 6E:a:I:
=69 7::C A:;I DE:C ID  :GB6C 6II68@� I=: 7J9<:I =69 7::C 8JI�
6C9 I=: EG>8: D; 8DEG6;:AA 9JG>C<I=: L6G� -=:G: L6H :K:C 6
GJBDGEJI 67DJI >C���
 I=6I I=: L=DA: I:GG>IDGNB><=I 7: HDA9
ID I=: .C>I:9 ,I6I:H� �

- L:CIN N:6GH A6I:G	 6H 6CDI=:G >CI:GC6I>DC6A 8G>H>H
I=G:6I:C:9 :K:C I=: BDHI 9>HI6CI EDHH:HH>DCHD; I=: �G:C8=
:BE>G:	 >IL6H K:GNJCA>@:ANI=6I �G:C8= ) DANC:H>6LDJA9 7: L>AA

>C<AN8:9:9 ID 6CN DI=:G ) 68>j8 EDL:G� -=:G: LDJA9 6AHD=6K:
7::C 6 <:CJ>C: 8DC8:GC6I HJ8= 6 EDHH>7>A>IN6BDC< I=: - 6=>I>6C
EDEJA6I>DC	:HE:8>6AAN>CI=: G6C@HD; I=: �G6C8D
- 6=>I>6C7DJG

<:D>H>: 6C9 EA6CID8G68NI=6I :B:G<:9 9JG>C< I=: >CI:GL6G
E:G>D9�

� DGI=6I E:G>D9 >H6AAIDD D;I:C IG:6I:9 6H DC: D; A:I=6G<N	
>CI:GHE:GH:9 L>I= D886H>DC6AH86C96AH	>C 6C >CHJA6G8DADC>6A
768@L6I:G`6 jII>C< 768@9GDE;DGI=: >B6<>C6I>K: LDG@HD; G:H

>9:CI �B:G>86C CDK:A>HIH	D886H>DC6A?DJGC6A>HIH	6C9 L6C9:G>C<
B>H6CI=GDE>HIHHJ8= 6H �A6>C  :G76JAI� - 6=>I>	 6H C:K:G 7:;DG:	
7:86B: 6 HNB7DA;DG:H86E>HB ;GDB 6 96C<:GDJH 0 :HI:GC 8>K

>A>O6I>DC��C9 I=: C:8:HH6GN E:C:IG6I>DC D; I=: IGDE>86AG:;J<:
7N B6I:G>6A 6C9 >CI:AA:8IJ6A:A:B:CIH D; I=6I k6L:9 8>K>A>O6I>DC
L6H	 DCI=: L=DA:	 9:H8G>7:9 6H6 B>CDG86I6HIGDE=: 7N I=DH: >C
H:6G8= D; I=: dIGJ:e ) DANC:H>6�,JE:Gj8>6AAN	 I=:G: L:G: <GDJC9H
;DG8DC8:GC>; I=: 6II:CI>DC L6H jM:9 ;DGIDD ADC<DC I=: H::9N
L6I:G;GDCI D; ) 6E:a:I: DG DC I=: 9:EG:HH:9 8DC9>I>DCD; >H

A6C9:GH>CI=: &6GFJ:H6H 6C9 HDB: 6IDAAHD; I=: -J6BDIJ� �JI
I=:G: >HA>IIA::K>9:C8: I=6I I=: ) DANC:H>6CEDEJA6I>DC	DC I=:

���



L=DA:	 H=6G:9 I=:H: B>H<>K>C<HDGI=: 9>H>AAJH>DCB:CID; �J

GDE:6CK>H>IDGH��C9 I=: E:G>D9L6H 6 HDJG8:D; ILD ;6G
G:68=>C<
8=6C<:H� DC: >CI=: HIGJ8IJG: D; �G:C8= ) DANC:H>6CHD8>:IN	 6C9
I=: DI=:G >C >IH IDI6A 9:E:C9:C8N DC DK:GH:6H B6G@:IH ;DG >C

K:HIB:CI 6C9 IG69:�

�:BD<G6E=>86AAN	 >HA6C98DBBJC>I>:H 7:<6C ID G:8DK:G;GDB
I=: ADC<9:8A>C: >CEDEJA6I>DC6C9 69B>II:9 6 A6G<:GEGDEDGI>DC
D; >BB><G6CIH D; �G:C8= 6C9 �H>6C DG><>C�� I I=: H6B: I>B:	
I=: :8DCDB>8 >CHI67>A>IND; B6G@:IH >CI=: ���
H 6C9 ���
H G:

HJAI:9 >C6 <G:6I:G >CI:GK:CI>DC7N �G6C8: >CI=: DG<6C>O6I>DCD;
8DEG66C9 K6C>AA67GD@:G6<:H	>BEGDK:9 B:IGDEDA>I6C8DBBJC>

86I>DCH	6C9 A6G<:GHJ7H>9>:HID I=: AD86A7J9<:I�

� DG7:II:G DG;DGLDGH:	 7DI= I=:H: 9:K:ADEB:CIH =69 I=:>G
>BE68I DC I=: :MEG:HH>DCD; C:L EDA>I>86A>CI:G:HIH 6BDC< I=:
H:8DC9 6C9 I=>G9 <:C:G6I>DCH D; �JGD
) DANC:H>6CIG69:GH	
EA6CI:GH	6C9 7JH>C:HHB:C L=D IDD@6 A6G<:GH=6G: >CI=: B6C

6<:B:CI D; I=: I:GG>IDGN6;I:G ����� 6C9 I=:N 6AHD>CkJ:C8:9
I=: L6NH >CL=>8= 6JI=DG>INL6H 8DC8:CIG6I:9	 DGH=6G:9	 L>I=>C
I=: C6GGDL;G6B:LDG@ D; <DK:GCB:CI E:GB>II:9 JC9:G �G:C8=
GJA:� -=: EDA>I>8HD; I=: EDHIL6G E:G>D9 L=>8= L:G: 6G<J:9
DJI JC9:G 6 C:L 8DCHI>IJI>DCL:G: 67DJI FJ:HI>DCHD; I6M6I>DC	
A6C9 I:CJG:	 I=: 8DHI D; A>K>C<	6C9 E6GI>8>E6I>DC>C 9:8>H>DC

B6@>C<`6AAD; L=>8= =69 I=:>G DG><>CH>CI=: >CI:GL6G E:G>D9	
L=:C I=:N =69 7::C G6>H:96C9 HJEEG:HH:9 DGEDHIEDC:9�

�K:C - 6=>I>6CHb8=6C<>C< 6II>IJ9:H L=>8= L:G: <>K:C ;JAA:G
:MEG:HH>DC6;I:G ���� =69 6AG:69N7::C G:=:6GH:9� -=: G:IJGC
D; :M
H:GK>8:B:C >C ���� 6C9 I=:>G 9>H6EED>CIB:CI L>I= :8D

CDB>8 6C9 HD8>6ADEEDGIJC>I>:H;DG69K6C8:B:CI L:G:	 >CHDB:
L6NH	 6C :8=D D; I=: G:IJGC D; - 6=>I>6C8DCH8G>EIH>C����� -=:G:
=69 7::C	 BDG:DK:G	 B6CN BDG: D; I=:H: 86AA:9 ID I=: 8DADGH
A6I: >C ����	 8DBE6G:9 L>I= I=: I=G:: =JC9G:9 DGHD 7:II:G

@CDLCKDAJCI::GH D; I=: �C9 ) 68>j8 �6II6A>DC� � 'D 9>HI>C8I>DC
L6H B69: 7:IL::C �G:C8= C6I>DC6AH6C9 I=: ;DGB:G HJ7?:8IH
D; ) DB6G: / 	 6C9 I=:>G C6B:H L:G: 8=DH:C 6I G6C9DB ;GDB I=:
8:CHJH G:8DG9H�(; I=: �	��� G:8GJ>IHB:9>86AAN:M6B>C:9	 �	
��
L:G: 688:EI:9 6C9 H:CI DK:GH:6H >C H>M8DCI>C<:CIH ;GDB I=:
7:<>CC>C< D; ����	 jGHI ID ':L �6A:9DC>6 6C9 I=:C ID �G6C8:�
-=:N ;DJ<=I >C ,6ADC>@66C9 DC I=: 0 :HI:GC �GDCI� �JI 8DB

E6G:9 L>I= 8JGG:CI G:H:6G8= >CIDI=: >BE68I D; I=: �>GHI 0 DGA9
0 6GDC DI=:G 8DADC>:H	A>IIA:>H@CDLC67DJI I=:H: 8DCH8G>EIHDG
I=:>G 6II>IJ9:H ID I=:>G =DB:A6C9 6C9 >IHHI6IJH >CI=: ) 68>j8� � I
A:6HI DC:	 ) DJK6C66 6 (DE66	 L6H ID 7: A6I:G 68I>K: >CEDA>I>8H�

�+�'�!��,��'��'�2

���



�JI BDG: >BB:9>6I:AN 	 I=: G:IJGC D; - 6=>I>6C8DCH8G>EIH;GDB
�G6C8: >C���� D886H>DC:96 8G>H>H>CA67DGG:A6I>DCH6I ) 6E:a:I:	
L=:G: L6GI>B: >Ck6I>DC =69 G:9J8:9 I=: EJG8=6H>C<EDL:G
D; L6<:H� d� CJB7:G LDG@:9 6 EGDE6<6C96 6BDC<HI I=: AD86A
C6I>K: LDG@B:C	e LGDI: �DCHJA 0 >AA>6BH	6C9 HI6GI:9 6 HIG>@:D;
L=6G; A67DG:GHI=6I dHJ88::9:9 6I 6AAED>CIH�e� -=:>G L6<:H D; �
;G6C8H�
 6 96N L:G: G6>H:9ID � ;G6C8H�
 6C =DJG;DG6 LDG@>C<
96N D; C>C: =DJGH�0 6<:H D; DG9>C6GN96N A67DG:GH;DAADL:9 I=>H
IG:C9 6C9 L:G: G6>H:9ID �
 ;G6C8HDG�� ;G6C8H�
 E:G 96N� )A6C

I6I>DC A67DGL6H E6>9 7:IL::C �� 6C9 �

 ;G6C8H6 BDCI= 6C9
=69 I=:>G G6I:H 9DJ7A:9� !:C8:;DGI= 6 8DCHI6CI I=:B: D; :8D

CDB>8 9:76I:H >CI=: �=6B7:G D; �DBB:G8: DGI=: <DK:GCDGbH
�9B>C>HIG6I>K: �DJC8>A L6H I=: H=DGI6<: D; LDG@:GH6I 6 EG>8:
HB6AAEA6CI:GH6C9 IG69:GH8DJA96iDG9�

-=>H I=:B: D; =><= A67DG8DHIHL6H I6@:C JE 7N �GDB:CI

 J>:N:HH:bH %5U3@;7�D3@S3;E7� ;DJC9:9 >C ���� 6H 6 L:AA
>C

;DGB:9 BDCI=AN I=6I 6G<J:9 ;DG �G:C8= >BB><G6I>DC	 >C

K:HIB:CI	 6C9 8ADH:GA>C@H7:IL::C �G6C8: 6C9 6AA�G:C8= ) 6

8>j8 I:GG>IDG>:H�� "I L6H 6 I=:B: ?JHI 6H :6<:GAN 9:CDJC8:9
7N �GJCH8=L><bHH=DGI
A>K:9PCG;FU>C���� �;DJC9:9 6;I:G HJE

EG:HH>DCD; =>HC:LHE6E:G 	 "7 ";4UD3>� 7:86JH:	 A>@:DI=:G H:I

IA:GH	=: 9:I:8I:9 6C 69B>C>HIG6I>DCEADI ID ?JHI>;NI=: >BEDG

I6I>DC D; �H>6C A67DG� �JI ;:L 	 >; 6CN	 D; I=: >C8G:6H>C<CJB7:GH
D; �=>C:H: >BB><G6CIH L:G: L>AA>C<ID LDG@;DG K:GN ADC<6H
L6<: A67DG:GH�6C9 DCI=: L=DA: >I L6H A:;I ID �DD@ "HA6C9:GHID
jAA 6 9:B6C9 ;DG>C9:CIJG:9 A67DGDC &6@6I:6 9JG>C<I=: L6G
6C9 I=:C B6@: I=:>G L6N ID - 6=>I>	 6ADC<L>I= HB6AACJB7:GH
;GDB I=: DJI:G >HA6C9H	ID :CI:G I=: ADL:HI A:K:A D; I=: L6<:
A67DGB6G@:I� �

-=: <6E 7:IL::C I=: 9:B6C9 ;DG ADL
8DHI 86HJ6A LDG@:GH
6C9 I=: HJEEAN ;GDB I=: GJG6AE:6H6CIGN L6H LDGH:C:9	
BDG:DK:G	 7N I=: >CkJ:CO6 :E>9:B>8 D; ����� -=: 9>H:6H: L6H
>CIGD9J8:9 6I ) 6E:a:I: 7N I=: .C>DC ,I:6BH=>E K:HH:A $3HG3�
DC E6HH6<: ;GDB ,6C �G6C8>H8D	L=:C I=: IDLC L6H 8GDL9:9
;DG6GB>HI>8: 8:A:7G6I>DCH��  DK:GCDG #JA>:CIDD@CD B:6HJG:H
ID EGDK>H>DCI=: 9>HIG>8IH�6C9 9:HE>I: I=: :iDGIH D; 6 CJB7:G D;
KDAJCI::G G:A>:; LDG@:GHDG<6C>O:97N I=: . �, � 8DCHJA	%6NIDC	
7:IL::C I=G:: 6C9 ;DJG I=DJH6C9 - 6=>I>6CH	&DaDG:6CH	 6C9
%::L6G9 "HA6C9:GH9>:9 >C I=: ?3_; D3:;� +><DGDJHFJ6G6CI>C:
:C;DG8:B:CI	 =DL:K:G 	 EG:K:CI:9 >IHHEG:69 ID I=: &6GFJ:H6H	
I=: -J6BDIJ	 DG I=: �JHIG6A <GDJE� "I L6H I=: A6HI 6C9 I=:
BDHI H:G>DJHD; DJI7G:6@HD; 9>H:6H: L=>8= A:;I I=:>G B6G@DC
I=: 8DBEDH>I>DCD; 6 EDEJA6I>DCL=DH: G:HJG<:C8: L6H ?JHI 7:

<>CC>C<ID 7: 6EEG:8>6I:9�

- �!"-"�'."

���



*�� ��#%�(�&�/ %� )+( ,�, �"

�:;DG: I=: L6G	 AD86AHIJ9>:H D; I=: EDEJA6I>DC;GDB 8:CHJH
:CJB:G6I>DCH =69 HI>AA7::C E:HH>B>HI>867DJI I=: 8=6C8:H D;
dC6I>K:e >C=67>I6CIH=DA9>C<I=:>G DLC >CI=: ADC<76IIA: L>I=
>C;6CI BDGI6A>ING6I:H	 >C;:GI>A>IN	 6C9 ADL G:H>HI6C8:ID >BEDGI:9
>AAC:HH:H�� -=: >CI:G8:CH6A9:8A>C: ���
�_����� >CI=: IDI6A D;
dC6I>K:e >C=67>I6CIH;GDB ��	��� ID ��	��� H::B:9 ID 7:6G I=>H
HJHE>8>DCDJI	 I=DJ<= HDB: E:8JA>6GH=>;IH>CI=: 9:I6>A:9 HI6

I>HI>8H;DG:68= <GDJEHJ<<:HI I=6I ;6JAIN 8DJCIH B6N 6AHD=6K:
7::C 6 ;68IDG �H:: - 67A: � �� -=:G: L6H A:HHGDDB;DG:GGDG67DJI
>BB><G6CIH� -=: CJB7:G D; �G:C8= 8>I>O:CHD; 6AADG><>CH	B:I

GDEDA>I6C6C9 AD86A	G:H>9>C<>C) 6E:a:I: >C8G:6H:9 ;GDB �	�
� >C
��
� ID �	��� >C����� 6C9 I=: CJB7:G D; �=>C:H: 6EE:6GH ID
=6K: 9DJ7A:9 ID ��� >CI=: H6B: E:G>D9�� ) DA>8:G:8DG9HD; I=:
�=>C:H: 8DBBJC>IN >C���� CJB7:G:9 I=:B 6I �	����

� ADC<:G
I:GB K>:L D; I=: EDEJA6I>DC>C ���� 6G<J:9	
=DL:K:G 	 I=6I I=: ) DANC:H>6C:A:B:CI L6H 7:<>CC>C<ID HI67>A>O:
6C9 L6H CDI :ME:8I:9 ID 9:8G:6H: BJ8= ;JGI=:G� d(C I=: 8DC

IG6GN	 >I =6H H=DLC :K>9:C8: D; 6C :M8:EI>DC6AK>I6A>IN	 7:86JH:
>I =6H 7::C 67A: ID HJ;;:G I=: LDGHI :E>9:B>8H L>I=DJI 9:8G:6H:
H>C8: �����e �
 .C;DGIJC6I:AN 	 A>IIA: HI6I>HI>86A:K>9:C8: L6H
7GDJ<=I ;DGL6G9 ID HJEEDGII=>HEGDEDH>I>DC��JI DC: D; I=: G:

HJAIHD; L6GI>B: 8DCH8G>EI>DCL6H 6 I=DGDJ<= G:K>H>DCD; I=:
EDEJA6I>DCG:<>HI:GH	L=:C >I L6H ;DJC9 I=6I B6CN D; I=: 9>H

IG>8IH	E6GI>8JA6GAN>CI=: %::L6G9 "HA6C9H	;6>A:9 ID G:8DG9d>A

A:<>I>B6I:e 7>GI=H�-=>H G:HEDCH>7>A>INL6H HJ7H:FJ:CIAN I6@:C
DJI D; I=: =6C9H D; 9>HIG>8I8DJC8>AH6C9 E6HIDGH6C9 <>K:C ID
I=: <:C96GB:G>: 6C9 8>K>A69B>C>HIG6IDGH��� ':K:GI=:A:HH	 I=:G:
L:G: DI=:G :C8DJG6<>C<H><CH�(C - 6=>I>6C9 &DaDG:6	 7:IL::C
���� 6C9 ����	 6AA9>HIG>8IG:<>HI:GH	 :M8:EI ILD	 H=DL:9 6C
:M8:HH D; A>K:7>GI=HDK:G9:6I=H�

"I >H9>l8JAI ID 8DB: ID 6CNjGB 8DC8AJH>DC67DJI 6 dIJGC>C<
ED>CIe>CI=: 9:BD<G6E=>8 =>HIDGND; I=: I:GG>IDGN� �� -=: 8GJ9:
:CJB:G6I>DCH D; IDI6AEDEJA6I>DC6;I:G ��

 >C9>86I: 6 9G6B6I>8
JEHL>C< 6;I:G I=: I:BEDG6GN H:I768@ D; I=: ���� :E>9:B>8 �H::
�><JG: � �� - DI6AH;DG- 6=>I>6C9 &DaDG:6 9DB>C6I: I=>H E6II:GC
BDG: I=6C %::L6G9 "HA6C9HIDI6AH	 6C9 EGD767ANBDG: I=6C
IDI6AH;DGI=: -J6BDIJ	 L=>8= H=DL 6 9:8A>C: 7:;DG: ���� 6C9
I=:C B6@: 6 HJHE>8>DJHANHIG>@>C<G:8DK:GN>C���� �6C >C8G:6H:
D; DK:G ILD I=DJH6C9 >C jK: N:6GH�� -=:G: >HBDG: 8:GI6>CIN
67DJI &6GFJ:H6H IDI6AH	L=>8= 8DCI>CJ: ID 9:8A>C: I>AAI=: ���
H

�+�'�!��,��'��'�2

���



* ��"� �
&ABG>3F;A@�@G?7D3F;A@E

6C9 I=:C G>H:HADLAN� ,DB: D; I=: HI::EC:HH >CI=: G>H:D; I=:
9:BD<G6E=>8 8JGK: >CI=: ���
H B6N 6AHD9:G>K: ;GDB JC9:G

8DJCIH 6C9 >C8DBEA:I: G:IJGCH6I I=: 7:<>CC>C<D; I=: 8:CIJGN�

"I >H6AHD9>l8JAI ID H:E6G6I: C:I >BB><G6I>DC<6>CH;GDB
G6I:H D; >C8G:6H: >CI=: G:H>9:CI �JGD
) DANC:H>6C6C9 �=>C:H:
8DBBJC>I>:H >C8:CHJH N:6GH� �99:9 ID I=>HEGD7A:B >HI=: BD

7>A>IND; >HA6C9:GHL>I=>C I=: I:GG>IDGN	 L=>8= BJHI =6K: >CkJ

:C8:9 HDB: IDI6AH;DG>HA6C9<GDJEH��-=:G: >H6 <DD9 86H:	 ;DG
:M6BEA:	 ;DG8DCH>9:G>C<- 6=>I>	 &DaDG:6	 6C9 I=: %::L6G9 "H

A6C9H6H 6 H>C<A:9:BD<G6E=>8 IDI6A��

.E JCI>A��
� >I >HEDHH>7A:ID H:E6G6I: d>C9><:CDJHeIDI6AH
>C I=: 8:CHJH ;GDB G:H>9:CI �JGDE:6CH	 �=>C:H:	 6C9 DI=:G
B>CDG>BB><G6CI <GDJEH�-=: G:HJAIHHJ<<:HI I=: 7:<>CC>C<HD;
G:8DK:GN ;DG - 6=>I>	 &DaDG:6	 6C9 %::L6G9 "HA6C9HEDEJA6I>DC
6C9 6 8DCI>CJ:9 9:8A>C: ;DG I=: &6GFJ:H6H� -=: E6GI>8JA6GAN
K6AJ67A: 8:CHJH D; ��
� >HI=: A6HI ID 8DCjGB I=>H E6II:GC�
-=:G:6;I:G 	 >CI=: >CI:GL6G N:6GH	 I=: 9>HI>C8I>DC7:IL::C B:I

GDEDA>I6C6C9 AD86A�G:C8= 8>I>O:CH>HCDI 6AL6NH8A:6G�6C9 ) DAN

C:H>6C�G:C8= 8>I>O:CH�;GDB - 6=>I>	&DaDG:6	 6C9 I=: -J6BDIJ	
EAJH6CN DI=:GH L=D =69 <6>C:9 I=>H HI6IJH 7N L6G H:GK>8: DG
:9J86I>DC� >C8AJ9: 86I:<DG>:H D; ADC<
G:H>9:CIH:IIA:GH D; �J

GDE:6CDG><>C��G:C8= dHJ7?:8IHe �6AAI=DH: CDI ;DGB:GANHJ7?:8IH
D; ) DB6G: /� CJB7:G:9 �
	
�� >C����	 8DBE6G:9 L>I= ��	���
�G:C8= d8>I>O:CHe�6C9 I=:N 	 IDD	 B6N =6K: >C8AJ9:9 >BB><G6CI
) DANC:H>6CH;GDB I=: �DD@ "HA6C9H	9:H8:C96CIH D; C>C:I::CI=

8:CIJGN >BB><G6CI A67DG;GDB I=:  >A7:GI "HA6C9H	6C9 DI=:GH
>CIG6CH>I>DC7:IL::C I=: CJB:GDJH aBABG>3F;A@hAFF3@F7b6C9
I=DH: L>I= G:H>9:CI HI6IJH�

- �!"-"�'."

���



� ��+(� �� �D7@5: &A>K@7E;3��@G?7D3F;A@A8�@6;97@AGE3@6%F:7D
&ABG>3F;A@E

 >K:C I=>H6B7><J>IN >CI=: 8A6HH>j86I>DCD; 8:CHJH <GDJEH	6
9DJ7I BJHI E:GH>HI67DJI I=: :M68I 8DCIG>7JI>DCD; I=: d) DANC:

H>6Ce:A:B:CI`8:GI6>CAN I=: A6G<:HI`ID I=: DK:G6AA>C8G:6H: D;
I=: ���
H 6C9 ���
H� "I =6H 7::C H=DLC	 7N :MIG6EDA6I>DC;GDB
I=: 9:I6>A:9 8:CHJH D; ����	 I=6I I=: :i:8IH D; I=: ?3_; D3:; D;
���� DCI=: 7>GI=8D=DGIH;DG���� ID ���� >C- 6=>I>6C9 &DaDG:6
6G: :K>9:CI I=GDJ<=DJI I=: E:G>D9	7JI K:GN6II:CJ6I:9� �� �E6GI
;GDB I=>HG:9J8I>DC	 I=: HI6C96G9 G6I: D; BDGI6A>IN;DGI=: I:G

G>IDGN6H 6 L=DA: LDJA9 CDI H::B ID 7: 9>;;:G:CI ;GDB I=6I D7

I6>C>C<;DGDI=:G ) 68>j8 8DBBJC>I>:H >CI=: >CI:GL6GE:G>D9�6C9
I=: ;:GI>A>ING6I: L6H 8:GI6>CAN=><=:G I=6C HDB: 7N I=: ���
H�

�JI 6C >C8G:6H: I=:G: 8:GI6>CANL6H	 7DI= 6BDC< E:6H6CIH
6C9 I=: HB6AACJB7:GH D; L6<: :6GC:GH	 H6A6GN:6GC:GH	 6C9
DI=:GH CDI 9>G:8IAN9:E:C9:CI DCHJ7H>HI:C8: 6C9 86H= 8GDEH;DG
I=:>G A>K:A>=DD9�&>H8:<:C6I>DC	 ;DGADC<6C >BEDGI6CI;:6IJG: D;
>HA6C9HD8>:IN	 6AHD8DCI>CJ:9	 I=DJ<= L: =6K: CDL6N D; I:AA>C<
>IH>C8>9:C8:�

�+�'�!��,��'��'�2

��




�>i:G:CI>6I>DC L>I=>C I=>H 9:BD<G6E=>86AANBD7>A: HD8>:IN
>CI=: >CI:GL6G N:6GH L6H EGD767AN688:A:G6I:9 7N >BB><G6CI
<GDJEH	 G6I=:G I=6C 7N 6 G><>99>K>H>DC7:IL::C D88JE6I>DC
<GDJEH�-=:H: >BB><G6CI <GDJEHL:G: EG:9DB>C6CIANB69: JE
D; �JGDE:6C Dl8>6AH 6C9 H:IIA:GH 6C9 �H>6CH� �AA L:G: =><=AN
8DC8:CIG6I:9 >C I=: IDLCH=>E D; ) 6E:a:I:	 L=DH: EDEJA6I>DC
BDG: I=6C 9DJ7A:9 7:IL::C ���� 6C9 ����	 6I 6 ;6HI:G G6I:
I=6C I=: >C8G:6H: ;DG I=: I:GG>IDGN6H 6 L=DA:� ':6GAN 6 I=>G9
D; I=: EDEJA6I>DCD; - 6=>I> A>K:9 L>I=>C I=: 7DJC96G>:H D; I=:
8DBBJC:	 6C9 6CDI=:G I=>G9 >C=67>I:9 I=: C:6G7N 9>HIG>8IHD;
�GJ:	 )>G6:	 � 6a6a6	6C9 ) 6E6G66H:6GAN6H����� �N ����	 I=:H:
9>HIG>8IH8DCI6>C:9 �� E:G8:CI D; - 6=>I>bHEDEJA6I>DCDCI=: :9<:
D; 6 HB6AA) 68>j8 86E>I6AL=>8= =69 6AG:69N 7:<JC ID :ME6C9
;GDB I=: =6G7DG6G:6 ID 'JaJI:G: >CI=: L:HI 6C9 I=: � 6JI6aJ6
/ 6AA:N>CI=: :6HI� �� "C - 6=>I>	 6H >CDI=:G ) 68>j8 EDGIH	JG76C

>O6I>DC>H6 G:A6I>K:ANDA9E=:CDB:CDC�

(C: DI=:G IG:C9 6BDC< I=: >C8G:6H:9 CJB7:GH D; >BB>

<G6CIHL6H EDA>I>86AAN>BEDGI6CI� -=:G: >H6 9>HI>C8IG:K:GH6A>C
I=: EGDEDGI>DCHD; B:IGDEDA>I6C�G:C8=	 8DBE6G:9 L>I= DI=:G
;DG:><C:GH	7N I=: :C9 D; I=: ���
H 6C9 I=: ,:8DC9 0 DGA90 6G
�H:: - 67A: �
 �� �B:G>86C 6C9 �G>I>H= HJ7?:8IH CJB7:G:9 7:

IL::C I=G:: 6C9 ;DJG =JC9G:9 7N ���� 6C9 9>9 CDI :ME6C9
;JGI=:G� 6C9 I=: d;DG:><C:GHe6AHD>C8AJ9:9 ��� / >:IC6B:H: >C
I=: IDI6A8DJCI 7N I=6I 96I:�

-=: >C8G:6H:9 �H>6C :A:B:CI >C I=: I:GG>IDGNbHEDEJA6I>DC
L6H ;G:FJ:CIAN G:8DG9:9 6C9 8>I:9	 7JI >I L6H HJ7?:8I ID L>9:
kJ8IJ6I>DCH L=:C 8DCH>9:G:9 >CI:GBH D; C:I >BB><G6I>DC�(K:G
I=: L=DA: E:G>D9 ��
� ID ����	 I=:G: L6H 6 <6>C D; 6GG>K6AH
DK:G9:E6GIJG:H D; C:6GANI=G:: I=DJH6C9 �=>C:H: 7:;DG: 6 A6G<:
:MD9JH D; ��� >C����� �N I=:C	 I=:G: L:G: HDB: �	�

 �=>C:H:
G:H>9:CI >CI=: I:GG>IDGN�I=JH 67DJI =6A; I=>HEDEJA6I>DC9:G>K:9
;GDB C6IJG6A>C8G:6H: ;GDB L>I=>C I=: �=>C:H: 8DBBJC>IN�

-=: ILD EG>C8>E6AE:G>D9HD; �=>C:H: >BB><G6I>DC L=:C
I=:G: L:G: HJ7HI6CI>6A<6>CH>CI=: >BB><G6CI �H>6C EDEJA6I>DC
L:G: ��
�_���� 6C9 ����_���� �H:: �><JG: � �� -=:G: L:G:
6AL6NH HDB: ;:B6A: �=>C:H: >BB><G6CIH 9JG>C< I=>H E:G>D9	
I=DJ<= <:C:G6AAN;:L:G I=6C B6A:H 7:;DG: ����� �JI I=:N 9>9
CDI EGDK>9:I=: A67DGI=: 8DADCNG:FJ>G:9 ;DG &6@6I:6 DG;DG
EA6CI6I>DCH6C9 EJ7A>8LDG@H�"C ���
 6C >BB><G6I>DCH:GK>8:
L6H H:I JE ID 6HH>HIG:8GJ>IB:CI ;GDB � ;G>86C	�H>6C	 6C9 ) 68>j8
HDJG8:H	 6I I=: G:8GJ>I:GbH:ME:CH:	 6C9 L6<:H L:G: jM:9 6I
�� ;G6C8H6 N:6G ;DG B6A:H 6C9 �� ;G6C8H;DG ;:B6A:H� �� -=:
��)( HIGJ<<A:9 I=GDJ<= I=: L6G N:6GHL>I= HDB: ILD =JC9G:9
#6E6C:H: LDG@:GHHJEEA:B:CI:9 7N H:K:CIN ID :><=IN - 6=>I>6C

- �!"-"�'."

���



* ��"� �

#7FDABA>;F3@�D7@5:� �:;@7E7� 3@6� AD7;9@$3F;A@3>E

� 2(/&+ � 0-8/(3,$#($2

�(42010-,4$/ � 2(/&+ � 02(,*/ �$4,0/$-3 �+,/(3(

� $1(9(4( �$-- *20513�

���� ��� ��� ��� �	���

��
� ��
 ��� ��� �	���

���� � �	��� ��� �	���

���� � � �	��� �	�
�

���� ��
 �	��
 �	��� �	���

���� � �	��� �	
�
 �	���

���� 4�	��
5f �	��� �	��� �	���

���� �	�

 ��� �	��� �	���

� $AF EF3F76�
c �EF;?3F7 8DA? " KA@E�������
� 3@6�% ���	 �� �5A@EG>3D
7EF;?3F7E��

)AGD57E� , 3>7@L;3@;���������� " KA@E������
�]
���
(757@E7?7@F 9U@UD3>��U57?4D7 ������ �� * 7;EE;7D����
� �
��

6C9 %::L6G9 "HA6C9:GH6C9 6 ;:L 9DO:C �DD@ "HA6C9:GH���

-=: A6II:G 86JH:9 >C8G:6H>C<9>l8JAI>:H DK:G I=: I:GBH D; I=:>G
8DCIG68IH	 :HE:8>6AANI=DH: ;GDB �>IJI6@> L=D L:G: >BEDGI:9
>C ����� �� �88DG9>C<AN	 I=: ��)( L6H DC: D; I=: jGHI :CI:G

EG>H:HID I6@: 69K6CI6<: D; I=: C:L HNHI:B D; G:8GJ>IB:CI DG

<6C>O:9 I=GDJ<= I=: 8DADC>6A<DK:GCB:CI >C ,6><DC L>I= I=:
E6GI>8>E6I>DCD; I=: �6C@ D; "C9D
�=>C6� -=: jGHI 8DCI>C<:CI
D; / >:IC6B:H: 6GG>K:96I ) 6E:a:I: >C �J<JHI ���� 6C9 CJB

7:G:9 ���� (; I=:H:	 ��� L:G: =>G:9 ;DG &6@6I:6	 6ADC<L>I=
��� �=>C:H: 7GDJ<=I >C;GDB !DC< $ DC<� -=: :BEADNB:CI D;
) DANC:H>6CH;GDB - 6=>I>	-J6BDIJ	 6C9 I=: %::L6G9 "HA6C9HL6H
HI:EE:9 JE ID DK:GILD =JC9G:9 6 N:6G 7N I=: :C9 D; I=: ���
H�
� ;:L 9DO:C #6E6C:H: L:G: 6AHD=>G:9 ;GDB ���
�

"I >H CDI EDHH>7A:ID 8>I: I=: 8JBJA6I>K: IDI6AH D; A67DG
>BB><G6I>DCI=GDJ<=DJI I=: I:GG>IDGN� -=: EDEJA6I>DC8:CHJH ;DG
&6@6I:6 <>K:H IDI6AH D; 67DJI 6 I=DJH6C9 >C=67>I6CIH >C I=:

�+�'�!��,��'��'�2

���



� ��+(� �� �:;@7E7 #;9D3F;A@� �DD;H3>E3@6�7B3DFGD7E���
�]����

)AGD57E� �@EA?� #�� #�	 ��
� )7DH;57 67 >`�??;9D3F;A@�
&3B7_7F7�#A7@5: ����
��

���
H	 6C9 I=:H: =69 C:6GAN9DJ7A:9 7N ����� �JI I=:G: L:G:
6AHDG:E6IG>6I>DCHD; / >:IC6B:H: A67DG>C - 6=>I> ;DG :8DCDB>8
G6I=:G I=6C HD8>6AG:6HDCH�-=: G6I: D; :M8=6C<: D; I=: ;G6C8
9:I:G>DG6I:9 6<6>CHII=: ,6><DC E>6HIG:	6C9 6AA8DCIG68IHL:G:
8DC8AJ9:9 >CI:GBH D; I=>H8JGG:C8N� %67DG8DHIHGDH:� 6C9 I=:
�=6B7:G D; �DBB:G8: 6H@:9 I=: 69B>C>HIG6I>DCID HI67>A>O:
L6<:H 6C9 6AADL6C8:H;DGG6I>DCH6C9 8ADI=>C<6I I=: A:K:AHEG:

K6>A>C<L=:C I=: / >:IC6B:H: 6GG>K:9>CI=: 8DADCN� -=>H G:FJ:HI
L6H G:;JH:9 6;I:G 8DGG:HEDC9:C8: L>I= ,6><DC� �C9 >C ���
	
L=:C 6 9:8G:: L6H E6HH:9 ID >C9J8: I=: / >:IC6B:H: ID H><CDC
;DG6 ;JGI=:G jK: N:6GH	 I=: L6<: A:K:AHL:G: IDD :ME:CH>K: ;DG
BDHI AD86A:BEADN:GH� �� �N ����	 I=:>G CJB7:GH =69 9L>C9A:9
ID �� >C- 6=>I>6C9 �
� >C&6@6I:6�

�N I=:C	 IDD	 I=:G: =69 7::C 6 G:K:GH6A>C EDA>8NIDL6G9
�=>C:H: >BB><G6I>DC� .C9:G EG:HHJG: ;GDB I=: �=6B7:G D;
�DBB:G8:	 I=: 69B>C>HIG6I>DC>HHJ:9 6 9:8G:: >C���� L=>8=
9:B6C9:9 6 G:IJGC ;6G: D; �	�

 ;G6C8H;GDB ;DG:><C H:IIA:GH
A6C9>C<6I ) 6E:a:I:� �� -=: A6G<:C:I <6>CH>C6GG>K6AH9JG>C<I=:
���
H HDDCIJGC:9 >CIDC:I ADHH:H7N 9:E6GIJG:H ID ,6C �G6C

8>H8D	�=>C6	 DG>HA6C9H>CI=: ) 68>j8� �


- �!"-"�'."

���



�JI A>@:DI=:G >BB><G6CI <GDJEH	I=: �=>C:H: L:G: L:AA :C

IG:C8=:9 :8DCDB>86AAN�6C9 I=:N =69 ;G::AN >CI:GB6GG>:9L>I=
I=: ) DANC:H>6CEDEJA6I>DC�&6CN A:6GC:9 - 6=>I>6C 6C9 @C:L
CD �G:C8=� �� � DG 6 7G>:; E:G>D9 7:IL::C ���� 6C9 ���� >I
L6H EDHH>7A:;DG6 HB6AACJB7:G ID 68FJ>G: �G:C8= C6I>DC6A>IN
7:;DG: I=>H 6K:CJ: L6H 8ADH:9 JCI>A 6;I:G I=: ,:8DC9 0 DGA9
0 6G� �� "C <:C:G6A	 >I L6H CD :6H>:G ;DG �=>C:H: 8=>A9G:CD;
6 - 6=>I>6C BDI=:G ID 8A6>B �G:C8= C6I>DC6A>INI=6C 6CN DI=:G
<GDJED; ;DG:><CH:IIA:GH L=DH: 9:H8:C96CIH 8DJA9EGDK:I=6I 6
A:<6AB6GG>6<: =69 7::C 8DCIG68I:9 �6C9 I=6I I=:>G BDI=:G L6H
- 6=>I>6C�� (C I=: L=DA:	 I=: �=>C:H: G:B6>C:9 :8DCDB>86AAN>C

I:<G6I:9 6C9 HD8>6AAN9>HI>C8I>K:L>I= H:E6G6I: A:<6AHI6IJH�

,D8>6A 9>i:G:CI>6I>DC L>I=>C I=: �JGD
- 6=>I>6C EDEJA6I>DC
IJGC:9 >C8G:6H>C<ANDC :9J86I>DC6A 6C9 :8DCDB>8 8G>I:G>6�-=:
I:GB 67?; �DG 383 BAB3 _3� >H=6G9AN:C8DJCI:G:9 >C 8DCI:B

EDG6GNEDEJA6GDG Dl8>6A A>I:G6IJG: >C I=: >CI:GL6G E:G>D9	
I=DJ<= I=: I:GB ?UF;E D;I:C >H�- D HDB: 9:<G:: BDHI - 6=>I>6CH
DG&DaDG:6CHB><=I 7: 8DCH>9:G:9 6H I=: EGD9J8IHD; 6 =:6K>AN
B>H8:<:C6I:9 HD8>:INDK:G6 E:G>D9D; 6 8:CIJGN 6C9 6 =6A;� �JI
>I >HEDHH>7A:ID 9>HI>C<J>H=6 H=6GE:C>C<A>C: 7:IL::C I=DH:
) DANC:H>6CH�L=:I=:G �G:C8= 8>I>O:CHDG HJ7?:8IH� L=D G:

B6>C:9 EG:9DB>C6CIANE:6H6CIH 6C9 D886H>DC6AL6<: :6GC:GH	
HE:6@>C<- 6=>I>6C	6C9 6 IG6CH>I>DC6A<GDJED; B>M:9 E6G:CI6<:	
HE:6@>C<HDB: �G:C8=	 L=>8= BDK:9 7:IL::C GJG6A6C9 JG76C
:BEADNB:CI ;DG G:<JA6G BDC:I6GN >C8DB: ;GDB 6<G>8JAIJG:	
7JH>C:HH	6C9 I=: EGD;:HH>DCH��DCHJA +DLA:N =69 DC8: I:GB:9
I=:B d<D
7:IL::CHe 7:;DG: I=: �>GHI 0 DGA90 6G	 L=:C B6CN D;
I=:B L:G: �C<AD
- 6=>I>6CH�-=: EDHIL6G <:C:G6I>DC D; 67?;E�
7N E6G:CI6<: 6C9 7N :9J86I>DC	 HI>AAHED@:- 6=>I>6C	 7JI I=:N
L:G: BDG: 8ADH:AN>9:CI>j:9 L>I= I=: 8DBB:G8: 6C9 69B>C>H

IG6I>DCD; I=: B:IGDEDA>I6CEDL:G�

-=: 9>HI>C8I>DC7:IL::C I=>H�G6C8D
- 6=>I>6C<GDJE6C9 I=:
7JA@D; I=: EDEJA6I>DCL6H	 >CI=: jGHI EA68:	 6 ;JC8I>DC D; I=:
HJ88:HH D; I=: :A:B:CI6GN 6C9 H:8DC96GN:9J86I>DC HNHI:B >C
EGDK>9>C<;68>A>I>:H;DG 6 A>B>I:9 CJB7:G D; EJE>AH6I ) 6E:a:I:
6C9 >IH;6>AJG:ID <>K: BDG: I=6C 6C :9J86I>DC >CI=: K:GC68JA6G
>C I=: 9>HIG>8IH6C9 DJI:G >HA6C9H��� �N I=: ���
H	 =DE:H D;
G6>H>C<I=: A:K:A D; :A:B:CI6GN :9J86I>DC =69 ;69:9 7:;DG: I=:
G:6A>I>:HD; 6 G:HIG>8I:9 7J9<:I 6C9 I=: EGD7A:B D; >CHIGJ8I>DC>C
6 ;DG:><CA6C<J6<: >C6 GJG6A:CK>GDCB:CI L=:G: I=: I:68=:GH
6C9 BDHI D; I=: EJE>AH9>9 CDI JH: �G:C8= >CI=:>G 96>ANA>K:H�
(; I=: ;DJG I=DJH6C9 <DK:GCB:CI EG>B6GNH8=DDA8=>A9G:C>C
I=: I:GG>IDGN	 DCANH>MIN6II:C9:9 I=: T8DA: �:CIG6A: 6I ) 6E:a:I:
DC7JGH6G>:H��CDI=:G �	�

 6II:C9:9 EG>K6I: �B>HH>DC�H8=DDAH�

�+�'�!��,��'��'�2

���



6C9 6 HB6AA<GDJED; ��
 L:CI DCID d=><=:GeEG>B6GN:9J86I>DC
7N I=: )GDI:HI6CI DG�6I=DA>8 B>HH>DCH>C) 6E:a:I:� ,DB: :><=IN
DGC>C:IN EG>B6GN8:GI>j86I:H L:G: D7I6>C:9 7N EJE>AHL=D 8DB

EA:I:9 8A6HH:H>C I=: GJG6AH8=DDAH:K:GN N:6G	 6C9 HDB: j;IN
L:G: 6L6G9:9 ID EJE>AH;GDB ) 6E:a:I: H8=DDAH�-=: =><=:G
EG>B6GN8:GI>j86I: � 4DUH7FEGBUD;7GD�	 L=>8= L6H 6AHD6C :A:

B:CI6GN I:68=>C< FJ6A>j86I>DC	 L6H 6L6G9:9 ID j;I::C DGHD
86C9>96I:H :K:GN N:6G� -=:G: L:G: 6AHDILD :A:B:CI6GN >C9JH

IG>6AH8=DDAH6I � 6@6G6K66C9 ) 6E:a:I:� 6C9 6 H8=DDA;DG:M:8

JI>K: E:GHDCC:AL6H HI6GI:9 6I - 6G6K6D>C���� ID IG6>C8A:G>86A
HI6i ;DG I=: 69B>C>HIG6I>DC6C9 7JH>C:HH� -=:G: L:G: ILD
�=>C:H: H8=DDAHL=>8= I6J<=I �G:C8=�

-=:G: L:G:	 BDG:DK:G	 7N I=: 7:<>CC>C<D; I=: ���
H	 Dl8>6A
9DJ7IH 67DJI I=: JI>A>IND; �G:C8= >CI=: GJG6A9>HIG>8IH8=DDAH�
- 6=>I>6CL6H G:IJGC:9 Dl8>6AANID I=: 8JGG>8JAJB�JCDl8>6AAN >I
=69 C:K:G 9>H6EE:6G:9�	 6C9 I=>H E6IGDC6<: D; I=: K:GC68JA6G
L6H 6HH>HI:9 7N I=: 6EE:6G6C8: D; 6 CJB7:G D; <DK:GCB:CI
C:LHE6E:GH` * 7 H73 3 F7 :3G �����_����� 6C9 * 7 , 73 #3A:;
����
_������

-=>H A6II:G BDCI=AN	 L=>8= G:8D<C>O:9 I=: 9>HI>C8I8JAIJG6A
>9:CI>IN D; - 6=>I>6C
HE:6@:GH�6H I=: B>HH>DCH=69 ;DG 6 BJ8=
ADC<:GE:G>D9�	 L6H jGHI 6C9 ;DG:BDHI 6C A7GHD767 HG>93D;�
E3F;A@�6H L:AA 6H 6 C:LH H=::I	 6C9 =69 6 8>G8JA6I>DCD; 67DJI
�	�

 >C I=: ���
H� "I L6H >CHE>G:97N  DK:GCDGH�DJ<: 6C9
#DG:	 7DI= D; L=DB IDD@6C >CI:AA><:CI>CI:G:HI >C I=: =>HIDGN
6C9 8JHIDBH D; ) DANC:H>66C9 EGD9J8:9 LDG@HD; H8=DA6GH=>E
DC (8:6C>6� 'DI>8:H D; :BEADNB:CI	 >CHIGJ8I>DCHDC 8>K>AG:<

>HIG6I>DC	L6GC>C<H6<6>CHI6A8D=DA	HDC<H	H=>EE>C<I>B:I67A:H	
G:EDGIHD; <DK:GCDGHbIDJGH`6 B>H8:AA6CND; >C;DGB6I>DCjAA:9
>IH E6<:H� * 7 , 73 #3A:; 6>B:9 6I HD8>6A8=6C<: 6H L:AA 6H
>C;DGB6I>DC�6C9 I=:G: L:G: G><DGDJH:MEA6C6I>DCH67DJI I=:
EGD7A:B D; C6B:
8=6C<>C< 6BDC< - 6=>I>6CH6C9 I=: JH: D;
E6IGDCNB>8H	I=: A:<6A >BEA>86I>DCHD; 83 _3?G 69DEI>DCJC9:G
�G:C8= A6L	 6C9 HDB: EDII:9 =>HIDGND; I=: >HA6C9HHIG:HH>C<I=:
dK6A>9>INeD; �G:C8= D88JE6I>DC� "I L6H 6AHDI=GDJ<= * 7 , 73� 7N
EGD9><>DJHIG6CHA6I>DC	I=6I B6CN - 6=>I>6CHL:G: >CIGD9J8:9 ID
8JGG:CI 6i6>GH>CI=: ���
H >C6GI>8A:HDCI=: &JC>8= 8G>H>H	I=:
,>CD
#6E6C:H: 8DCk>8I	 6C9 I=: DJI7G:6@ D; I=: L6G >C�JGDE:�

� I 6 9>i:G:CI A:K:A D; E6IGDC6<:	 I=: 69B>C>HIG6I>DCHEDC

HDG:9 I=: ,D8>YIY 9:H TIJ9:H (8Y6C>:CC:H	 7:<JC 7N  DK:GCDG
#JA>:C>C���� L>I= I=: EJGEDH: D; HIJ9N>C<dI=: 6CI=GDEDAD<N	
:I=CDAD<N	 E=>ADAD<N	 6G8=:DAD<N	 =>HIDGN	 >CHI>IJI>DCH	8JHIDBH
6C9 IG69>I>DCHD; I=: &6DG>HD; :6HI:GC ) DANC:H>6�e-=>H 7G6K:
>C>I>6I>K:6IIG68I:9 HDB: I=G:: =JC9G:9 B:B7:GH L=D ;DJC9:9

- �!"-"�'."

���



6 HB6AA?DJGC6A	7:<6C 6 BJH:JB	 6C9 9:E:C9:9 =:6K>ANDC I=:
8DCIG>7JI>DCHD; 6 ;:L 9:KDI:9 HIJ9:CIH D; AD86AHD8>:INID @::E
<D>C< I=GDJ<= I=: A:6C N:6GH D; I=: 7J9<:I� &>HH>DC6G>:HG:

B6>C:9 >IHEG>C8>E6AE6IGDCH6C9 HJEEDGI:GH�

�JI B>HH>DC6G>:H	IDD	 =69 7:<JC ID EDH: FJ:HI>DCH67DJI I=:
;JIJG: D; - 6=>I>6CHL>I=>C I=: ;G6B:LDG@ D; I=: 8=JG8=:H I=:N
=69 =:AE:9 ID 8G:6I:� (A9 9D8IG>C6A76IIA:H 7:IL::C I=: H:8IH
7:<6C ID 6EE:6G A:HHG:A:K6CI 6H <G:6I:G 9:B6C9H L:G: EA68:9
DC I=: 86E67>A>IND; I=:>G 8DCK:GIHID B::I I=: 8=6C<>C< :8D

CDB>8 6C9 69B>C>HIG6I>K:8DC9>I>DCHD; 6 8DBE:I>I>K: HD8>:IN>C
- 6=>I>� &DCH><CDG&6OY	 L=D L6H 8DCH:8G6I:9 7>H=DE>C����	
=69 HE:CI BDHI D; =>HB>HH>DC6GNA>;: >CI=: -J6BDIJ	 HIJ9N>C<
6I jGHI =6C9 I=: EGD7A:BH D; 696EI6I>DC ;GDB 6 HJ7H>HI:C8:
ID 6 86H= 8GDE:8DCDBN� !: =69 H::C =>HB>HH>DC:ME6C9 >CID
)GDI:HI6CI j:;H >C I=: %::L6G9 "HA6C9H6C9 I=: �JHIG6AH 6C9
G:DE:C >CI=: &6GFJ:H6H� !>H B6>C 6B7>I>DC>C���� L6H ID <>K:
<G:6I:G :BE=6H>H ID IG6>C>C<) DANC:H>6C69DA:H8:CIH 6H I:8=

C>8>6CH6C9 I:68=:GH� 6C9 =: 7:<6C �;DG I=: jGHI I>B: >C I=:
8DC<G:<6I>DCbH=>HIDGN>C- 6=>I>� ID EA6C;DG6 �6I=DA>8 - 6=>I>6C
8A:G<N� ��

�BDC< I=: )GDI:HI6CIH	 I=: ,&T 6AG:69N9:E:C9:9	 A>@:I=:
&DGBDCH 6C9 $6C>IDH	 DC 6C >C9><:CDJHE6HIDG6I: ID @::E >IH
8DC<G:<6I>DCH6A>K:L=>A: >I :M:G8>H:9 8ADH:HJE:GK>H>DCI=GDJ<=
I=: E6HIDG6A8DC;:G:C8:H� �DI= H:IH D; �JGDE:6C B>HH>DC6G>:H
G:8DG9:9 L>9: 9>;;:G:C8:H >CDJIADD@7:IL::C I=:>G 8DC<G:<6

I>DCH6C9 I=:BH:AK:H DC I=: G:A:K6C8: D; 7>7A>86AI:68=>C< ID
:K:GN96N 8DC9J8I� �� ,DB: D; I=: $6C>IDH :A9:GH L:CI ID I=:
.C>I:9 ,I6I:H >C���� 6C9 ����	 7JI I=:N G:IJGC:9 L>I= I=:>G
>9:6H JC8=6C<:9 6C9 I=:>G >CI:GEG:I6I>DCD; C:<6I>K: EGD=>7>

I>DCH	6H A6>99DLC 7N I=:>G �B:G>86C B:CIDGH	 6H :A6HI>8 6H
:K:G� "C ���
	 �=6GA:H / :GC>:G ADD@:9768@ DK:G I=: EG:K>DJH
��
 N:6GHD; I=: - 6=>I>6C)GDI:HI6CI 8=JG8=:H >C6 HJGK:NL=>8=
HIG:HH:9 I=: ;GJHIG6I>DCHD; �JGDE:6C A:69:GH=>ED; >CHI>IJI>DCH
dID L=>8= L: G:B6>C ;DG:><C	L: L=D 6G: 6I I=:>G =:69 L>I= DJG
0=>I: B6CbH B:CI6A>IN	 L>I= DJG 8DC8:EIH 6C9 G:68I>DCHL=>8=
6G: HD 9>i:G:CI ;GDB I=DH: D; I=: C6I>K:H	 6C9 L=>8= B6@: >I
HD9>;j8JAI ;DGJH ID :CI:G I=: - 6=>I>6CHDJA�e�� � DGI=>H B:I6

E=NH>86AEJGEDH:	 =: G:EDGI:9	 8DJGH:H DC I=:DAD<N L:G: CDI
:CDJ<=� 6C9 I=: JHJ6A dIGJC@
6C9
7G6C8=e H:GBDCH L>I= I=:>G
HNB7DA>8;DGB6A>HB9>9 CDI B::I I=: C::9H D; 8DC<G:<6I>DCH
L=DH: )GDI:HI6CI 8=>A9G:CG:FJ>G:9 6 7:II:G :9J86I>DC I=6C I=:
,&T H8=DDAH6I ) 6E:a:I: 8DJA9EGDK>9:���

�+�'�!��,��'��'�2

���



"I L6H 6CDI=:G )GDI:HI6CI B>HH>DC6GN	 IDD	 L=D IJGC:9 6
E:G8:EI>K: B>C9	 IG6>C:9 >CDI=:G ) 68>j8 HD8>:I>:H	DC- 6=>I>6C9
9>H8:GC:9 I=6I I=: E68: D; HD8>6A6C9 :8DCDB>8 8=6C<: >CI=:
>CI:GL6G N:6GH =69 G:HJAI:9 >C6 CDI>8:67A: HI6IJH 9>i:G:CI>6A
7:IL::C GJG6A- 6=>I>6CH6C9 >BB><G6CI <GDJEH�) 6HIDG&6JG>8:
%::C=6G9I IDJG:9 I=: >HA6C96C9 >IH 8=JG8=:H 6C9 H8=DDAH>C
���� 6C9 ;DJC9 I=:N 9>9 CDI <>K: HJl8>:CI IG6>C>C<ID H:8JG: ;DG
- 6=>I>6CH6 EA68: >CI=: D88JE6I>DC6AHIGJ8IJG: 8DBB:CHJG6I:
L>I= I=:>G EDH>I>DC6H F3_3F387@G3^D88JE>:GHD; I=: A6C9�

�GDB I=: EDH>I>DCD; A6C9:9 EGDEG>:IDGI=6I =: DC8: L6H	 I=:
- 6=>I>6C8>I>O:C=6H <G69J6AAN6AADL:9 =>BH:A; ID HA>E>CIDH:8DC9
EA68:	 ID 7:8DB: CD BDG: I=6C 6C :BEADN::	 E:G=6EH DC: 96N	 6
EGDA:I6G>6C��JI I=>HEDEJA6I>DC>H8=6C<>C<� �:6H:A:HH >CI:GB6G

G>6<: L>I= �JGDE:6CH DG�=>C:H: =6H B>H8:<:C6I:9 I=: G68:h�
-=: =6A;
86HI:	 L=>A: CDI <>K>C<JE 6CND; I=: EG>K>A:<:HD; A6C9:9
L:6AI= L=>8= =: 86C =DA9 I=GDJ<= =>HBDI=:G 	 I6@:H EG>9:	 DC
I=: DI=:G =6C9	 >CI=: L=>I: B6CbH 7ADD9I=6I kDLH >C=>HK:>CH
6C9 I6@:H 69K6CI6<: D; >I 6I I=: :ME:CH: D; I=: JCB>H8:<:C6I:9
- 6=>I>6C�"I >H=: L=D k6II:GH I=: >C8A>C6I>DCD; I=: L=>I:H ID ADD@
DCI=: - 6=>I>6C6HHDB:I=>C< D; 6 C6I>K:	 6C9 =: L=D 8DBEGDB>H:H
L>I= �6I=DA>8>HB 6C9 :C8DJG6<:H I=: EG:?J9>8: I=6I I=: - 6=>I>6C
)GDI:HI6CI �=JG8= >HI=: 8=JG8= D; I=: E:DEA:� =: L=D L>H=:H 9:H

E:G6I:AN ;DG�G:C8= ;DG=>H8=>A9G:C6C9 6 �JGDE:6C 8JAIJG: 6C9
L=D I=:G:7N I=>C@HI=6I >HDEEDH:9 ID I=: DA9�=G>HI>6CIG69>I>DCH
D; I=: >HA6C9���

�AI=DJ<= >I >HDE:C ID 9DJ7I L=:I=:G I=: G:A><>DJH6A><CB:CI
D; - 6=>I>6CH6C9 - 6=>I>6C
67?;E L6H 6H EDA6G>O:96H %::C=6G9I
HJ<<:HI:9	 I=: 8DGG:A6I>DCD; EGDE:GIN6C9 :8DCDB>8 ;JC8I>DCH
6BDC< I=: L>9:C>C< HD8>6A<GDJED; :9J86I:9 >CI:GB:9>6G>:HD;
B>M:9 E6G:CI6<: >H6II:HI:9 >CDI=:G HDJG8:H� �E6GI ;GDB :9J

86I>DC	BJ8= D; I=>H8=6C<: 86B: 67DJI 7:86JH: D; I=: JCHI67A:
:8DCDB>8 8DC9>I>DCHD; I=: ���
H 6C9 ���
H 6C9 I=: >C8G:6H>C<
E6IGDC6<: D; I=: 8DADC>6A<DK:GCB:CI 6C9 I=: �G:C8= HI6I: ;DG
:CIG:EG:C:JGH 6C9 EGD9J8:GHL=D L:G: �G:C8= 8>I>O:CH�

*�� ��%$%#�� �(�)�)

- 6=>I>6C9 >IH9:E:C9:C8>:H :B:G<:9 ;GDB I=: L6G >CID6 ADC<
E:G>D9D; G>H>C<G:I6>AEG>8:H6C9 6 9:I:G>DG6I>DCD; I=: EGDjI67A:
G:IJGCH ;GDB EGD9J8: :MEDGIHI=6I =69 B6G@:9 >IH EGD<G:HH
;GDB I=: ���
H� -=: B6A6>H: 9::E:C:9 I=: EGD;DJC9 B>HIGJHI

- �!"-"�'."

���



D; I=: ;DG:><C8DBBJC>IN L=>8= I=: 69B>C>HIG6I>DCH=6G:9 L>I=
�G:C8= IG69:GH	 EA6CI:GH	6C9 B:G8=6CIH L=D H6I >C I=: &J

C>8>E6A�DJC8>A	 I=: �=6B7:G D; �DBB:G8:	 6C9 I=: �9B>C>H

IG6I>K: �DJC8>A� -=: HJ88:HH D; ;DG:><C :CI:GEG>H: 9JG>C< I=:
N:6GHD; EGDHE:G>INDCANH:GK:9 ID =:><=I:C G:H:CIB:CI >CI=:
N:6GHD; JC8:GI6>CIN� �H 6 G:B>C9:G D; I=: 8DCH:FJ:C8:H D; KJA

C:G67>A>IN	 I=: LG:8@ D; I=: 0U>U7 A6N>CI=: =6G7DG	 6 BDCJB:CI
ID - 6=>I>bH7G>:; :ME:G>:C8: D; L6G� -=: - 3>=\D7 L6H HDA9ID 6C
�B:G>86C 8DCIG68IDG	 G6>H:9	G:E6>G:9	 6C9 H6>A:96L6N�

�AAD; I=: jK: <DK:GCDGH6C9 I:BEDG6GN<DK:GCDGHL=D ;DJC9
I=:BH:AK:H >C Dl8: 7:IL::C ���� 6C9 ���� LGDI: 6EEG:8>6

I>DCHD; I=: ;DG:><CH:IIA:GH >CK6GN>C<IDC:H D; E6IG>DI>HB	HJH

E>8>DC	6C9 B>A9 =DHI>A>IN� 0 � #� 0 >AA>6BH	6 AD86A9:CI>HI 6C9
68I>C< �G>I>H= 8DCHJA�D886H>DC6AAN. �, � 8DCHJA6H L:AA�	 L6H
H>C<A:9DJI ;DGE6GI>8JA6G6II:CI>DC� &DHI D; I=:  :GB6C 8DB

BJC>IN L6H >CI:GC:9 6C9 9:EDGI:9	 JCA:HHB6GG>:9 ID �G:C8=
- 6=>I>6CH��C >C8G:6H>C<CJB7:G D; �B:G>86CH >CH:6G8= D; 6C
>HA6C9E6G69>H:L:G: G:;JH:9 :CIGN� ;DGI=: ;DG:><C8DADCN	 I=:
96N D; I=: 7:68=8DB7:G L6H DK:G� d"IH B:B7:GH	e LGDI:  DK

:GCDG#JA>:C	d6G: CDI I=: 7:HI INE:H� I=:N 6G: B69: JE D; I=:
>C9>;;:G:CI	 DGI=: 9>H6EED>CI:9	 HDB:I>B:H I=: B:CI6AAN 9>H

IJG7:9	 6C9 G6G:ANI=DH: L=D 6G: L:AA
76A6C8:9� I=:N 8DB: ID
I=: ) 68>j8 ID jC9 I=: :6HN
<D>C< 6C9 H:CHJ6A L6N D; A>;: 9:

H8G>7:97N I=: jGHI C6K><6IDGH�e�� !: LDJA9 =6K: CDC: D; I=:B�
6C9 =>HHJ88:HHDG	 ,>BDC:6J	 L=D L6H 6AHD=:69 D; I=: ?J9>8>6GN	
B69: 6C :M6BEA: D; H:K:G6A7N :ME:AA>C<I=:B�

�JI I=>H M:CDE=D7>68DJA9 CDI 7: 86GG>:9IDD ;6G� -=: 7JA@
D; 7JH>C:HH6C9 IG69: >C I=: ���
H L6H HI>AAL>I= I=: .C>I:9
,I6I:H 6C9 ':L 3:6A6C9� 6C9 L=>A: I=: 8DADCN9:E:C9:9 DC >C

9>G:8I I6M:H ;DG>IHG:K:CJ: 6C9 ;DG:><CH=>EE>C<;DG>IHB6>AH	
E6IG>DI>HB=69 ID 7: BJI:9� 0=:C I=: A6G<:HI EG>O:D; I=:
L6G`8DCjH86I:9 EGDE:GIN`86B: JE ;DG 6J8I>DC	 >I L6H CDI
:K:C 8:GI6>C I=6I �G:C8=B:C	 G6I=:G I=6C I=: ;DG:><C 8DB

BJC>IN	 LDJA9 7: 6BDC< I=: EG>C8>E6A7:C:j8>6G>:H�

-=: EGDE:GI>:HD;  :GB6C C6I>DC6AHL=>8= =69 7::C H:FJ:H

IG6I:9 6C9 8ADH:99DLC L:G: jC6AANHDA9>C����� -=:N 8DCH>HI:9
D; EA6CI6I>DCHDLC:9 7N I=G::  :GB6CH DC + 6a>6I:6	 + 6a>K6K6:	
6C9 >C I=: &6GFJ:H6H	 I=: A6C9H6C9 HIDG:HD; H>MIG69:GH 6I
) 6E:a:I:	 6C9 I=: A6C9H	HIDG:H	6C9 <DD9HD; I=: ,�( >CIL:CIN

ILD H:E6G6I: ADIH��
 -=: 9:I6>AH D; I=: 6J8I>DC L:G: H:CI 768@
ID !6B7JG<	 L=:G: I=: ,�( L6H HI>AAB6@>C<8A6>BH;DG8DB

E:CH6I>DC ;GDB I=:  :GB6C <DK:GCB:CI	 7JI  :GB6CH L:G:
:M8AJ9:9 ;GDB E6GI>8>E6I>DC>C I=: H6A:� -=: EJG8=6H:GHL:G:
=:69:9 7N �=>C � DD�

�+�'�!��,��'��'�2

���



�201(248 �52&+$3(2 �2,&( �)2$/&3�

� 6JI6aJ6 EA6CI6I>DC��
 =:8I6G:H� �=>C � DD ��	




,IDG:H � JHI6K 6C9 !:GB6CC &:J:A� �=>C � DD ��
	




�=>C 2:C ���	




,�( HIDG:H6C9 L6G:=DJH:H �=>C � DD �

	�



,�( HIDG:H�+ 6a>6I:6� d�=>C:H:e �CDI HI6I:9�

�AA<D:L:G EGDE:GIN�- 6JCD6� + 6AE=!6GI �
	




&:J:A EGDE:GIN�- 6JCD6� %DJ>H) 6AB:G ���	




$ D:EE:C EGDE:GIN�- 6G6K6D� �� 0 � / >K>H= ��
	




-=: ,�(bH 8DGG:HEDC9:CI9:H8G>7:9 �=>C � DD 6H d6 �6C@:G
>C - 6=>I> 6C9 EGDEG>:IDGD; H:K:G6A ADIH>C IDLC	 >C8AJ9>C<DA9
�6G9:AA6bHEA68:	 L=:G: =: =6H 7J>AI =>BH:A; 6 jC: =DB:� 4!:5
L6H �
 N:6GH6<D 6 76@:G>C&6I6>:6	 L=:G: =: JH:9 ID E:99A:
=>HAD6K:H6ADC<I=: GD69;DG8D8DCJIH� !: B69: =>HBDC:N >C
K6C>AA6�e�� "C ;68I	 �=>C �- 8=JC< � D �=DC<� 86B: ;GDB 6 ;6B>AN
D; �6CIDC:H: IG69:GH ID - 6=>I> >C 67DJI ���� 6C9 =69 :HI67

A>H=:9=>BH:A; 6H 6 G:HI6JG6CI DLC:G 6C9 K6C>AA6B:G8=6CI� !:
;DJC9:9 6 76C@>C���� 6C9 L6H EGDB>C:CI >CI=: 6i6>GH D; I=:
,>C '<> - DC< EGDE:GIN8DBE6CN	 H:I JE 7:;DG: I=: L6G	 6C9 L6H
>CHIGJB:CI6A >C @::E>C< >IH ;JC9H H:E6G6I: ;GDB 6 G>K6A6HHD

8>6I>DCL=>8= ;6KDG:9 HJEEDGI;DGI=: $ JDB>CI6C<� -=: 67>A>IN
D; �=>C 6C9 =>H6HHD8>6I:	 �=>C 2:C	 ID G6>H:C:6GAN�S B>AA>DC
;G6C8HID HE:8JA6I: >CI=: 6J8I>DC >H6BEA: 8DBB:CI6GN DC I=:
EA68: I=:N =69 68=>:K:9 >CAD86A7JH>C:HH�

-=: DI=:G EJG8=6H:GHL:G: + 6AE= !6GI	 HDCD; ,�(bH DC:

I>B: >C9:7I:9 E6GIC:G	 #D=C !6GI	 6C9 6 EA6CI:G 6C9 E>ADI6I
+ 6a>6I:6� %DJ>H) 6AB:G L6H 6C �B:G>86C H8=DDC:G86EI6>C 6C9
IG69:G� 6C9 �9L>C / >K>H=L6H 6C �C<A>H=B6C L=D =69 B69: =>H
BDC:N LDG@>C<;DG�DEE:CG6I= >CI=: -J6BDIJ 6C9 6I +JGJIJ�
-=: BDHI K6AJ67A: EGDE:GIN`I=: �


=:8I6G: EA6CI6I>DC6I (E

JCD=J L>I= >IH��	�

 8D8DCJI IG::H	 7::=>K:H	 8DEG69G>:G	 E6H

IJG:H	 ;GJ>I IG::H	 6C9 7JC<6ADL`L6H 7DJ<=I 7N 6C �B:G>86C	
&:9;DG9 $ :AAJB� -=: ,�(bH EA6CI6I>DC6I - 6=6J@J	 !>K6 (6	
L6H CDI HDA9I>AA���� 6C9 L6H EJG8=6H:9 7N 6 �G:C8= H:IIA:G	
TB>A: + 6JON�

- �!"-"�'."

���



-=JH I=: 9:B>H: D; - 6=>I>bHA6G<:HIC>C:I::CI=
8:CIJGN B:G

8=6CI :CI:GEG>H: H:GK:9 B6>CANID ;JGI=:G �=>C:H: 6C9 DI=:G
;DG:><C>CK:HIB:CI >CI=: ���
H� �JI CDH>C<A:jGB 6<6>C9DB>

C6I:9 AD86AIG69: >CI=: B6CC:G D; I=: ,�( � -=:G: 6EE:6G:9	 >C

HI:69	 ILD BD9:G6I:
H>O:9 �G>I>H=jGBH	 I=: �DBE6<C>: '6K6A:
9: Ab(8Y6C>: �6 8DBB>HH>DC=DJH: ;DG I=: &6>HDC �6AA6C9: D;
�DG9:6JM�	 H:K:G6A>CI:GAD8@>C<�=>C:H: jGBH A>C@:9L>I= DC: D;
I=: ILD DGI=G:: �=>C:H: 6HHD8>6I>DCH>C) 6E:a:I:	 6C9 6 CJB7:G
D; HB6AA:G�G:C8= IG69:GHA>C@:9ID I=: B:G8=6CIH� -=: K6AJ67A:
L6I:G;GDCI EGDE:GIND; I=: ,�( DC I=: *J6> 9J �DBB:G8: L6H
HDA9�DGA:6H:9� ID 6 E6GIC:GH=>E8DCH>HI>C<D; 6C �B:G>86C ?DJG

C6A>HI	�=6GA:H �GDLC
) :I:GH:C	 6C9 ILD �G6C8D
- 6=>I>6C7JH>

C:HHB:C	  :DG<: �6B7G>9<: 6C9 TB>A: &6GI>C� �JI I=:N A68@:9
I=: 86E>I6A	@CDLA:9<:	 6C9 DK:GH:6H 8DCC:8I>DCHG:FJ>G:9 ID
GJC 6 B:G8=6CI =DJH:	 6C9 I=: 7J>A9>C<HL:G: HJ7A:I ID G:

I6>A:GH�

-=>H C:HI D; H=DEH>C I=: / 6>B6 7AD8@L6H k6C@:9 7N I=:
jGBH D; #� +� &6ML:AA DC DC: H>9: 6C9 �� �� �DC6A9 DC I=:
DI=:G� &6ML:AAbHB69: I=:>G BDC:N DJI D; 8DEG68DC8:HH>DCHDC
�A>CI	 �6GDA>C:	 6C9 / DHID8@"HA6C9H	L=>8= L:G: K>H>I:9 ;GDB
- 6=>I> :K:GN ;DJG BDCI=H 6C9 LDG@:9 7N HB6AAE6GI>:HD; - 6=>

I>6CH6C9 �DD@ "HA6C9:GHDC ILD
N:6G 8DCIG68IH��DC6A9bH�;DG

B:GAN �DC6A9 � �9>C7JG<=� =69 >IH76H: >C�J8@A6C9 6C9 L6H
I=: �DB>C>DC �GJ>I �DBE6CN >C,JK6� -=: - 6=>I>7G6C8= 86B:
JC9:G >C8G:6H>C<EG:HHJG:;GDB I=: 69B>C>HIG6I>DC6C9 �G:C8=
B:G8=6CIH G:EG:H:CI:9 >C I=: �=6B7:G D; �DBB:G8: >C I=:
���
H� 6C9 >I L6H D7A><:9 ID G:<>HI:G 6H 6 �G:C8= 8DBE6CN	
TI67A>HH:B:CIH �DC6A9	 L=>A: >IHH=>EE>C<>CI:G:HIH >CAD86A>C

I:G>HA6C9IG69: L:G: G:<>HI:G:9 6H I=: �DBE6<C>: �G6CW6>H:
&6G>I>B: 9: - 6=>I> ID B::I I=: A:II:G D; AD86AA6LH� �N ����	
I=: jGBbH 6CCJ6A >BEDGIHL:G: K6AJ:9 6I �� B>AA>DC;G6C8H6
N:6G �A:HH I=6C �
 E:G8:CI D; AD86A>BEDGI K6AJ:H� 6C9 >I E6>9
I6M:H 6C9 9JI>:H 6BDJCI>C< ID � B>AA>DC;G6C8H�DG 67DJI DC:

H:K:CI= D; AD86AG:K:CJ:H�� �� �N I=:C	 IDD	 I=: E:GHDCC:AD; I=:
jGB L:G: BDHIAN�G:C8= DG�G6C8D
- 6=>I>6C`HDB: H:K:CIN :B

EADN::H 6C9 6<:CIH JC9:G I=: 9>G:8I>DCD; 6 H:8DC9
<:C:G6I>DC
H:IIA:G	 �AYB:CI �DEE:CG6I=�

0=>A: DC: �G>I>H= jGB 696EI:9	 I=: DI=:G	 #� +� &6ML:AA	
L:CI >CIDKDAJCI6GNA>FJ>96I>DC6C9 HDA9Di >IHH8=DDC:GH6C9
IG69>C<EDHIHID �=>C:H: 6C9 �G:C8= 7JN:GH >C����� "C ���� >IH
G:B6>C>C<>CI:G:HIHL:G: I6@:C DK:G7N 6 �G6C8D
- 6=>I>6C:CIG:

EG:C:JG	 �� ) � �- DCN� - :IJ6CJ> ) DDI6=>�6B7G>9<:`H=DE@::E:G 	
jAB B6<C6I:	 B:G8=6CI	 EA6CI:G	 6C9 EDA>I>8>6C�

�+�'�!��,��'��'�2

��




�6B7G>9<:bH G>H: L6H INE>86AD; 69K6C8:H B69: 7N I=:
�G6C8D
- 6=>I>6C8DBBJC>IN >CI=: >CI:GL6G N:6GH�� CJB7:G A:9
7N !:CG>  G6C9 6C9 ) :9GD &>AA:G�C6IJG6A HDCD; I=: �G>I>H=
8DCHJA� ;DGB:9 HB6AAE6GIC:GH=>EH6C9 L:G: 7DJ<=I DJI 7N
�DBEID>GH �G6CW6>H9: Ab(8Y6C>:	 6 �G:C8= 8DBB>HH>DC=DJH:
L=>8= 9>H6EE:6G:9 >C I=: ���
H� -=:N I=:C L:CI 768@ ID
EA6CI>C<8DEG66C9 K6C>AA6	DGI=:N 7:86B: :BEADN::H D; A6G<:G
jGBH� -=JH  � 6C9 !� &6A6G9Y �H:8DC9
<:C:G6I>DC H:IIA:GH�
L:G: IG69:GH 6C9 A6C9:9 EGDEG>:IDGH	L=>A: 6 I=>G9
<:C:G6I>DC
B:B7:G D; I=: ;6B>AN 7:86B: B6C6<:G D; �DC6A9bH� TB>A:
&6GI>C	 HDC D; 6 C>C:I::CI=
8:CIJGN IG69:G	 L6H :9J86I:9 >C
,6C �G6C8>H8D6C9 ) 6G>HID 7:8DB: I=: 8DADCNbHBDHI >BEDGI6CI
>C9JHIG>6A:CIG:EG:C:JG 6C9	 A>@:�6B7G>9<:	 6 EDA>I>8>6C6C9
B:B7:G D; I=: <DK:GCDGbH8DJC8>A��A;G:9 ) DGD>	6 I=>G9
<:C:G

6I>DC �G6C8D
- 6=>I>6C	 7:86B: 7G6C8= B6C6<:G ;DG I=: .C>DC
,I:6BH=>E �DBE6CN � � AD86A
7DGC�G:C8=B6C	 &6G8:A ->M>:G	
LDG@:9 ;DG 6AAI=G:: B6?DG 8DBE6C>:H`I=: ��)( 	 I=: �DB

E6<C>: '6K6A:	 6C9 �� �� �DC6A9`>C I=: ���
H 6C9 ���
H 7:;DG:
IG69>C<DC=>HDLC 688DJCI�

-=:G: L6H BJ8= A:HHGDDB ;DG;6>AJG:I=6C I=:G: =69 7::C
>CI=: A6I: C>C:I::CI= 8:CIJGN� �JI >I L6H HI>AAEDHH>7A:;DGG:A6

I>K:ANB>CDGIG69:GHHJ8= 6H !:CG> �D9>C	 L=D =69 7::C 6 H=:AA
7JN:G >CI=: -J6BDIJ	 ID 7:8DB: 6 B:B7:G D; I=: �=6B7:G D;
�DBB:G8: 6C9 I=: �8DCDB>8 6C9 �>C6C8>6A�:A:<6I>DCH D; I=:
���
H� -=:G: L:G: H><CH	IDD	 D; 6 EGD;:HH>DC6A>HB>C I=: 6G

G>K6AD; +D7:GI !:GKY	 L=D 86B: ;GDB &6GH:>AA:>C���� L>I=
A:<6A6C9 8DBB:G8>6A 9:<G::H ID LDG@;DG=>HJC8A:bH) 6G>HjGB
D; K6C>AA67GD@:GH	6C9 >C I=: 6EED>CIB:CI D; #JA:H '>J=>ID6
&>AA6J9�6 - 6=>I>6C:M
H:GK>8:B6C� 6H 6C Dl8>6A D; I=: �6C@ D;
"C9D
�=>C6	 6;I:G 6 86G::G >C) 6G>H	,6><DC	 6C9 ) DC9>8=YGN�

� DG:><C:GH9>9 CDI :CI:G :6H>AN>CID I=>H 8DBBJC>IN D;
�G:C8= 6C9 - 6=>I>6C>CI:G:HIH� +D7:GI &68$>IG>8@D; %>K:GEDDA	
L=D LDG@:9 ;DG7DI= I=: �DBE6<C>: '6K6A: 6C9 ;DG�DC6A9bH>C
I=: &6GFJ:H6H	 L6H D7A><:9ID 7:8DB: 6 �G:C8= C6I>DC6A�-=:G:
L6H A:HHGDDB	 IDD	 ;DG8DBB:G8>6A 7J886C::GH D; I=: HI6BE D;
,I:L6GI	 �G6C9:G 	 6C9 !DGI	 I=DJ<= DC: HJGK>K:9>CI=: 8DADHH6A
;DGB D; �BB6CJ:A +DJ<>:G	 :M
�6I=DA>8 B>HH>DC6GN	 EA6CI6I>DC
B6C6<:G 	 9D3@6E7;9@7GDD; ) 6E:a:I: HD8>:IN ;GDB ����	 6C9
EG:H>9:CI D; C:6GAN6AA>IHB6CN 8>K>87D9>:H�

-=: H:8DC9 BDHI >BEDGI6CI <GDJE D; B:G8=6CIH	 IG69:GH	
6C9 G:I6>A:GH`I=: �=>C:H:`=69 6AHD7:<JC ID BDK: ;GDB I=:
HI6IJH D; H=DE@::E:GH 6C9 B6G@:I <6G9:C:GH >CID I=: >BEDGI

:MEDGI7JH>C:HH�-=:>G EGD<G:HH>HJC8:GI6>C >C6CN FJ6CI>j67A:
I:GBH >CI=: >CI:GL6G N:6GH	I=DJ<= I=:G: 6G: I=G:: >9:CI>j67A:

- �!"-"�'."

���



* 3:;F; � �ABD3�>A36;@9�

*G@9=3 �EG>C8>E6AH�`�=>C � DD	 ,>J $ JC< ) D	 6C9 0 DC<
!:C`L=D L:G: 6AA:HI67A>H=:9 :6GAN>CI=: E:G>D9�.C9DJ7I:9AN
I=:G: L:G: DI=:GHL>I= I=:>G DLC 8A>:CIH>CI=: DJI:G >HA6C9H	7JI
I=:N =6K: CDI HD;6G 7::C G:8DG9:9 7N HIJ9:CIH D; I=: - 6=>I>6C
�=>C:H:	 6C9 I=:G: >HCD 688DJCI <>K:C D; I=: H=6G: D; :MEDGIH
6C9 >BEDGIHE6HH>C<I=GDJ<= �=>C:H: B:G8=6CI =DJH:H� �� -=:

�+�'�!��,��'��'�2

���



;6I: D; I=: $ DC< �= 8DBE6CN	 L=DH: 9>G:8IDGHL:G: 8DCC:8I:9
L>I= I=: $ JDB>CI6C<bH AD86A6HHD8>6I>DC6C9 L=>8= DLC:9 6
HB6AAk::I D; H8=DDC:GH6C9 68I:9 6H 6 8DEG66C9 K6C>AA67GD

@:G6<:	 =6H I:C9:9 ID D7H8JG: A:HHHE:8I68JA6G	 7JI EGD767AN
BDG: HJ88:HH;JA	 �=>C:H: jGBH�

-=: >CHI>IJI>DCHI=GDJ<= L=>8= B:IGDEDA>I6C�G:C8= Dl8>6AH
6C9 I=: �G6C8D
- 6=>I>6C 8DBBJC>IN 9:;:C9:9 6C9 :CA6G<:9
I=:>G H=6G: D; I=: AD86AB6G@:I L:G: CDI <G:6IAN8=6C<:9 ;GDB
I=: EG:L6G E:G>D9� -=: <DK:GCDGbH�9B>C>HIG6I>K: �DJC8>A D;
H:K:C Dl8>6AH 6C9 6 ;:L CDB>C6I:9 CDI67A:H 8DCI>CJ:9 I=:
LDG@D; I=: DA9 :C:G6A �DJC8>A 6H 6 HIG>8IAN8DCHJAI6I>K:7D9N�
"I L6H :CA6G<:9 >C���
 ID >C8AJ9: I=G:: - 6=>I>6CB:B7:GH� ,J<

<:HI>DCH;DG6 G:IJGC ID I=:  :C:G6A �DJC8>A DGID HDB: DI=:G
:A:8I:9 G:EG:H:CI6I>DC G6C>CIDI=: DA9EGD7A:B I=6I I=: :A:8

IDG6A8DCH:FJ:C8:H D; 6HH>B>A6I>DCLDJA9 =6K: A:9 ID 6 B6?DG>IN
76H:9 DCI=: 9>HIG>8IH6C9 DJI:G >HA6C9H	CDI DC) 6E:a:I:�

%:<>HA6I>DCDC C6I>DC6A>IN	 69DEI:9 AD86AAN>C ����	 L=>A:
G:8D<C>O>C<I=6I 8>I>O:CH=>E=69 7::C <G6CI:9 ID I=: HJ7?:8IH
D; ) DB6G: / 	 L6H HJ>I67ANK6<J: DC L=:I=:G I=>H >C8AJ9:9 I=:
-J6BDIJ 6C9 I=: �JHIG6A "HA6C9H��� -=: 8DC8:HH>DCB69: >C
���
 L6H C:K:G ;DGB6AAN67DA>H=:9� 7JI I=: 8DC9>I>DCHD; 8>I

>O:CH=>EL=>8= D7I6>C:9 >CDI=:G 8DADC>:H`A>I:G68N>C�G:C8=	
EJ7A>8Dl8:	 DGL6GI>B: H:GK>8:`L:G: 688:EI:9 6H 8G>I:G>6;DG
6 8=6C<: D; HI6IJH ;GDB dHJ7?:8Ie ID d8>I>O:C	e �C9 6H I=:N
7:86B: E6GI D; Dl8>6A I=>C@>C<	6CN :ME6C9:9 ;G6C8=>H: L6H
G:?:8I:9	 L=>A: - 6=>I>6C
�G:C8= d8>I>O:CH=>Ee7:86B: 6 H:8DC9

8A6HHHI6IJH JCA:HHI=: - 6=>I>6CEDHH:HH:9 HJl8>:CI :9J86I>DC
>C�G:C8= DGL6H :BEADN:9 7N I=: 69B>C>HIG6I>DC�

'DI :K:GN7D9N L6H H6I>Hj:9 L>I= I=>HI68>I 8DBEGDB>H: L>I=
I=: A:<68N D; C>C:I::CI=
8:CIJGN d6HH>B>A6I>DC�e0=:C	 >C����	
 DK:GCDG  JY9XH IG>:9 ID 76A6C8: I=: 7J9<:I 7N >BEDH>C<6
I6M DC 7JH>C:HHIJGCDK:G6C9 C:L >BEDGI9JI>:H	 I=: �=6B7:G
D; �DBB:G8: IG6CH;DGB:9 >IH:A; >CID 6 H:IIA:GHb6HH:B7AN 6C9
6 8DBB>II:: ;DGI=: 9:;:CH: D; I6ME6N:GHDG<6C>O:96 EDEJA6G
9:BDCHIG6I>DC6<6>CHII=: >BEDHI� �� -=: I6M L6H 67DA>H=:96C9
 JY9XH L6H G:86AA:9� 'DI I=: A:6HI D7?:8I>DCID =>HEDA>8NAD86AAN
L6H =>H9:8G:6H: D; - 6=>I>6C =:69 I6M:H ;GDB �� ;G6C8HID �
6C9 =>H G:;JH6A ID >CIGD9J8: 6 I6M DC JC>BEGDK:9 A6C9� !>H
HJ88:HHDG	  DK:GCDG %DJ>H+>K:I	 G:;JH:9 ID 8DJCI:C6C8: I=:
L>A9:G 8A6>BHD; I=: H:IIA:GH ID :A:8I:9 G:EG:H:CI6I>DC DC 6C
:M8AJH>K:ANB:IGDEDA>I6C;G6C8=>H:� 6C9 =:C8:;DGI= >I L6H I=:
�=6B7:G D; �DBB:G8: L=>8= HED@: 6H I=: BDHI >CkJ:CI>6A
�G:C8= EG:HHJG: <GDJE 6C9 JC>I:9 �G:C8= EA6CI:GH	 IG69:GH	
B:G8=6CIH	 6C9 H=>EDLC:GH�

- �!"-"�'."

���



+>K:I	 BDG:DK:G	 7GDJ<=I L>I= =>B ;GDB "C9D8=>C6	L=:G: =:
=69 7::C 6C 69B>C>HIG6IDG	 6 CJB7:G D; >9:6H ;6KDG:9 7N ,6G

G6JAIbH&>C>HIGND; �DADC>:H;DG8ADH:GA>C@H7:IL::C ':L �6A:

9DC>6	 - 6=>I>	 6C9 �G:C8= EDHH:HH>DCH>CI=: � 6G �6HI� �� �DB

BJC>86I>DCH	jC6C8>6A6>9	 >C9:CIJG:9 A67DG	 6C9 B:9>86A 6HH>H

I6CIH 6C9 I:68=:GH ;GDB !6CD> .C>K:GH>INL:G: ID kDL 6ADC<
I=: ,6><DC_'DJBY6_/ >A6_)6E:a:I: 6M>H�-=:G: L6H :K:C 6 EA6C
;DG 6 FJ6H>
;:9:G6A <DK:GCDG<:C:G6AH=>E ID 8DJCI:G d;DG:><C
EG:HHJG:e ;GDB �B:G>86 6C9 �JHIG6A6H>6�0=>A: CDI 6AA�G:C8=
H:IIA:GH L:CI I=6I ;6G	 I=: EGDB>H:D; �� B>AA>DC;G6C8H;DGI=:
EDGI D; ) 6E:a:I: L6H L:A8DB:9� 6C9 �G � %J8>:C ,6HEDGI6H	 6
B:9>86A 69B>C>HIG6IDGL=D L6H 6AHDEG:H>9:CI D; I=: AD86A,NC

9>86I 9b"C>I>6I>K:	H6L I=: A>C@6<:6H 6 L6N D; >BEDGI>C<G>8:	
8:B:CI	 6C9 �G:C8= B6CJ;68IJG:H 6ADC<L>I= �G:C8= "C9D8=>C6
EDA>8>:HDCEA6CI6I>DCH6C9 A6C9���

-=: EG68I>86AG:HJAIHD; I=>H :iDGI ID :C9 I=: >HDA6I>DCD;
�G:C8= ) 68>j8 I:GG>IDG>:HL:G: H::C >CH=>EE>C<HJ7H>9>:H6C9
AD86AA6C9 I:CJG: A:<>HA6I>DC�-=: .C>DC ,I:6BH=>E 86G<D 6C9
E6HH:C<:G H:GK>8: 8DCI>CJ:9 ID G:8:>K: 6 HB6AA<G6CI ;DG 86G

GN>C<B6>AHID ,6C �G6C8>H8D� � I I=: H6B: I>B: I=: &>C>HIGN
D; �DADC>:HC:<DI>6I:9 L>I= &:HH6<:G>:H &6G>I>B:H >C���� ID
8DCC:8I �G6C8:	 � DGI 9: �G6C8: >C I=: 0 :HI "C9>:H	 ) 6E:a:I:	
6C9 'DJBY6	 I=JH 8DBEA:I>C< I=: �G:C8= 8DADC>6AGDJI: 7:

IL::C I=: �6G>77:6C	 I=: ) 68>j8	 6C9 I=: "C9>6C (8:6C� �� -=:
, ;>>767 * 3?3F3H7 B69: 6 E>ADIKDN6<: 6I I=: HADLG6I: D; ��
@CDIH6C9 7:86B: I=: jGHI K:HH:A ID A>C@- 6=>I> 9>G:8IANL>I=
�G6C8: H>C8:I=: L6G� +:<JA6G &:HH6<:G>:H K:HH:AH7:<6C ID 86AA
:K:GN ILD BDCI=H ;GDB &6N �����

"I L6H CDI 6AL6NH :6HN ID EGDK>9: 86G<D HE68: ;DG I=:
8DADCNbHEGD9J8:� - 6=>I> =69 ID I6@: L=6I:K:G L6H 6K6>A67A:
6;I:G AD69>C<6I / >A66C9 'DJBY6� �JI L=:C I=: 8DADCNbH,6C
�G6C8>H8D6C9 �J8@A6C9 H:GK>8:HL:G: I=G:6I:C:9 >CI=: ���
H
7N I=: >CI:CH: 8DBE:I>I>DC 7:IL::C �B:G>86C A>C:H6C9 .C>DC
,I:6BH=>E	 6C 6AI:GC6I>K: GDJI: L=>8= 9>9 CDI 9:E:C9 DC
;DG:><C 8DCIG68IHL6H 6K6>A67A:�%DHHD; 8DEG686G<D:H ID I=:
.C>I:9 ,I6I:H >C ���� 6C9 ���� jC6AAN 9:I:GB>C:9 .C>DC
,I:6BH=>E ID :C9 I=:>G E6HH:C<:G 6C9 86G<DGJC ;GDB ,N9C:N
ID ,6C �G6C8>H8DK>6 �J8@A6C9 6C9 ) 6E:a:I:	 >C ����	 I=DJ<=
I=: 8DBE6CN 8DCI>CJ:9 ID H:C9 D886H>DC6A;G:><=I:GH ;GDB �JH

IG6A>6C6C9 ':L 3:6A6C9 EDGIH� &:HH6<:G>:H &6G>I>B:H >C

8G:6H:9 >IHIDCC6<:H ID 8DE: L>I= I=: :MIG6 7JH>C:HH�

+>K:IbHA6C9A:<>HA6I>DCD; ���� ADL:G:9 ;::H ;DGI=: >HHJ:D;
EGDE:GINI>IA:H 76H:9 DC EJ7A>H=:9 8A6>BH�"I A:;I >CI68I I=: 6E

E:6AH EGD8:9JG: I=GDJ<= 9>HIG>8I8DJC8>AH6C9 I=: - 6=>I>6C�E


�+�'�!��,��'��'�2

���



E:6AH �DJGI� 7JI >I 6AHD>CIGD9J8:9 I=: EDHH>7>A>IND; I=: A:<6A
6J8I>DC6C9 H6A:D; A6C9H>Cd?D>CIDLC:GH=>Ee�>;5;F3F;A@�>CHI:69
D; ;G68I>DC>C<6JIDB6I>86AANI=: H=6G: D; :68= 8DEGDEG>:IDG� ";
DC: EGDEG>:IDGL>H=:9 ID H:AA	d<GDJEIG6CH;:GH7:86B: I=: GJA:	
6C9 9>K>H>DC>C@>C9I=: :M8:EI>DC�e ��

-=: ;JAA>BEA>86I>DCHD; I=>H:C8DJG6<:B:CI D; A6C9IG6CH;:G
L:G: CDI >BB:9>6I:AN G:6A>O:9	 6C9 I=:N 9:E:C9:9 DC AD86A
>CK:HIB:CI >CA6C9� "C I=: ���
H 6C9 :6GAN���
H	 I=: B6G@:I
;DG 8:GI6>C INE:H D; A6C9 >C - 6=>I>	 &DaDG:6	 6C9 I=: %::L6G9
"HA6C9H>BEGDK:9� -=: G>8=A>IIDG6AL>I= >IHEDHH>7>A>I>:H;DG8D

8DCJI HI6C9H	 K6C>AA68GDEH	6C9 8Di:: L6H BDHI >C 9:B6C9�
�N ����	 �8I>C<  DK:GCDG �DJ8=:I 8DCH>9:G:9 I=6I A6C96A>:C

6I>DC=69 <DC: ;6G :CDJ<= 6C9 E6HH:9 6 9:8G:: :MI:C9>C< 69

B>C>HIG6I>K:8DCIGDADK:G 6AAA6C9 IG6CH68I>DCH	:K:C I=DH: 7:

IL::C �G:C8= 8>I>O:CH��
 &DG: G><>9G:<JA6I>DCHDC9:K:ADEB:CI
7:;DG: 6EEGDK6AD; I>IA: L:G: 6AHD>CIGD9J8:9 ID 9>H8DJG6<:
HE:8JA6I>DC� "C ���� I=:G: L:G: ;JGI=:G H><CHD; H:G>DJHA6C9
H=DGI6<: 6BDC< GJG6A- 6=>I>6CH	6C9 I=: 69B>C>HIG6I>DCIDD@
I=: JCJHJ6A HI:E D; EJG8=6H>C<H:8I>DCHD; K6AA:N6C9 EA6I:6J
A6C9 6H EJ7A>89DB6>C ;DG G:9>HIG>7JI>DC7N H6A: 6C9 9DC6I>DC
ID =:69H D; ;6B>A>:H6C9 G:IJGC:9 H:GK>8:B:C� �� -=: ;DAADL>C<
N:6G	 6 C:L 9:8G:: 7N  DK:GCDG &DCI6<CY G:6lGB:9 I=: G:<J

A6IDGNGDA:D; I=: 69B>C>HIG6I>DC>CEG:K:CI>C< 6A>:C6I>DC;DG>C

9:7I:9C:HH �DHI:CH>7ANID �=>C:H:�� 6C9 6I I=: H6B: I>B: �GI>8A:
� D; I=: 9:8G:: B69: >I :6H>:G ;DG6 8DEGDEG>:IDGID 9>HEDH:D;
>C=:G>I:9 G><=IH>CA6C9�

�H DC: HIJ9N D; - 6=>I>6CA6C9 I:CJG: =6H ED>CI:9 DJI	 I=>H
696EI6I>DC D; I=: �G:C8= �>K>A�D9: 9>i:G:9 ;GDB B:IGDEDA>I6C
EG68I>8: >C I=6I I=: I:MI D; AD86AA:<>HA6I>DCE:GB>II:9 H6A:H
d:K:C >; I=>H >C=:G>I6C8: DCAN8DK:GHDC: DGH:K:G6A EGDE:GI>:H
D; I=: �HI6I: DGD; I=: DG><>C6A8D
EGDEG>:IDGH=>E�;@6;H;E;A@�6C9
CDI I=: L=DA:�e �� "I L6H CDL EDHH>7A:ID dE>8@I=: :N:He DJI
D; 6 HJ>I67A: H:I D; 7AD8@H7N B6@>C<6 <:C:GDJH Di:G ID DC:
>C=:G>IDG�L=D B6N CDI :K:C =6K: A>K:9>CI=: 9>HIG>8I��6C9 >;
I=: ;6B>ANI>IA:HG:HI:9 HDA:ANDC 6 EJ7A>H=:9 8A6>BL>I=DJI I>IA:
9::9H	 I=: >C=:G>IDG8DJA9D7I6>C6 8DJGI DG9:G;DG6C 6J8I>DC D;
<GDJE6HH:IH�

-=: E:GBJI6I>DCH D; A6C9 6A>:C6I>DC=6K: C:K:G 7::C ;JAAN
:M6B>C:9 >C �G:C8= ) DANC:H>6�A:6HI D; 6AA7N I=: 69B>C>H

IG6I>DC�� 7JI ;GDB EDHIL6G HJGK:NHD; E6GI>8JA6G9>HIG>8IH6C9
;GDB I=: G:8DG9HD; %6C9 (l8: G:<>HI:GH	HDB: >C9>86I>DCHD;
I=: <:C:G6A E6II:GC D; 8=6C<: 6G: EDHH>7A:��� "C � ;6G:a6>IJ 6C9
) 6E:6G>9>HIG>8IH>I =6H 7::C CDI>8:9 7N G:H:6G8=:GHI=6I 6 A6G<:
E:G8:CI6<: D; IG6CH;:GHD; A6C9>CI=: E:G>D9���
 ID ���
 L6H

- �!"-"�'."

���



7N H6A: 6G>H>C<;GDB >;5;F3F;A@EGD8:9JG: DG7N H>BEA: 8DCIG68I
�EAGEE7;@9BD;HU�ID 67?;E� �G:C8= 8>I>O:CH	6C9 ;DG:><C:GH���

-=: 6G:6 D; 8D8DCJI EA6CI6I>DCA6C9>H:HE:8>6AANA6G<:>CI=:H:
IG6CH68I>DCH	6C9 I=:G: >H6 =><= >C8>9:C8: D; IG6CH;:GH7:;DG:
���
	 L=:C EGD9J8: EG>8:HL:G: HI>AA;6>G6C9 8G:9>I :6H>:G I=6C
>CI=: E:G>D9D; I=: 9:EG:HH>DC�"C I=: :M6BEA: D; � ;6G:a6>IJ 9>H

IG>8I >C&DaDG:6	 � � +><CDC 9>H8:GCHHE:8JA6I>DC6C9 EGDE:GIN
688JBJA6I>DC 7N �G6C8D
- 6=>I>6CH�

-=:H: ;6B>A>:H6G: ;DGI=: BDHI E6GI I=: EGD9J8I D; B6GG>6<:H7:

IL::C 6C >BB><G6CI 6C9 6 AD86AK>AA6<:LDB6C� -=: EGDE:GI>:H6G:
6H BJ8= 6H ;GDB �
 ID BDG: I=6C �
 =:8I6G:H� -=: ;6B>A>:H=6K:
68FJ>G:9 >C I=: HE68: D; I=>GINN:6GH C:6GAN��
 =6� >C �� ADIH	
L=>8= B6@:H JE DC: I=>G9D; I=: IDI6AHJE:Gj8>6A6G:6 D; � ;6G:a6>IJ
6C9 >IHK6AA:N	 6C9 DC: =6A; D; I=: ADIHI=6I =6K: 7::C EGDE:GIN
IG6CH68I>DCH��JI >C6G:6 I=:H: �� ADIHB6@: JE �� E:G 8:CI D; ADIH
HDA9��
 D; I=: ADIH6G: H>IJ6I:9 >CI=: 8D6HI6AODC: 6C9 DC I=:
HDJI= HADE:D; I=: K6AA:N� ��

"C ) 6E:6G> 9>HIG>8I	I=: A6G<:HIE:G8:CI6<: D; 6AAA6C9HG:<

>HI:G:9 =69 6AG:69N 7::C 6A>:C6I:9 7N I=: :6GAN���
H� �� (;
;DGIN
H:K:C IG6CH;:GHC:<DI>6I:9 7:;DG: ���
	 I=>GIN
C>C:L:G:
L>I= CDCG:H>9:CIHD; I=: 9>HIG>8I�6C9 I=>Hd67H:CI::>HBe =:AEH
ID 688DJCI ;DGI=: L>9:HEG:69 EG68I>8:HD; HFJ6II>C< 6C9 H=6G:

8GDEE>C<;DGK6C>AA66C9 8DEG6�"C )JC6a6J>6 6C9 ) 6a:6 9>HIG>8IH	
>I >H8A6>B:9 I=6I dI=: 67?;E =DA9I=: A6G<:HIH=6G: >CI=: ;DGB
D; A6G<: :HI6I:H� -=:H: EGDE:GI>:H	68FJ>G:9 7:IL::C ���
 6C9
���
	 B6@: JE I=: <G:6I 8D8DCJI EA6CI6I>DCHD; I=: 8D6HI6AEA6>C
6C9 6G: :K>9:C8: D; 6C DA9:GJG76C >CkJ:C8: 4;GDB) 6E:a:I:5 DC
G:6A:HI6I: 9:K:ADEB:CI 6C9 6<G>8JAIJG6A>CK:HIB:CI 6H >C9>G:8I
EGDD;D; 8A6>BH�e��

� E6GI>6A:M6B>C6I>DC D; 9>HIG>8IG:<>HI:GH;DG H6A:H	 9DC6

I>DCH	6C9 >C=:G>I6C8: ;DG)JC6a6J>6 8DCjGBH I=: 6CI>FJ>IN6C9
I=: A6II:G
96N >CI:CH>IND; A6C9 6A>:C6I>DC>C HE:8>j8 G:HDJG8:
ODC:H D; =><= K6AJ:� �� (; HDB: ��� EGDE:GIN I>IA:H IG68:9
I=GDJ<= I=: >CIG>868>:HD; BJAI>EA: IG6CH;:GH	HDB: �� L:CI 768@
ID I=: DG><>C6AG:<>HIG6I>DC6C9 8A6>BHHNHI:B D; I=: ���
H 6C9
���
H� I=: G:B6>C9:G =69 E6HH:9 I=GDJ<= 6I A:6HI I=G:: DG
;DJG EGDEG>:IDGH7:IL::C I=: ���
H 6C9 I=: E:G>D9 D; :M6B>

C6I>DC������� -NE>86AD; �JGDE:6C 6C9 67?; =DA9>C<HL:G: I=:
� =:8I6G:H 7DJ<=I �L>I= I=: <DK:GCDGbHE:GB>HH>DC�7N �=6GA:H
'DG9=Di 6H I=>GI::C 69?68:CI ADIH>C ����� -=:H: =69 7::C
IG6CH;:GG:9	 >CIJGC	 7N H6A: 6C9 7N >C=:G>I6C8: 7N 7DI= �G:C8=
H:IIA:GH6C9 - 6=>I>6CH>CI=: ���
H >C;DJGB6>C d688JBJA6I>DCHe

�+�'�!��,��'��'�2

���



D; I>IA: G:<>HIG6I>DC�,DB: ADIHL:CI ;6GI=:G 768@ >C I>B: ID
H=DGI
A>K:9HE:8JA6I>DCH7N H:IIA:GH >C I=: C>C:I::CI= 8:CIJGN
6C9 ID 68FJ>H>I>DCHB69: 7N I=: �6>HH: �<G>8DA: >CI=: ���
H�
�JI CDI 6AAHJ8= I>IA:H L:G: 68FJ>G:9 HD:6H>AN� "C 6CDI=:G :M

6BEA:	 6 A6C97AD8@�� I>IJEJ6� HDA9ID 6 �G6C8D
- 6=>I>6C;6B>AN
>C���� L6H IG68:9 768@I=GDJ<= ILD H6A:H6C9 I=G:: A:<68>:H
�6AA7N - 6=>I>6CH�ID 6 9>HEJI:9 >C=:G>I6C8: D; A6C96AG:69NG:<

>HI:G:9 6C9 HDA9>CI=: C>C:I::CI= 8:CIJGN� ��

%6C9 G:8DG9H6G: 6AHD6 B:6HJG: D; HD8>6ABD7>A>IN	 6H L:AA
6H 6 IG>7JI: ID I=: A:<6A>C<:CJ>IND; Dl8>6AH 6C9 H:IIA:GH ID 8>G

8JBK:CI DGLDG@I=GDJ<= I=: HNHI:B D; BJAI>EA:
8A6>BHI:CJG:
D7I6>C>C<>C- 6=>I>� "C <:C:G6A	 >I >HEDHH>7A:ID 6G<J: I=6I I=:
E6II:GC D; A6C9 I:CJG: 8=6C<:H 7:<JC 7N I=: �G:C8= 69B>C>H

IG6I>DC7:IL::C ���� 6C9 ����	 6C9 6<6>C >CI=: :6GAN���
H	
=69 I=: :i:8I D; H6;:<J6G9>C< >HA6C9:GHbI:CJG: G><=IH7N :C

H=G>C>C<BJAI>EA: >C=:G>I6C8: >C I=: 6G8=>K:H� �C9 I=>H 8A6>B
LDJA9 H::B ID 7: HJEEDGI:9 7N I=: 6G8=6>8HI6I: D; A6C9I:CJG:
HJGK:N6C9 G:<>HIG6I>DC>BB:9>6I:AN 6;I:G I=: ,:8DC9 0 DGA90 6G
�H:: - 67A: �� �� -=:N L:G: 6AHDH6K:9 ;GDB ADHHD; A6C97N 6C JC

L>AA>C<C:HHID B6@: A6G<:8DADC>6A8DC8:HH>DCH�6 EA6C7N +>K:I
;DG6C 6<G>8JAIJG6A8DBE6CN DC 'J@J=>K6 >C���� L6H CDI 6E

EGDK:9 7N I=: &>C>HIGND; �DADC>:H��


�JI >HA6C98DBEJI6I>DCH D; I:CJG: 6G: 7AJCI >CHIGJB:CIH ;DG
9>H8:GC>C<=>HIDG>86AE6II:GCH D; 8=6C<:� �AA I=6I 86C 7: H6>9D;
I=: HI6I: D; G:<>HIG6I>DC7N I=: :C9 D; I=: ,:8DC9 0 DGA90 6G
>HI=6I I=:G: L:G: G:B6G@67ANL>9: 9>i:G:C8:H ;GDB <GDJE ID
<GDJE >CI=: 6BDJCI D; A6C9 HJGK:N:9 7N I=: ,:GK>8: 9:H �D

B6>C:H� ':6GAN 6AAI=: %::L6G9 "HA6C9H=69 7::C 8DBEA:I:9 6C9
K:GNA>IIA:D; I=: -J6BDIJ� -=: CJB7:G D; I>IA:H>HHJ:9 ;DG- 6=>I>
6C9 &DaDG:6	 7:IL::C ���� 6C9 I=: ���
H	 CJB7:G:9 ��	�

�
�� (CAN =6A; I=:H: 8A6>BH=69 7::C HJGK:N:9� 6C9 >I LDJA9 7:
H6;: ID H6N I=6I I=: C>C: I=DJH6C9 DGHD dEG>K6I: EGDE:GI>:He
G:EG:H:CI:9 >CI=>H8JBJA6I>K: :;;DGI ID :FJ6I: DLC:GH=>EL>I=
6G:6 L:G: BDHIAN;DG:HI6I:H >C) 6E:a:I: 6C9 6GDJC9 I=: ;:GI>A:
H=DG:A>C:�

�JI 6H A6I:G HJGK:NHG:8D<C>O:9 �E6GI>8JA6GANI=6I B69: 7N
#:6C +DJ86JI: >C�����	 I=:G: L:G: DI=:G ;DGBHD; JH:=DA9 IDA

:G6I:9 6C9 DE:G6I>C<7N JCLG>II:C 6<G::B:CI 7:IL::C - 6=>I>6C
;6B>A>:H D; 8D
EGDEG>:IDGH	7:IL::C 67H:CI:: EGDEG>:IDGH6C9
?UF3K7DE� 6C9 7:IL::C EGDEG>:IDGH6C9 HFJ6II:GH� &DG:DK:G	
>I >H8A:6G I=6I I=: B6G@:I ;DG EGD9J8: 6C9 A6C9 L=>8= :C

8DJG6<:9 >CK:HIB:CI ;GDB I=: ���
H �6C9 :6GA>:G;DGHJ<6G6C9
8DIIDC� 6AHD:C8DJG6<:9 86H=
8GDEE>C<7N - 6=>I>6CH6C9 6 <G:6I
9:6A D; G:9>HIG>7JI>DC>C A>B>I:9 6C9 HE:8>j8 EGD9J8: ODC:H�

- �!"-"�'."

���



* ��"� ��
�D7@5: &A>K@7E;3�"3@6 * 7@GD7)GDH7K� ���


�,6,3,0/ � 04$- �2($
�+(&4$2(3�

�(&4$2(3
�526(8('

% �5.%(2 0)
�526(8('

�043

�5.%(2 0)
 /3526(8('

�043

- 6=>I>	&DaDG:6	
9:E:C9:C8>:H

���	��� ��	��� ����� �	�
� �
	
�


%::L6G9H ��	��� ��	��� ����� �	�
� �

�JHIG6AH ��	��� �	�

 ���� �	��� �	���

&6GFJ:H6H ��	��
 ��	


 ����� �
� �	��


-J6BDIJ ��	�

 �	


 ���� ��� �
	���

&6C<6G:K6 ��	��
 C>A C>A C>A �	���

- DI6AH ���	��� ���	��
 ����� ��	��� ��	���

)AGD57E� �GD73G 67E * 7DD7E�&3B7_7F7�� * 34>73GJ 5A?B3D3F;8E
�#)��

-=: 69B>C>HIG6I>DCL6H 6L6G: D; I=>H E>:8:B:6A IG6CH;:G ID
�G:C8= H:IIA:GH	 ;DG:><C H:IIA:GH	 6C9 �G6C8D
- 6=>I>6CH6C9 6I

I:BEI:9 ID HADL>I 9DLC >CI=: :6GAN���
H� &6CN D; I=: C:L
�G6C8D
- 6=>I>6CEGDEG>:IDGH6AHDB>I><6I:9 I=: :8DCDB>8 :;;:8IH
D; IG6CH;:G7N G:;G6>C>C<;GDB 9>HEDHH:HH>C<HFJ6II:GH 6C9 6G

G6C<>C<H=6G:8GDEE>C<�

-=: D7?:8I>K: D; BJ8= D; I=>H A6I:G �G:C8= A:<>HA6I>DCL6H
6AHD ID EG:K:CI >C9:7I:9C:HH ID �=>C:H: 6C9 ;DG:8ADHJG:H
6G>H>C<;GDB I=: ;6>AJG:D; EGD9J8: EG>8:H6;I:G ���
� (I=:G 9:

8G::H >C ���� =69 A>B>I:9 I=: G6I: D; >CI:G:HI DC AD6CHID �
E:G8:CI 6C9 HI>EJA6I:9 I=6I 8G:9>I 6<G::B:CIH =69 ID 7: CDI6

G>O:96C9 E6HHI=GDJ<= I=: �6C@ D; "C9D
�=>C6 DGI=: �6>HH:
�<G>8DA: DG	 jC6AAN	 I=GDJ<= I=: Dl8:H D; 9>K>H>DC6A69B>C>H

IG6IDGH�-=:G: L6H :K:C 6 B:6HJG: ID G:FJ>G: 6AA688DJCIH ID 7:
@:EI >C�G:C8=	 7JI I=>H=69 ID 7: G:A6M:9 6;I:G EGDI:HIH7N I=:
�=>C:H: 8DBBJC>IN� ��

2:I >I >H;6G ;GDB 8A:6GI=6I I=: �=>C:H: L:G: I=: EG>C8>E6A
7:C:j8>6G>:H D; A6C9 IG6CH;:GH>C I=: jGHI =6A; D; I=: 8:CIJGN	
6E6GI ;GDB I=: 6J8I>DC D; ,�( EGDE:GI>:H�� 7:II:G >C9>86I>DC
D; I=: 9>HIG>7JI>DCD; 6<G>8JAIJG6AL:6AI= >CI:GBH D; EGD9J8I>DC

�+�'�!��,��'��'�2

���



� �0 �%� ! $-5(3 ���� ���
 ��	� ��
	 ���	

� ;GDB K6C>AA6 �� �
 �� �� ��

� ;GDB 8DEG6 �� �� �� �
 ��

� ;GDB DI=:G EGD9J8: �� �� �
 � ��

)AGD57� � 8F7D� � (A4;@73G ;@*D3H3GJ 7F �A5G?7@FE
6`%()*%#� ���

�6C9 EDA>I>86AEDL:G� 86C 7: ;DJC9 >CI=: B:6HJG:H I6@:C 7N I=:
69B>C>HIG6I>DC	>C8DC?JC8I>DCL>I= AD86A<DK:GCB:CI 7D9>:H	 ID
B::I I=: :8DCDB>8 8G>H>HD; I=: ���
H�

-=: I:GG>IDGNbHIG69: 6C9 G:K:CJ:H 8DCI>CJ:9 ID 9:E:C9 DC6
C6GGDLG6C<: D; :MEDGIHI=GDJ<=DJI I=: >CI:GL6GN:6GH��� �DEG6
EGD9J8I>DC6C9 :MEDGI ;DGH6A: ;DAADL:9 6 HI:69>ANG>H>C<8JGK:
;GDB ���
 ID ���
	 L>I= ILD >BEDGI6CIEG>8:;6AAH>C����_����
6C9 ����_����� � G>H:>C>CI:GC6A8DCHJBEI>DCD; 8D8DCJI EGD

9J8I>DC 6AHD9:8G:6H:9 HA><=IANI=: 6BDJCI D; 8DEG66K6>A67A:
;DG:MEDGI� "C <:C:G6A	 9:I:G>DG6I>C< EG>8:H;GDB ���� DCL6G9
;:AAID 67DJI DC:
FJ6GI:G I=: A:K:A ;DG��

	 6AADL>C<;DG9:K6A

J6I>DC D; I=: ;G6C8� �JI BJ8= D; I=>HADHH>CI=: I:GBH D; IG69:
L6H B69: JE 7N I=: FJ69GJEA>C<D; 8DEG6IDCC6<:H 7:IL::C
��

 6C9 ���
 �H:: �><JG: � �� / 6C>AA6:MEDGIH6C9 EG>8:HL:G:
L>A9AN:GG6I>8DK:GI=: L=DA: E:G>D9�)GD9J8I>DC ;:AA	6C9 HD9>9
:MEDGIH	7:IL::C ���
 6C9 ���
	 6C9 I=:C GDH:FJ>I: H=6GEAN
>CI=: 9:869: 7:;DG: ���
� �� -=: EG>8:6I 8DCHI6CI 9DAA6GA:K:A
������ L6H 6H =><= 6H �����
 E:G IDC >C ���� 6C9 6H ADL 6H
����� >C����� - 6@:C ID<:I=:G L>I= 8DEG6	K6C>AA6B69: JE I=:
7JA@D; G:8:>EIH ;GDB 6CCJ6A:MEDGIHD; EGD9J8:�

(; I=: DI=:G G:HDJG8:H;GDB >HA6C9B6G@:IH	 H=:AAEGDK>9:9
6 9:8G:6H>C< G:IJGC� -=DJ<= I=: FJ6CI>I>:H :MEDGI:9 HDB:I>B:H
G:68=:9 6HBJ8= 6H6 I=DJH6C9 IDCH	I=:N L:G: JHJ6AAN7:IL::C
�

 6C9 �

 IDCH6CCJ6AAN� 'DI I>AA���
 9>9 E=DHE=6I:H B6@:
BJ8= >BE68I DC I=: 76A6C8: D; IG69:	 L=:C I=>H :MEDGI 68

8DJCI:9 ;DG�
 E:G8:CI D; ;�D�7� K6AJ:H 6C9 GDH:ID �� E:G8:CI >C
���
�

-=: 6CCJ6A 7J9<:I D; I=: 69B>C>HIG6I>DC6AHD8DCI>CJ:9 ID
HFJ::O: 6H BJ8= 6H EDHH>7A:;GDB >C9>G:8II6M:H DCIG69:	 7JI >I
9>9 CDI @::E E68: L>I= I=: K6AJ: D; IDI6A IG69: >CI=: ���
H �7:

86JH: D; EDA>I>86AG:H>HI6C8:�� �:HE>I: HDB: >C8G:6H: D; 9JI>:H	
BDG: E6GI>8JA6GANDC E=DHE=6I:H	 6C9 6 C:L I6M DC 9L:AA>C<H
�8DCHIGJ8I:9 ;GDB >BEDGI:9 B6I:G>6AH� >C���
	 I=: 7J9<:I =69

- �!"-"�'."

���



� ��+(� 
 �ABD3 &DA6G5F;A@3@6�JBADF� ����]����

)AGD57E� �G;>>3G?7 ������� (A4;@73G ;@*D3H3GJ 7F �A5G?7@FE
67 >`%()*%# ����
��

6 9:j8>I D; � B>AA>DC;G6C8H>C����� �� -=: 8DHI D; <:C:G6A 69

B>C>HIG6I>DC=69 G>H:CID �� B>AA>DC;G6C8H�6I 8JGG:CI K6AJ:H�	
B6>CAN7:86JH: D; I=: :M8:HH>K: CJB7:GH D; B:IGDEDA>I6C6C9
AD86ADl8>6AH G:8GJ>I:9 H>C8:I=: L6G� - 6=>I>bHEGDB>H:9H=6G: D;
6 �� B>AA>DC;G6C8AD6CID 86GGNDJI I=: EDGI:ME6CH>DCEA6CC:9
>C���� L6H EA68:9 >C?:DE6G9N7:86JH: D; I=: =><= 8DHI D; H:G

K>8>C<I=: AD6C�

0 DGH:	 7N I=: :C9 D; ���� I=: ;JAA:i:8IH D; I=: LDGA9G:

8:HH>DCL:G: 7:<>CC>C< ID 7: ;:AI� -=: �=6B7:G D; �DBB:G8:
86B: DJI 6<6>CHI >C8G:6H:9 9JI>:H 6C9 L6GC:9 I=6I dEDK:GINe
�?;ETD7�� 6H B:6HJG:9 7N >IHDLC :HI>B6I: D; I=: G:I6>A>C9:M	
L6H HEG:69>C<6BDC< I=: GJG6AEDEJA6I>DCD; I=: I:GG>IDGN� ��

 DK:GCDG #DG:B69: 6C JCJHJ6AANDJIHED@:C8G>I>FJ:D; E6HI >C

8DBE:I:C8:	 L=>A: I=: 9:j8>I GDH:7N 6CDI=:G B>AA>DC;G6C8H�"C
����	 �DADC>6A"CHE:8IDG �6H:6JM B:I I=: 8=6B7:G 6C9 HIGJ8@
6 76G<6>C� >C G:IJGC ;DG 6C 6<G::9 G>H:>C >BEDGI 6C9 :MEDGI
9JI>:H ;GDB I=: IG69>C<8DBBJC>IN >CDG9:GID H:GK>8: I=: AD6C
;DGEJ7A>8LDG@H	=: JG<:9 I=6I �G:C8= ) DANC:H>6E6GI>8>E6I:>C
I=: C:L HNHI:B D; EGDI:8I>K: I6G>iH ;DG�G:C8= 8DADC>6AEGD9J8:	

�+�'�!��,��'��'�2

��




6H DJIA>C:9 >CI=: A6L D; �� &6G8= ����� � I I=: H6B: I>B:	 >C

H>HI:C8: DC BDG: 69:FJ6I: G:EG:H:CI6I>DC D; �G:C8= >CI:G:HIH	
L>I=DJI H68G>j8>C<I=:B ID I=: JC8:GI6>CI>:H D;  :C:G6A �DJC8>A
:A:8I>DCH	 EGD9J8:9 6 EA6C;DG�8DCDB>8 6C9 �>C6C8>6A�:A:<6

I>DCHD; H:K:C B:B7:GH ;GDB I=: BJC>8>E6A>IN	 I=: �=6B7:GH
D; �DBB:G8: 6C9 �<G>8JAIJG:	 I=: .IJGD6 &JC>8>E6A�DJC8>A	
I=G:: Dl8>6AH ;GDB I=: &6GFJ:H6H	 I=: -J6BDIJ	 6C9 &DaDG:6	
6C9 I=G:: B:B7:GH :A:8I:9 7N I=: 9>HIG>8I8DJC8>AHD; - 6=>I>	
&DaDG:6	 6C9 I=: -J6BDIJ� ��

-=: AD6CL6H jC6AAN6EEGDK:9 >C����	 I=DJ<= A>IIA:D; I=>H
BDC:N L6H 6K6>A67A:;DGAD86A8DCIG68IHI>AAILD N:6GHA6I:G� �JI
DJIG><=I HJ7H>9>:HID I=: 7J9<:I 6BDJCI>C< ID �� B>AA>DC;G6C8H
L:G: E6>9 7N �G6C8: 7:IL::C ���� 6C9 ����	 6C9 HB6AA:G
8G:9>IH D; 6GDJC9 �

	


 ;G6C8H6 N:6G 8DCI>CJ:9 ID 6HH>HI
I=: 8DADCNI>AA���
� -=>H L6H CDI I=: DCAN69K6CI6<: D; I=:
B:IGDEDA>I6C8DCC:8I>DC�&:HH6<:G>:H &6G>I>B:H L6H D7A><:9ID
ADL:G >IH ;G:><=I G6I:H ID ��
 ;G6C8H6 IDC >C ���
� �C 6<G>

8JAIJG6A8DDE:G6I>K: L>I= 8G:9>IH ;GDB I=: �6C@ D; "C9D
�=>C6
7:<6C ID =6C9A: 7JA@:MEDGIHD; 8DEG6 6C9 K6C>AA6;DG HB6AA
<GDL:GH >C ���
	 6BDJCI>C< ID ?JHI DK:G � B>AA>DC;G6C8H>C
K6AJ: ;DG I=: jGHI N:6G� �� �AA D; I=>H L6H H:CI ID �G6C8: DC
I=: , ;>>767 , 7D6G@�6C9 I=: 8DEG66BDJCI:9 ID �	�

 IDCH���
E:G8:CI D; 8DEG6:MEDGIH��

-=: IG:C9 IDL6G9 �G:C8= EGDI:8I>DC6C9 6 BDCDEDAND; I=:
AD86AB6G@:I L6H 8DCjGB:9 7N �6H:6JMbH C:<DI>6I>DCH6C9 6C
6<G::B:CI >C���� I=6I �
 E:G8:CI D; �G:C8= ) DANC:H>6C8DEG6
LDJA9 <D ID �G6C8: >CG:IJGC ;DG6 HNHI:B D; 7DCJH E6NB:CIH
�BD;?7E� ID 7: E6>9 ID EGD9J8:GH ;GDB I=: EGD8::9H D; =><=
>BEDGI9JI>:H >C�G6C8: DC EGD9J8: D; ;DG:><CDG><>C��� � I I=:
:C9 D; I=: jGHI N:6G D; E6NB:CI >C ����	 EGD9J8:GH <DI 6C
:MIG6 �
 ;G6C8HE:G IDC �P���
H� �JHIG6A>6C�� -=>H L6H CDI 6H
BJ8= 6H =69 7::C 6<G::9`':L �6A:9DC>6 6C9 I=: ':L !:

7G>9:HG:8:>K:9 =><=:G 7DCJH:H`6C9 I=:G: L:G: 9>l8JAI>:H >C
9:8>9>C< =DL BJ8= H=DJA9 7: H=6G:9 L>I= I=: AD86A7J9<:I�
-=:G: =69 6AHD7::C HDB: HID8@E>A>C<6H 6 HE:8JA6I>DC6<6>CHI
;JIJG: EG>8:H6C9 6 G>H:>CI=: 7DCJH� 7JI >I L6H E6>9 ID 6AAEGD

9J8:GH	 A6G<: 6C9 HB6AA	6C9 CDI ?JHI ID �G:C8= C6I>DC6AH��N
����	 I=: 7DCJH =69 G>H:CID ��
 ;G6C8H6 IDC 6C9 I=: AD86A
�G:C8= HJEEDGIEG>8:;DGI=: ) 6E:a:I: B6G@:I L6H �
 ID �� 8:C

I>B:H E:G @>AD�P�� �JHIG6A>6CE:G IDC�	 :CDJ<= ID B6@: AD86A
EGD9J8:GHI=: :CKN D; I=: �G>I>H=) 68>j8� �


� DGI=: jGHI I>B:	 >C����	 I=: �G:C8= B:IGDEDA>I6CH=6G:
D; I=: AD86A:MEDGI D; EGD9J8: 6BDJCI:9 ID �
��� E:G8:CI D;
8JGG:CI K6AJ:H	 8DBE6G:9 L>I= ���� E:G8:CI :MEDGI:9 ID I=:

- �!"-"�'."

���



.C>I:9 ,I6I:H� �� "C ���� I=>H H=6G: GDH: ID �
�� E:G8:CI 6H
�G6C8: IDD@6AA8DEG6 6C9 BDHI D; I=: K6C>AA6�"BEDGIH ;GDB
�G6C8: 6AHDGDH: ID 6 I=>G9 D; >CKD>8:K6AJ:H �I=DJ<= BJ8= D;
I=>HL6H B6I:G>6AH;DGI=: EJ7A>8LDG@HEGD<G6B��

�DBE6G:9 L>I= I=>H C:DB:G86CI>A>HI JC9:GE>CC>C<	 I=:
6CI>8HD; I=: 69B>C>HIG6I>DC9JG>C<I=: 8DAA6EH:D; I=: $ DC< �=
8DBE6CN >C����	 DGI=: 6AA:<6I>DCHD; 7G>7:GN6C9 8DGGJEI>DC
;DAADL>C<I=: 6GG:HI6C9 >BEG>HDCB:CID; �BB6CJ:A +DJ<>:G >C
����	 6G: B6G<>C6AID I=: >CI:G:HIH D; AD86AB:IGDEDA>I6C6C9
�G6C8D
- 6=>I>6C <GDJEH��� / :GN ;:L 	 >; 6CN	 D; I=: AD86AEDA>I>

8>6CHL:G: >BEA>86I:9 >C I=:H: 6i6>GH� 6C9 :K:C L>I=>C I=:
�=>C:H: 8DBBJC>IN	 L=>A: I=: 76C@GJEI8N9>K>9:9 I=: $ JDB

>CI6C< 6HHD8>6I>DC	>I 9>9 CDI G:9J8: I=: E=>A6CI=GDE>8DG:8D

CDB>8EDH>I>DCD; B:G8=6CIH 6HHD8>6I:9L>I= �=>C � DDDGI=: ,>C
'<> - DC< 6HHD8>6I>DC��FJ6AAN B6G<>C6A	8DBE6G:9 L>I= I=: EDA

>I>8HD; :8DCDB>8 9:E:C9:C8N DC �G6C8:	 L:G: I=: D886H>DC6A
:A:8I>DCH D; 9:EJI>:H ID I=: �DCH:>A ,JEYG>:JG`JC@CDLC 86C

9>96I:H ;GDB �DGH>86DG�G:C8=  J>6C6 L=D 6IIG68I:9 CD BDG:
I=6C 6 ;:L I=DJH6C9 KDI:H ;GDB :A:8IDGH>CI=: I:GG>IDGN�

-=: AD86A6HH:B7AN ;DGB:9 ;GDB I=: 8DADCNbH8DBB:G8>6A
>CI:G:HI <GDJEH =69 CD BDG: I=6C 8DCHJAI6I>K: EDL:GH DK:G
I=: 7J9<:I	 7JI >I =69 ILD 69K6CI6<:H CDI H=6G:9 7N EG:K>DJH
G:EG:H:CI6I>K: 7D9>:H� "IH E:GB6C:CI 8DBB>HH>DC	B::I>C< 7:

IL::C H:HH>DCHD; I=: �8DCDB>8 6C9 �>C6C8>6A�:A:<6I>DCH	 L6H
JH:9 7N I=: 69B>C>HIG6I>DCID 6HH>HI>CI=: 6AAD86I>DCD; EGD9J8:
7DCJH:H I=GDJ<= I=: d�DEG6 �DC;:G:C8:e D; ���� 6C9 ����� "I
6AHD8DCI6>C:9 6 HB6AA>C9>G:8IAN:A:8I:9 :A:B:CI ;GDB I=: 9>H

IG>8I8DJC8>AH�6C9 I=:H: B:B7:GH L:G: G:HEDCH>7A:	6I 6 ADL:G
A:K:A	 ;DGEG:HHJG:;DGBD;?7E ;GDB I=: EGD9J8:GH�

-=: 8DBEDH>I>DCD; 9>HIG>8I8DJC8>AH	BDG:DK:G	 =69 <G:6IAN
8=6C<:9 ;GDB I=: A6I:
C>C:I::CI=
8:CIJGN 8=>:;H	 DGEG:H>9:CIH	
6C9 D3_3F;D3�- 67A: ���� �>K: D; I=: 8DJC8>AEG:H>9:CIH 6C9 6
A>IIA:JC9:G 6 I=>G9D; I=: dDG9>C6GNe6C9 d6HH>HI6CIeB:B7:GH
L:G: �JGDE:6CH	 JHJ6AAND; DC: DGILD <:C:G6I>DCH HI6C9>C<
>C I=: 8DBBJC>IN 6C9 6AA- 6=>I>6C
HE:6@:GH�(I=:G EG:H>9:CIH
L:G: >9:CI>j67AN - 6=>I>6CDG67?;E� (C: L6H 6 67?; D; �=>C:H:

- 6=>I>6CE6G:CI6<: L=D =69 ;DJ<=I >CI=: �>GHI 0 DGA90 6G6C9
H:GK:9 DC I=: ) 6E:6G> 8DJC8>A;GDB ���� ID ����� � �BDC< I=:
DG9>C6GN6C9 6HH>HI6CIB:B7:GH I=:G: 6G: H>M>9:CI>j67A: 67?;E�

� �=D �=DC< �= &>C �����_�����	 #U63;>>7 #;>;F3;D7 6C9 "U9;A@
6`�A@@7GD�

�+�'�!��,��'��'�2

���



*G3?AFG � ):7>>�6;H;@9 3@6*D36;@9 �D38F�

* ��"� ��
�;EFD;5F �AG@5;>#7?47DE:;B� ��

]��
�

�2(3,'(/43 �(.%(23 (Memo Tauturu
$/' Tumu)

�,342,&4

� 2(/&+
�5201($/3�

� 2(/&+
� $+,4,$/3

� 2(/&+
�5201($/3�

� 2(/&+
� $+,4,$/3

* 3:;F;

� 6a6a6 � � �

)JC6a6J>6 � � �

) 6a:6 � � �

) 6E6G6 � � �

&6I6>a:6 � � �

) 6E:6G> �f � �

- �!"-"�'."

���



�2(3,'(/43 �(.%(23 (Memo Tauturu
$/' Tumu)

�,342,&4

� 2(/&+
�5201($/3�

� 2(/&+
� $+,4,$/3

� 2(/&+
�5201($/3�

� 2(/&+
� $+,4,$/3

� ;6a6=>I> � �

/ 6>G6D � �

- :6=JEDaD � � �

- 6JI>G6 � �

)J:J � � �

!>I>6a6
� 6a6DC: � � �

->6G:>
&6=6a:C6 � �

) 6E:CDaD � �

&6=>C6 � � �

�GJ: � � �

)>G6: � � �

#A_AD73

� ;6G:a6>IJ � �

!6a6E>I> � � �

) 6E:IDa6> � �

- :6K6GD
- :6=6GD6 � � �

* AF3>E � �� �� ��

� �;DEF ADE75A@697@7D3F;A@�
c �:;@7E7�

-=: B6>C FJ6A>j86I>DC ;DG B:B7:GH=>E L6H I=: HI6IJH D;
83FG87@G3�A6C9DLC:G�� -=: I:GB D3_3F;D3L>I= >IH8DCCDI6I>DCD;
EG:H8G>7:9HI6IJH L>I=>C :MI:C9:9 ;6B>A>:HL6H 9GDEE:9� -=:G:
L:G: HI>AA6 ;:L 8=>:;H	 HJ8= 6H - :G>a>:GDaDD; )JC6a6J>6	 I=DJ<=
CDC: D; I=: ,6ABDC DG�G6C9:G DG) DB6G: I>IA:=DA9:GHD; I=:

�+�'�!��,��'��'�2

���



C>C:I::CI= 8:CIJGN HJGK>K:9>CIDI=: HIGJ8IJG: D; E6IGDC6<: EDA

>I>8H6C9 :A:8I:9 G:EG:H:CI6I>DC I=6I L6H ;DJC9:9 DCIG6CH;:GD;
A6C9 6C9 9:E:C9:C8N DC �G:C8= 7GD@:G6<:H	8DBBJC>86I>DCH	
6C9 HJ7H>9>:H7N I=: A6I: ���
H�

*�� &%"�*���" �(�)�)

&DG: 8ADH:ANA>C@:9I=6C >I =69 :K:G 7::C ID B:IGDEDA>I6C
�G6C8:	 - 6=>I>G:<>HI:G:9 >BB:9>6I:AN I=: H=D8@L6K:H D; :K:CIH
>C�JGDE: ;GDB ,:EI:B7:G �����  DK:GCDG �=6HI:C:I 9:  YGN	
L=D =69 7::C ILD N:6GH >C I=: 8DADCN	 8DCI>CJ:9 I=: EJ7A>8
LDG@HEGD<G6B 6C9 =JGG>:9 I=GDJ<= I=: 8DDG9>C6I>DCD; I=:
:9J86I>DC 6C9 =:6AI= H:GK>8:HL=>8= 6C >BEGDK:9 7J9<:I 6A

ADL:9� �JI =: =69 B:6<:G 9:;:CH:H 6I =>H8DBB6C9� �� "; 6CN

I=>C<	 - 6=>I>L6H >C6 L:6@:G EDH>I>DCI=6C >C����� -=:G: L:G:	
>C I=:DGN	 jK: I=DJH6C9 G:H:GK>HIH	7JI I=:G: L:G: CD 6GBH
;DG I=:B	 6C9 CDC: L:G: 86AA:9 JE ;DG AD86A9JI>:H 6H  DK

:GCDG� 6LI>:G =69 9DC:� -=:G: L6H 6 HB6AA;DG8: D; �DADC>6A
"C;6CIGN`HDB: ILD =JC9G:9 B:C	 I=: DA9H6>A>C<K:HH:A 0U>U7
G:HJGG:8I:9 6H 6 <JC7D6I	 ILD ��
BB 76II:G>:H	 6C9 6 ��
BB
<JC dDC6 HB6AAIGJ8@�e�� -=: C6K6A6>G76H:DC� 6G: .I: =69 ILD
IL>C
:C<>C:9 H:6EA6C:H ���&, ��� 6C9 6 H>C<A:
:C<>C:9 ��&,
��	 DE:G6I>DC6AH>C8: ����� � DGBJ8= D; I=: E:G>D9JE I>AA:6GAN
#JAN���
	 6 HB6AA�	



IDC HADDED; L6G	 I=: �G?A@F 6`+DH;>>7�
JC9:G I=: 8DBB6C9 D; �6EI6>C - DJHH6>CI9: *J>YKG:8DJGI	 L6H
DC HI6I>DC6H E6GI D; 6 IDJG D; 9JIN >CI=: ) 68>j8 ;GDB ,6><DC�
�JI I=: DJI:G >HA6C9H6C9 I=: E=DHE=6I: LDG@H6I &6@6I:6 L:G:
G:EDGI:9 ID 7: d9:;:C8:A:HH�e ��

-=: ;6AAD; �G6C8: >C&6N ���
 6C9 I=: 6GB>HI>8:D; �� #JC:
A:;I �G:C8= <DK:GCDGH>C I=: ) 68>j8 CDB>C6AANG:HEDCH>7A:ID
) YI6>CbHC:L <DK:GCB:CI 6I �DG9:6JM� "I L6H ;6G ;GDB 8A:6G
L=:I=:G I=:N LDJA9 688:EI I=: >BEA>86I>DCD; / >8=NbH8DB

EGDB>H: L>I= I=: A6I: :C:BN 	 7JI >CI=: >BB:9>6I: IG6JB6 D;
9:;:6I I=:N I:BEDG>O:9 JCI>AI=: 8DCH:FJ:C8:H B><=I 7:8DB:
8A:6G� �� ':>I=:G >C- 6=>I>CDG>C':L �6A:9DC>6 L6H I=:G: 6CN
>BB:9>6I: G:HEDCH:ID I=: 6EE:6A B69: 7N 6C JC@CDLCHDA9>:G	
 :C:G6A 9:  6JAA:	 DC �� #JC:� �� .C9:G EG:HHJG:;GDB *J>YKG:

8DJGI 6C9 I=: C6K6A8DBB6C96CI	  G6C<:	 �=6HI:C:I 9:  YGN
>HHJ:9 6 EGD8A6B6I>DCDC �� #JC: EGDB>H>C<ID 8DCI>CJ: I=:
j<=I 6ADC<H>9: G:6I �G>I6>C� I=>HHI6I:B:CI L6H ;DAADL:9 7N 6
BDG: 6B7><JDJH d'DI>8:e I=: ;DAADL>C<96N JG<>C<86AB 6C9 E6

I>:C8:� ��

- �!"-"�'."

���



� I I=: �G>I>H= 8DCHJA6I:	 �DCHJA � � �9BDC9H @:EI DE:C
8=6CC:AH L>I= %DC9DC6C9 0 :AA>C<IDCI=GDJ<= 6 7:II:G G69>D
IG6CHB>II:G I=6C I=: DC: EDHH:HH:9 7N I=: 69B>C>HIG6I>DC�!:
=69 =>H DLC E:8JA>6G 6EEG:8>6I>DCD; 9:  YGNbH H>IJ6I>DC	 6
B>MIJG: D; HNBE6I=N ;DG I=: B6C 6C9 8DCI:BEI ;DG =>H <DK

:GCB:CI� 6C9 =: G:FJ:HI:9 0 :AA>C<IDCID H:C9 6 L6GH=>EdL>I=
6 K>:L ID ;DHI:G>C<EG:H:CI EGD
�G>I>H=6H 6<6>CHI6CI>
�B:G>86C
;::A>C<	e �� �GDB �� #JC: =: L6H 6L6G: I=6I I=:  :GB6CH =69
7::C JH>C<�G:C8= C6K6A8D9:H >CI=: C6B: D; �9B>G6A �6GA6C
6C9 =: E6HH:9 DC I=>H >C;DGB6I>DCID I=: <DK:GCDG� �
 0=>A:
>I >HJCA>@:ANI=6I I=>H >HI=: :MEA6C6I>DC;DG �6GA6CbHDG9:G
ID 8DCI>CJ: I=: j<=I	 >HHJ:9 DC �
 #JC:	 C6K6A>CI:AA><:C8: 6I
0 :AA>C<IDC6C9 I=: ':L 3:6A6C9 <DK:GCB:CI L:G: 86JI>DJH
67DJI 8DBB>I>C< .C>DC ,I:6BH=>E K:HH:AHID I=: :6HI:GC ) 68>j8
L>I=DJI 6 8A6G>j86I>DCD; I=: >CI:CI>DCHD; I=: 8DBB6C9:G D; I=:
�G?A@F 6`+DH;>>7�

-=>H HIG6I:<>8 8DCH>9:G6I>DC;DG I=: H6;:IN D; 8DBBJC>86

I>DCHG:8:>K:9 CD H6I>H;68IDGN6CHL:G ;GDB - 6=>I>	 L=:G: 6
� DG:><C(l8: 8>G8JA6GD; �� #JC: JG<:9 �G:C8= I:GG>IDG>:HID
6AANL>I= I=: �G>I>H=�BE>G:`DC I=: <GDJC9HI=6I I=: / >8=N<DK

:GCB:CI L6H L>I=DJI 6 dB6C96I:e ID HJGG:C9:G I=:B ID I=:
 :GB6CH`6C9 EGDB>H:9 ID d8DK:G I=: E6NB:CI D; H6A6G>:H6C9
E:CH>DCHeD; 8>K>A6C9 B>A>I6GNDl8>6AH� �� �JI �=6HI:C:I 9:  YGN
�I=GDJ<= �9BDC9H� L6CI:9 ID @CDLL=6I HDGID; d�G:C8= <DK

:GCB:CIe :M>HI:9 DJIH>9: D; �G6C8: 6C9 L=6I @>C9D; 6HH>H

I6C8: L6H G:FJ>G:9� - D I=>HI=: � DG:><C(;j8: G:EA>:9 I=6I I=:
�G>I>H=<DK:GCB:CI G:8D<C>O:99:  6JAA: d6H A:69:G D; 6AA�G::
�G:C8=B:Ce�

-=>H HI6I:B:CI 9D:H CDI B:6C I=6I  :C:G6A 9:  6JAA: =6H 7::C
G:8D<C>H:96H I=: =:69 DGDG<6C>H:GD; 6C 6AI:GC6I>K: <DK:GCB:CI
DGI=6I !>H &6?:HINbH  DK:GCB:CI =6K: 8:6H:9 ID =6K: 9:6A>C<H
L>I= I=: �G:C8= �=6G<Y 9b� i6>G:H >C%DC9DCL=D HI>AAG:EG:H:CIH
I=: �DG9:6JM  DK:GCB:CI� ��

"I L6H CDI 9>l8JAI ;DG9:  YGN ID I6@: H=:AI:G 7:=>C9 I=>H
:FJ>KD86AHI6I:B:CI I=GDJ<= I=: :6GANE6GI D; #JAN6C9 ID G:;JH:
6CN DJIG><=I 69=:G:C8: ID 6 B>A>I6GNG:H>HI6C8: L=>8= I=:
�G>I>H=<DK:GCB:CI >IH:A;H::B:9 =:H>I6CI ID G:8D<C>O:��JI I=>H
L6H CDI I=: A6HI LDG9 DC I=: HJ7?:8I �6H �=6HI:C:I 9:  YGN
=6H >BEA>:9 >C=>HE:GHDC6A688DJCI D; :K:CIH >C���
�� �� � DG	
DC � #JAN	 I=: � DG:><C(;j8: 8A6G>j:9 �G>I>H=K>:LH 6C9 A:;I I=:
FJ:HI>DC D; EDA>I>86AHJEEDGI ;DG 9:  6JAA: ID 7: 9:8>9:9 7N

�+�'�!��,��'��'�2

���



�G:C8=B:C >CDK:GH:6H I:GG>IDG>:H��� -=>H I:HI D; AD86ADE>C>DC
L6H CDI 688:EI67A: ID 9:  YGN	 L=D ADD@:9DCI=: :M>A:9<:C:G6A
6H d6C JEHI6GI 6C9 6 IG6>IDGID =>H8DJCIGN�e ��

&DG: >BB:9>6I:AN 	 I=:G: L:G: EG:HH>C<FJ:HI>DCHD; HJEEAN
ID 7: H:IIA:9� �9BDC9H H=DL:9 I=: <DK:GCDG867A:Hf ;GDB I=:
H:C>DGC6K6AHI6i Dl8:G 	 0 :AA>C<IDC	HI6I>C< I=6I I=: �G?A@F
6`+DH;>>7LDJA9 CDI 7: HIDEE:9 6C9 I=6I �AA>:9 H=>EE>C<LDJA9
EGD8::9 ID - 6=>I>	 EGDK>9>C<I=: <DK:GCDGLDJA9 <>K: 6C 6H

HJG6C8: I=6I ) 6E:a:I: L6H 6 dH6;: EDGI�e.CA:HH I=>HL6H <>K:C	
>I L6H B69: 8A:6GI=6I I=:G: LDJA9 7: CD D>A;DG�G:C8= K:HH:AH
6I ,JK6 >CIG6CH>IID 'DJBY6 6C9 - 6=>I>� �9BDC9H :MIG68I:9 6
H><C:9 HI6I:B:CI ;GDB 9:  YGN 6C9 9: *J>YKG:8DJGI I=6I �G>I>H=
H=>EE>C<LDJA9 CDI 7: 6II68@:9� 6C9 >I L6H 6<G::9 ID JCAD696
86G<DD; C>8@:ADG: ;GDB I=: , ;>>76`�?;7@E �L=DH: ,:C:<6A:H:
8G:L =69 CDI 7::C E6>96C9 L:G: ID 86JH: IGDJ7A: ;DG:K:GN7D9N
>CI=: L::@H I=6I ;DAADL:9��

(C � #JAN	 I=: �G?A@F 6`+DH;>>78A:6G:9 ;DG H:6	 =:G 9:H

I>C6I>DC':L �6A:9DC>6	 I=DJ<= I=>H L6H CDI <:C:G6AAN@CDLC
6I - 6=>I>� �:  YGN B6C6<:9 ID 8DCjGB 6GG6C<:B:CIH B69: 6I
,N9C:N ID DE:C I=: 8DADCNbHHI:GA>C<688DJCI �=:A9 >C%DC9DC�
6C9 ID EJG8=6H: HJEEA>:H�-=:H: L:G: =:A9 JE	 6C9 9:  YGN	
dJII:GAN :M=6JHI:9	 B:CI6AAN 6C9 E=NH>86AAN	e 8DBEA>:9 L>I= >C

HIGJ8I>DCH;GDB / >8=N6C9 DG9:G:9 I=: �G>I>H=8DCHJA6I: ID 7:
8ADH:9 DC �
 #JAN	 I=DJ<= =: 9>9 CDI <D HD ;6G 6H ID >CI:GC
I=: 8DCHJADGH:>O: =>H8D9:H� �� �9BDC9H G:I>G:9 ID 6 =DJH:
DJIH>9: ) 6E:a:I:� !: L6H 6AADL:9 ID 867A: �6C7:GG6	 7JI CDI
0 :AA>C<IDC	6C9 =: 8DCI>CJ:9 ID G:8:>K: I=: <DK:GCDGHD8>6AAN� ��

!: >C;DGB:9 I=: �JHIG6A>6C<DK:GCB:CI >CILD H=DGI	C6>K:	 6C9
B>HA:69>C<G:EDGIHI=6I I=: EDEJA6I>DC6I A6G<:LDJA9 L:A8DB:
�G>I>H=>CI:GK:CI>DC6C9 6 EGDI:8IDG6I: dH>B>A6GID I=6I :C?DN:9
7N - DC<6�e ��

"C I=:H: 8DC9>I>DCHI=:G: L6H CD d<:CIA:B6CbH 6<G::B:CIe
L>I= I=: �G>I>H=) 68>j8 9DB>C>DCH�6H I=: <DK:GCDG=6H H>C8:
8A6>B:9�� �� -=GDJ<=DJI #JAN6C9 �J<JHI I=:G: L6H JC8:GI6>CIN
67DJI HJEEA>:HL=>8= 9>9 CDI 6GG>K:	6C9 I=:G: :M>HI:9 6 EDA>I>86A
K68JJB A:;I 7N 9:  YGNbH>GG:HDAJI:C:HHL=>8= 6B6I:JG EDA>I>

8>6CH6II:BEI:9 ID jAA�

� DG7:C:6I= I=: IG6<>8DB>8:K:CIH D; - 6=>I>bHD3>>;7?7@F>C
���
 I=:G: L:G: 9::E:G >HHJ:HL=>8= I=: ;6AAD; �G6C8: I=G:L
>CID G:A>:;� -=: :M8:HH>K: 8:CIG6A>O6I>DCD; 6C 69B>C>HIG6I>DC
L=>8= 9:E:C9:9 HD8ADH:ANDC ) 6G>H=69 7::C 8DBEDJC9:9 7N

f 'DI 6AAD; I=:H: 867A:H 6G: G:EGD9J8:9 >C9:  YGNbH7DD@�

- �!"-"�'."

���



I=: 9:8A>C: D; G:EG:H:CI6I>K: >CHI>IJI>DCHH>C8: I=: A6I: C>C:

I::CI= 8:CIJGN 6C9 7N I=: <6E 7:IL::C I=: 7JA@D; I=: EDE

JA6I>DC6C9 �G:C8= Dl8>6AH 6I ) 6E:a:I:� - D HDB: :MI:CI I=:
8=6CC:AH D; 8DBBJC>86I>DC =69 7::C >BEGDK:9 7N Dl8>6A
- 6=>I>6CC:LHE6E:GH� 6C9 >CI=: B6G@:I>C< D; >HA6C9EGD9J8:	
L:A;6G: EGD?:8IH	6C9 EJ7A>8LDG@H	I=:G: =69 7::C 6 8DCH>9

:G67A: 69K6C8: >C�G:C8= Dl8>6A E6IGDC6<:� �JI	 DC I=: L=DA:	
dG:EG:H:CI6I>DCe6I 6C Dl8>6A A:K:A L6H A>B>I:9 ID �G:C8= 8DB

B:G8>6A>CI:G:HIH I=GDJ<= I=: ;DGB6A>CHI>IJI>DCHD; I=: 9:A:<6

I>DCH6C9 L>I=>C I=: BJC>8>E6A>IND; ) 6E:a:I:	 ID<:I=:G L>I=
HDB: >C;DGB6A>CkJ:C8: ;GDB I=: =>:G6G8=>:HD; I=: )GDI:HI6CI
6C9 �6I=DA>8 8=JG8=:H� 0=:C 6 8G>H>H6GDH: L=>8= 86AA:9 ;DG
6 8DCH:CHJH 6;I:G :MEA6C6I>DC6C9 9:76I:	 ;:L Dl8>6AH =69
I=: 69B>C>HIG6I>K:L>AAID Di:G I=:>G EDA>8>:HID EJ7A>8H8GJI>CN
I=GDJ<= I=: B:6CH 6K6>A67A:ID I=:B�

-=:G: L:G:	 IDD	 9::E 9>K>H>DCHD; DE>C>DC>BEDGI:9 L>I=
B:IGDEDA>I6CDl8>6AH ;GDB I=: IGDJ7A:9 86E>I6AD; I=: -=>G9 +:

EJ7A>8� -=: 8DBEGDB>H:H D; I=: ) DEJA6G�GDCI L:G: CDI 68

8:EI67A: ID 6AAH:GK>8:8=>:;H 6C9 9:E6GIB:CI6A =:69H	 B6CN D;
L=DB �:HE:8>6AAN>CI=: AD86AB:9>86A 8DGEH�A:6C:9 IDL6G9H I=:
6CI>8DBBJC>HI 6C9 6CI>H:B>I>8 EGD<G6BD; E6IG>DI>8G:K>K6A6C9
H:A;
6HH:GI>DCL=>8= B:G<:9 >CID) YI6>CbHd'6I>DC6A +:KDAJI>DC�e
"I L6H EDHH>7A:	BDG:DK:G	 ;DG�G:C8= E6IG>DIHD; K:GN 9>;;:G:CI
EDA>I>86A8DCK>8I>DCHID I6@: DEEDH>C<HI6C9ED>CIHDC=DL ID EG:

H:GK: �G6C8: ;GDB 8=6DH 9JG>C<I=: D88JE6I>DC� &:BDG>:H D;
���� 8DBE:I:9 L>I= >CHI>C8I>K:G:68I>DCHID I=: H=6B: D; 86E>I

JA6I>DC��JI >; / >8=N=69 ID 76G<6>C6C9 I=: �G:C8= B:IGDEDA>I6C
8>K>AH:GK>8:86GG>:9DC6H 7:HI >I 8DJA9	 L:G: Dl8>6AH >C�G:C8=
8DADC>:HID ;DAADLI=>HA:69� 0=:C I=: �>IN ;:AA	 L=D L6H ID H6N
L=:G: 6JI=DG>INA6N�

�>i:G:CI �G:C8= I:GG>IDG>:H<6K: 9>i:G:CI 6CHL:GH ID I=>H
FJ:HI>DC� -=: =>HIDGND; I=:>G G:68I>DCHID I=: ;6AAD; �G6C8:
>H	6H N:I	 JCLG>II:C	 8DBE6G:9 L>I= I=: =>HIDG>D<G6E=ND; I=:
D88JE6I>DC� 7JI BJ8= LDJA9 H::B ID =6K: 9:E:C9:9 DC I=:
6II>IJ9:H 6C9 E:GHDC6A>I>:HD; AD86A<DK:GCDGH�"C I=: ':L !:

7G>9:H	 6I ) DGI / >A6	I=: �G:C8= G:H>9:CI 8DBB>HH>DC:G	 !:CG>
,6JIDI	 =69 CD 9>l8JAIN >CG6AAN>C<=>H=6A; D; I=: �C<AD
�G:C8=
8DC9DB>C>JB DC �� #JC:� � DAADL>C<I=: �=JG8=>AA_9:  6JAA:
6<G::B:CI D; �� �J<JHI	 BDHI D; I=: �FJ6IDG>6A � ;G>86CI:GG>

IDG>:H9:8A6G:9 ;DGI=: �G:: �G:C8= BDK:B:CI	 7JI ,:C:<6A 9>9
CDI	 6C9 I=: �AA>:9 C6K6ADE:G6I>DC6I �6@6G >C,:EI:B7:G ;6>A:9
ID 86EIJG: I=>H �G:C8= 0 :HI � ;G>86C8:CI:G � (C �� ,:EI:B7:G 	
>CI=: ) 68>j8	 6C �JHIG6A>6CL6GH=>E6HH>HI:9,6JIDI 6C9 EGD_9:

�+�'�!��,��'��'�2

���



 6JAA: H:IIA:GH ID C:JIG6A>O: 6C9 G:BDK: 6 EGD
/>8=N69B>C>H

IG6I>DC6I 'DJBY6 6C9 :C8DJG6<: I=: L>I=9G6L6A D; I=: �G?A@F
6`+DH;>>7;GDB ':L �6A:9DC>6C L6I:GH ID ,6><DC� �


� I - 6=>I>	 DK:GCDG�=6HI:C:I 9:  YGN L6H I:BE:G6B:CI6AAN
>C86E67A: D; H::@>C< 6CN @>C9D; B6C96I: ;DG =>H 6JI=DG>IN
L>I=>C I=: HIGJ8IJG: D; G:EG:H:CI6I>DC6AADL:9 7N I=: <DK:GCDGbH
8DJC8>A6C9 I=: 9:A:<6I>DCH� ,J8= 6 8DCHJAI6I>DC8DJA9 =6G9AN
=6K: 7::C >CI:GEG:I:9 6H d6JIDCDB>HIe� 6C9 >I LDJA9 =6K: 9DC:
BJ8= ID 7G:6@ 9DLC I=: >HDA6I>DCD; I=: :M:8JI>K: ;GDB I=:
DE>C>DCH9:76I:9 7N DI=:G H:8IDGH D; I=: 8DBBJC>IN� "C I=:
IDB7A>@: H>A:C8: D;  DK:GCB:CI !DJH:	 DI=:G KD>8:H	 A:HH>C

;DGB:9	 L:G: A>HI:C:9 ID >CHI:69�

(C 67DJI �
 �J<JHI 6 ) YI6>C>HId�DB>IY 9:H �G6CW6>H9b(8Y

6C>:e >HHJ:9 6 L>A9EGD8A6B6I>DCG6AAN>C<E6IG>DIH6C9 8DC9:BC

>C< #:LH 6C9 �G::B6HDCH� �� � ;:L 96NH A6I:G	 I=: - 3;DG@3
6GG>K:9;GDB ,N9C:N L>I= I=G:: BDCI=Hb HJEEA>:HL=>8= G6>H:9
BDG6A: 6I ) 6E:a:I: 6C9 G:A>:K:9 EG:HHJG: DC I=: :M:8JI>K: ;DG
6 8DBB>IB:CI ID I=: �AA>:H6C9 9:  6JAA:� � DG6 I>B: Dl8>6AH
8DJA9 HI>AAI:BEDG>O:	 6C9 I=:  AGD@3>%i5;7> EG>CI:9 9:8G::H
:B6C6I>C< ;GDB 7DI= I=: ) YI6>C 6C9 I=: �6A69>:G
+YNC6J9 69

B>C>HIG6I>DCH	L=>A: 6 AD86AEGD
/>8=N8DBB>II:: >CH8G>7:9HDB:
H>MINC6B:H >C>IHHJEEDGI�

�JI DC�� �J<JHI	 L=:C I=: �8DCDB>8 6C9 �>C6C8>6A�:A:<6

I>DCHB:I	 I=:G: L6H 6 H=6GEG:68I>DC6<6>CHIDl8>6A 6E6I=N� �N
JCKD>8:9 6<G::B:CI	 I=: Dl8>6AH	 H:IIA:GH	 6C9 8=>:;H EG:H:CI
9>HE:CH:9 L>I= I=: ;DGB6A 9:jC>I>DC D; I=:>G GDA:6H 6 EJG:AN
8DCHJAI6I>K:7D9N 6C9 L>9:C:9 I=: 6G:6 D; 9>H8JHH>DCID >C8AJ9:
I=: EG:HH>C<EDA>I>86A>HHJ:H D; I=: 96N� �=6HI:C:I 9:  YGN
L>I=9G:L ;GDB I=: 9:76I:� 6C9 6AI=DJ<= I=: 9:A:<6I>DCH 9>9
CDI EGDCDJC8: DC =>H6JI=DG>IN	 I=: L6N L6H A:;I DE:C ;DGI=:
;DGB6I>DCD; 6 �G:: �G:C8= �DBB>II:: ;GDB 67DJI �� �J<JHI
L=>8= ;DG8:9 I=: EDA>8>:HD; I=: :M:8JI>K: >CIDI=: DE:C�

-=: 8DBEDH>I>DCD; I=: 8DBB>II:: G:k:8I:9 7DI= I=: :MI:CI
6C9 I=: A>B>IHD; AD86AHJEEDGI ;DG 9:  6JAA:� �� "I >C8AJ9:9
I=: I=G:: 8>K>A>6CB:B7:GH D; I=: <DK:GCDGbH8DJC8>A	T9DJ6G9
�=CC:	 TB>A: &6GI>C	  � �6B7G>9<: �6AHDB6NDG D; ) 6E:a:I:�	
6C9  � %6<6G9:	 jK: BJC>8>E6A8DJC8>AADGH	I=: EG:H>9:CI D;
I=: �=6B7:G D; �<G>8JAIJG:	 6C9 I=: ;DJG 8=>:;H L=D G:EG:

H:CI:9 - 6=>I>	 &DaDG:6	 6C9 I=: -J6BDIJ >C I=: 9:A:<6I>DCH�
-=:G: L:G: ;DJG 9:E6GIB:CI6A =:69H �5:78E 67 E7DH;57�� I=: 69

B>C>HIG6IDG	 &� ,YC68	 6C9 I=: B:9>86A 69B>C>HIG6IDG	 TB>A: 9:
�JGIDC� "C 699>I>DC	 I=:G: L:G: I:C DGHDH:IIA:GH	 G:I>G:9 Dl

8>6AH	6C9 DI=:GH	 HDB: D; L=DB EGDK>9:9:;;:8I>K: A:69:GH=>E�
"C E6GI>8JA6G	 #:6C  >A7:GI	 6 G:H:GK: C6K6AE>ADI6C9 HDC
>C
A6L

- �!"-"�'."

���



D; &6GI>C	 6 8DBBJC>HI B:8=6C>8 C6B:9 �6K>D	 6C9 6 ;JIJG:
- 6=>I>6C EDA>I>8>6C	) DJK6C6a6	 L:G: >CHIGJB:CI6A 6I 9>;;:G:CI
A:K:AH>CH:8JG>C<HJEEDGIDGC:JIG6A>O>C<EDI:CI>6A DEEDH>I>DC�
�JI CDC: D; I=: H:C>DGC6K6A DG B>A>I6GNDl8:GH ?D>C:9 I=:
BDK:B:CI	 6C9 I=: 7JA@D; I=: 8DGEHD; B:9>86A 69B>C>HIG6IDGH
L6H DE:CAN=DHI>A:ID >I�

(C �� �J<JHI	 9:  YGN H=DL:9 =>H=6C9 7N EGD8A6>B>C<6
/ >8=NA6L D; �� �J<JHI ���
 6<6>CHI>AA:<6A6HHD8>6I>DCH6C9 G:

FJ:HI>C< I=: L>I=9G6L6A D; 69B>C>HIG6IDGHHJ8= 6H 9: �JGIDC
6C9 ,YC68 ;GDB I=: :B7GNDC>8  6JAA>HI BDK:B:CI� (C �

�J<JHI	 6 9:EJI6I>DC 8DCH>HI>C<D; I=: 8>K>A>6CB:B7:GH D; I=:
<DK:GCDGbH8DJC8>A6C9 I=: JCDl8>6A B:B7:GH D; I=: 9:A:<6

I>DCH8DC;GDCI:9 9:  YGN 6C9 H:8JG:9 =>HG:AJ8I6CI E:GB>HH>DC
;DG 6 G:;:G:C9JB� -=>H L6H ;DAADL:9 JE 7N 6 E:I>I>DC DC ��
�J<JHI`=:69:9 7N - :G>a> 'J> ( - 6=>I> �&6G6JbH :A9:HI
96J<=I:G�	 HDB: I=>GINDGHD8>K>8E:GHDC6A>I>:H	6C9 6 H><C6IDGN
;DG I=: JCGJAN8G:L D; I=: , ;>>7 6`�?;7@E^ G:FJ:HI>C< 69

=:G:C8: ID 9:  6JAA:�

-=: dG:;:G:C9JBe L6H =6HI>ANDG<6C>O:9DC� ,:EI:B7:G 7N
,YC68	 6C9 6 B>A>I>6L6H ;DGB:9 ;GDB - 6=>I>6CH6C9 DI=:GH L=D
9DCC:9 6 JC>;DGBD; LDG@:GHbDK:G6AAH6C9 86AA:9I=:BH:AK:H >7E
4>7GE�-=: G:HJAI D; I=>H:HH6N >CEJ7A>88DCHJAI6I>DCEGD9J8:9
�	��� KDI:H ;DG9:  6JAA: 6C9 �� 6<6>CHI�

� DAADL>C<I=>H	 DC � ,:EI:B7:G 	 �=CC:	 %6<6G9:	 &6GI>C	
6C9 �6B7G>9<: ;DGB:9 6 d)GDK>H>DC6A DK:GCB:CI	e >HHJ>C<
I=:>G DLC EGD8A6B6I>DCID :MEA6>CI=:>G 6>BH	 6C9 86AA:9 6
B::I>C< L>I= I=: 9:E6GIB:CI6A =:69H D; I=: 69B>C>HIG6I>DC�-=:
6<:9 T9DJ6G9 �=CC: FJ>:I:C:9 I=:>G ;:6GH	 6C9 6AAI=: ;DJGI::C
H:C>DGDl8>6AH D; I=: 8DADCN6<G::9 ID 8DCI>CJ: 6H JHJ6A -=:
C6K6A8DBB6C96CI	  G6C<:	 G:;JH:9 6C9 L6H G:EA68:9 7N #:6C
 >A7:GI	 L=D LDC DK:G I=: C6K6A6>G6GB Dl8:GH 6C9 B:C 6C9
I=: 8G:L D; I=: 0U>U7� -=: C6K6A6GBDGNL6H H:>O:9 7N *J6G

I:GB6HI:GH ) DBB>:G 6C9 / 68=DI� �JI I=: 6II>IJ9: D; I=: 8DB

B6C9:G D; I=: �DADC>6A"C;6CIGN	 �6EI6>C � YA>M�GD8=:	 L=D 6AHD
=69 8DCIGDAD; I=: EDA>8:	L6H HI>AA6 8G>I>86A;68IDG� !>H 9:8>H>DC
DC � ,:EI:B7:G ID <>K: I=: C:L 69B>C>HIG6I>DC=>HFJ6A>j:9
HJEEDGI	>CG:IJGC ;DG6JI=DG>INID ;DGB 6C >C;6CIGN76II6A>DC	H:I
I=: H:6ADC9:  YGNbHI:GB D; Dl8:� ��

-=: D3>>;7?7@FL6H 8DBEA:I:9 7N 6 I:A:<G6B ID 9:  6JAA:
DC � ,:EI:B7:G L=>8= L6H G:A6N:9 7N �9BDC9Hb 8DCHJA6I:� �:
 6JAA: G:EA>:9DC � ,:EI:B7:G 6C9 I=: AD86AB>A>I6GN>CI:C96CI	
&6CH6G9	 L6H 6EED>CI:9 <DK:GCDG� �:  YGN 6C9 6 ;:L C6K6AD;

j8:GH L=D =69 CDI HJEEDGI:9 I=: 8DJE :B76G@:9 ;DG/ 6C8DJK:G
6C9 �G6C8: DC�� ,:EI:B7:G �

�+�'�!��,��'��'�2

��




"I L6H CDI I=: jGHI I>B: 6 <DK:GCDG=69 7::C ;DG8:9 ID
A:6K: - 6=>I>�7JI >I L6H 6 CDK:A:MEG:HH>DCD; EDEJA6GH:CI>B:CI
6C9 8A6C9:HI>C: DG<6C>O6I>DCI=GDJ<= I=: JCDl8>6A �G:: �G:C8=
�DBB>II:: 6C9 >IH ;G>C<: <GDJEH	8DB7>C:9 L>I= I=: 8>K>A>6CH
6C9 7JH>C:HHB:C D; I=: <DK:GCDGbH8DJC8>A�-=: EG:H:C8: D;
�=CC: A:CI 6 9><C>IN6C9 HI67>A>INID I=: EGD8::9>C<H6C9 =:AE:9
ID H:8JG: I=: )GDI:HI6CI - 6=>I>6C EDEJA6I>DC� G:6I JH: L6H
B69: D; * 7 , 73 #3A:; ID :MEA6>C:M68IANL=D * 7@7D3D39:  6JAA:
L6H� �6EI6>C �GD8=: JH:9 >IHE6<:H ID 86AAJE I=DH: :A><>7A:;DG
B>A>I6GNH:GK>8:� 6C9 I=:G: L:G: ADC<:MEA6C6I>DCHD; I=: H><C>;

>86C8: D; I=: �:GA>C ) 68I 6C9 I=: GDA:HD; %6K6A6C9 ) YI6>C >C
�G6C8:� -=:G: =69 CDI 7::C HDBJ8= 8DCHJAI6I>DCL>I= I=: 9>H

IG>8IHH>C8:I=: N:6GHD; :A:8I>DCH;DGI=:  :C:G6A �DJC8>A >CI=:
���
H�

-=: :8DCDB>8 H>IJ6I>DCD; I=: 8DADCN	 =DL:K:G 	 L6H HI>AA
EG:86G>DJH�-=: ':L 3:6A6C9 <DK:GCB:CI =:A9 768@ .C>DC
,I:6BH=>E K:HH:AH ;GDB 86AA>C<	6;I:G I=: - 3;DG@3�JCI>A I=:
8DCHJA6I: L6H G:DE:C:9� 0 >I=DJI EG>DG>CK>I6I>DC	I=: 8GJ>H:G
�5:;>>7E 6EE:6G:9 6I - 6=>I>DC �
 ID �� #JANL>I= 6 <DK:GCB:CI
G:EG:H:CI6I>K:	 +� - �  � ) 6IG>8@	L=D B69: 6 86G:;JA >CFJ>GN
>CIDI=: 8DC9J8I D; �9BDC9H 6C9 =>HG:A6I>DCH=>EL>I= 9:  YGN�
� G:I>G:9 8DCHJA<:C:G6A	  :DG<:  DGIDC	 L6H 86AA:9 JE ;GDB
- 6G6K6DID 68I 6HDl8>6A A>C@7:IL::C I=: 8DCHJA6I: 6C9 I=: EGD

K>H>DC6A<DK:GCB:CI� �JI ':L 3:6A6C9 8DJA9CDI Di:G 6 B6G@:I
;DGI=: I:GG>IDGNbHEGD9J8:� �H HID8@HD; 8DEG6688JBJA6I:9	 I=:
AD86AEG>8: ;:AAID �� 8:CI>B:H 6 @>AD� � L6N DJI L6H CDI ;DJC9
I>AADi:GH ID 7JN L:G: G:8:>K:9 ;GDB �B:G>86C 7GD@:GH�d-=:
8G:9>I ;DGI=: EG:H:CI BDK: >CI=: G><=I9>G:8I>DC	eG:EDGI:9 I=:
�G>I>H=8DCHJA	dH=DJA9<D ID I=: �=>C:H: L=D IDD@I=: >C>I>6I>K:
7N 9>G:8I C:<DI>6I>DCHL>I= I=:>G �=>C:H: 8DC;GXG:H>C�B:G>86�
�JGDE:6C jGBH 6G: CDL ;DAADL>C<HJ>I6C9 B::I>C< I=: B6G@:I	
HJ8= 6H >I >H	e�� � I I=: H6B: I>B:	 EG:HHJG: DC I=: TI67A>HH:

B:CIH �DC6A9 ;DG G:FJ>H>I>DCHD; HID8@6C9 EG>8: 8DCIGDAH>C

8G:6H:9�

� DG	 7N I=: 7:<>CC>C<D; ����	 &6CH6G9 =69 G:I>G:9 ;GDB >AA
=:6AI= 6C9 =69 7::C G:EA68:9 7N �G � 9: �JGIDC� ,YC68 DG<6C>O:9
I=: 4>7GE>CID6C 6GB:9 B>A>I>6	6C9 HDB: D; I=: :CI=JH>6HB ;DG
I=: C:L G:<>B: 7:<6C ID L6C: L=:C I=: 8DGEHD; B:9>86A D;

j8:GH L6H EA68:9 JC9:G 6GG:HI6ADC<L>I= I=G:: B6<>HIG6I:H 6C9
6 ;:L B>CDGDl8>6AH� -=: �G:: �G:C8= �DBB>II:: B:AI:9 6L6N	
6C9 I=: 9:A:<6I>DCH L:G: CDI 86AA:9 ID<:I=:G � �� )ADIH G:6A6C9
>B6<>C:9 EGDKD@:9HIG>8I:GG:<JA6I>DCH9JG>C< I=: ;:GB:CI D;
EDA>I>86A9>H8JHH>DC6BDC< I=: �G:C8= 6C9 67?; EDEJA6I>DC`7JI
CD8A:6GEGDEDH6AH:B:G<:9 ;DG8DCHI>IJI>DC6AG:;DGB ID :C9 I=:

- �!"-"�'."

���



HI6I: D; :B:G<:C8N � "C &6G8= ���� 6C �B:G>86C HFJ69GDCD;
ILD 8GJ>H:GH6C9 ;DJG 9:HIGDN:GH86AA:9 JC6CCDJC8:9 6C9 L6H
L:AA G:8:>K:9� "C �EG>A	I=G:: =JC9G:9 - 6=>I>6CKDAJCI::GHA:;I DC
I=: #A@AI3; ID ;DGB E6GI D; I=: ) 68>j8 �6II6A>DC JC9:G �GD8=:	
L=>8= H6>A:9 ;DG I=: &>99A: �6HI ;GDB ':L �6A:9DC>6	 6ADC<
L>I= DI=:G 8DCI>C<:CIH	 >C&6N �����

�JI 6CDI=:G 8G>H>HL6H >CI=: B6@>C<7:86JH: D; 6 9:I:G>

DG6I>C<jC6C8>6A H>IJ6I>DC6C9 HDB: >AA
8DC8:>K:9H8=:B:H 7N
,YC68 ;DG6 <DK:GCB:CI BDCDEDAND; EGD9J8: B6G@:I>C<ID I=:
:M8AJH>DCD; I=: �=>C:H: 8DBBJC>IN� �� �N &6G8= ����	 I=:G:
L:G: HI>AA�
	


 IDCHD; 8DEG66C9 ��
	


 IDCHD; E=DHE=6I:
6L6>I>C< H=>EE>C<�I=: .C>DC ,I:6BH=>E HJ7H>9ND; ���	



;G6C8H=69 CDI 7::C E6>9� 6C9 I=: :M8=6C<: G6I: L>I= HI:GA>C<
=69 CDI 7::C jM:9� -=: ':L 3:6A6C9 G:EG:H:CI6I>K:	 I=DJ<= =:
<DI DC L:AA :CDJ<= L>I= 9: �JGIDC	 =69 CD EDL:GH ID HJEEAN
I=: @>C9D; jC6C8>6A 6>9 - 6=>I> =69 7:8DB: 688JHIDB:9 ID G:

8:>K>C< ;GDB �G6C8:� -=: EDHH>7>A>INI=6I ':L 3:6A6C9 LDJA9
H:C9 6 jH86A Dl8:G 7:;DG: 6CN HJ8= 6HH>HI6C8:L6H <>K:C DCAN
9::E:C:9 I=: B>HIGJHI 7:IL::C ) 6E:a:I: 6C9 0 :AA>C<IDC�
�G:C8= I:GG>IDGN8DJA9CDI 7: IG:6I:9 A>@:I=: �DD@ "HA6C9H�

-=: JC:6HN G:A6I>DCH=>EL6H CDI >BEGDK:9 7N 6 dG6>9eDCI=:
�G>I>H=8DCHJA6I: DC �
 &6N	 L=:C 8D9:H L:G: :C96C<:G:9 6C9
 DGIDC I:BEDG6G>ANG:EA68:9 �9BDC9H �I=DJ<= I=>H BDK: L6H
A6I:G 6EEGDK:9 7N I=: � DG:><C(l8:��

&DG: >BEDGI6CI ;GDB I=: ED>CID; K>:L D; >CI:GC6AHJEEDGI
;DGI=: <DK:GCB:CI L6H >IHEDA>8NDK:G AD86AG:HDJG8:H�,YC68bH
EA6CH;DG 6C 69B>C>HIG6I>K:8DDE:G6I>K: L>I= >IH DLC k::I D;
H8=DDC:GHL6H EGDBDI:9 6I I=: LDGHI EDHH>7A:I>B:`>C I=:
B>9HI D; I=: :8DCDB>8 9>H6GG6ND; I=: I:GG>IDGNbHB6G@:IH`6C9
8DJA9 CDI 7: jC6C8:9 :M8:EI 7N >C8G:6H>C<:MEDGI 9JI>:H DC
E=DHE=6I:H 6C9 7N 9:B6C9>C< dG:E6IG>6I>DCeD; ;JC9H ;GDB
E=DHE=6I: H6A:HDK:GH:6H�

� I I=>H ED>CI	 I=:G:;DG:	 9: �JGIDCbH 69B>C>HIG6I>DCLDJA9
6EE:6G ID =6K: 6A>:C6I:9 >CkJ:CI>6A HJEEDGI:GHHJ8= 6H I=:
�6B7G>9<: ;6B>AN 6C9 %6<6G9:� !><= �DBB>HH>DC:G ,6JIDI	
L=D =69 7::C <>K:C 6 <:C:G6A 6JI=DG>INDK:G �G:: �G:C8= >C

I:G:HIH >C I=: ) 68>j8	 6A:GI:9 I=: 0 :HI:GC ) 68>j8 !><= �DB

B>HH>DC>C �>?> 6C9 9:  6JAA:bH �G:: �G:C8= <DK:GCB:CI >C
%DC9DC��:  6JAA: H:CI DJI  DK:GCDG  :C:G6A +>8=6G9 �GJCDI
�L=D =69 dG6AA>:9e>CI=: �6B:GDDCH� DC6 B>HH>DCD; >CHE:8I>DC
>C#JC: ����� (C =>HDLC >C>I>6I>K:I=>HEGD;:HH>DC6AEGD8DCHJA
6HHJB:9 ;JAAEDL:GH	 6EED>CI:9 =>HDLC Dl8>6AH	 9>HHDAK:9I=:
&JC>8>E6A�DJC8>A	 6C9 6GG:HI:9 6C9 >CI:GC:9 DC &DaDG:6 9:
�JGIDC	 ,YC68	 6C9 DI=:G B:B7:GH D; I=: 69B>C>HIG6I>DC��

�+�'�!��,��'��'�2

���



C:L HI6I: D; :B:G<:C8N L6H 9:8A6G:9 6C9 �GJCDI IDD@DK:GI=:
B>A>I>6	L=>8= =: :ME6C9:9 6C9 ;DGB:9 >CID 6 E:GHDC6AEG6:

IDG>6C<J6G9`I=: %Y<>DC/ 6ABN� - :BEDG6GN�DCHJA  DGIDC L6H
6AHD6GG:HI:9	 6C9 �9BDC9H G:IJGC:9 7G>:kN ID =>HEDHI�

-=>H j6H8D L6H I:GB>C6I:9 7N I=: 6GG>K6AD; �9B>G6A
9b�G<:CA>:J	 6H ) 68>j8 =><= 8DBB>HH>DC:G	 DC I=: *D;A?B:3@F
DC �� ,:EI:B7:G 	 L>I= DG9:GHID H:8JG: 8DBBJC>86I>DCH 6C9
9:;:CH:H >C:6HI:GC ) DANC:H>6��: �JGIDC L6H H:CI ID %DC9DC	
L=:G: =: L6H 8A:6G:9 D; �GJCDIbH JCG:6HDC67A: 6C9 JC;DJC9:9
6AA:<6I>DCH��GJCDI =>BH:A; L6H =6HI>ANG:I>G:9� 0 >I= I=: :CIGN
D; #6E6C 6C9 I=: .C>I:9 ,I6I:H >CIDI=: L6G	 I=:G: L6H CD GDDB
;DG8DB>8 DE:G6 >CI=: L>C<H�

�GJCDIbH G:EA68:B:CI L6H %>:JI:C6CI
�DADC:A  :DG<:H
(GH:AA>	L=D G6C I=: I:GG>IDGN;DG ?JHI DK:G ;DJG N:6GH I>AA�:

8:B7:G ����`DC: D; I=: ADC<:HI <DK:GCDGH=>EH6C9 >C B6CN
L6NH DC: D; I=: BDHI :i:8I>K:� !: GJA:9 L>I= 6 jGB =6C9	
@::E>C< I=: %Y<>DC/ 6ABN JE ID HIG:C<I= 7N 8G:6I>C< 6 HE:8>6A
JC>;DGB 6C9 E6N>C<>IHA:<>DC6G>:H�� ;G6C8H6 96N� � JC>I L6H
H:CI ID �DG67DG6 >C���� ID @::E DG9:G9JG>C<I=: 8DCHIGJ8I>DC
D; I=: . �, � 6>G76H: DC I=: >HA6C9�"CI:GC6A H:8JG>IN L6H 6AHD
I><=I:C:9 JE	 6C9 �DCHJAH�G8=:G 6C9 �6B:GDC G:EDGI:9 ID I=:
)G>B: &>C>HI:GbH�:E6GIB:CI >C 0 :AA>C<IDCDC HJHE:8IH L>I=
8DCI68IH >C,6C �G6C8>H8D6C9 ,6><DC� ��

&DG:DK:G	 L>I= 6 G>H:>C 8DBBD9>IN EG>8:H>C ���� I=:G:
L6H 6 G6E>9>BEGDK:B:CI >CI=: 8DADCNbH76A6C8: D; E6NB:CIH�
(GH:AA>G:K>K:9 I=: �8DCDB>8 6C9 �>C6C8>6A�:A:<6I>DCH ID EA6C
I=: 7J9<:I	 6C9 =: 6GG6C<:9 ;DG I=: H6A: D; 6AA8DEG6ID I=:
.C>I:9 ,I6I:H 6C9 �6C696� -G69: FJ>8@ANG:8DK:G:9 ID EG:L6G
A:K:AH�6C9 L>I= ;6G;:L:G E:GHDCC:A>CI=: 69B>C>HIG6I>DC	=6G9

8JGG:C8NG:H:GK:H L:G: 7J>AI JE� -=: >CI:G>HA6C9B:9>86A H:G

K>8:HL:G: G:HIDG:9	 6C9 BDC:N L6H 6K6>A67A:;DG>CK:HIB:CI >C
6<G>8JAIJG:�

- DL6G9 I=: :C9 D; I=: L6G >C �JGDE:	 I=:G: L6H	 IDD	 6
EGDB>H:D; EDA>I>86A69K6C8:B:CI L=:C I=: �G:C8= )GDK>H>DC6A
'6I>DC6A �DBB>II:: B:I >C �A<>:GH >C #6CJ6GN ����� -=:G:
8DADC>6AG:;DGBH 6C9 6 G6I=:G ;6G
;:I8=:9 EGD?:8I ;DG >BE:G>6A
;:9:G6I>DC L:G: 9:76I:9� (GH:AA>L:CI ID �A<>:GH6C9 G:IJGC:9 >C
�J<JHI ID 6CCDJC8: EA6CH;DG6 9:8:CIG6A>O6I>DCD; EDL:GH ;GDB
) 6G>HID AD86A<DK:GCDGH	6 AD86AAN:A:8I:9 6HH:B7AN	 G:8GJ>IB:CI
D; - 6=>I>6CHID 69B>C>HIG6I>K:EDHIH	6C9 I=: :ME6CH>DCD; =:6AI=
6C9 :9J86I>DC H:GK>8:H� !: 6AHDC:<DI>6I:9 C:L 8DEG6 6C9
K6C>AA66<G::B:CIH >C�JGDE: 6C9 I=: .C>I:9 ,I6I:H L=:C I=:
EG>8: GDH: ID ��� E:G IDC 6C9 I=: :M8=6C<: G6I: L6H jC6AAN

- �!"-"�'."

���



HI67>A>O:96I �

 ;G6C8HID I=: EDJC9 HI:GA>C<�)GDHE:8IH ;DG
EDA>I>86A8=6C<: 6C9 :8DCDB>8 9:K:ADEB:CI =69 C:K:G ADD@:9
7:II:G �

� � � � �

#J9<B:CIH DC I=: EGDB>H: 6C9 ;JAjAAB:CI D; I=:H: EGDHE:8IH
;DG�G:C8= ) DANC:H>6BJHI 7: B69: >CA6I:G HIJ9>:H D; I=: I:G

G>IDGN� "I L>AA7: ;DGDI=:G =>HIDG>6CH	IDD	 ID 9:8>9: =DL ;6GI=:G:
L6H 6 HIGJ8IJG6A8=6C<: >CI=: >CHI>IJI>DCH6C9 DG<6C>O6I>DCD;
- 6=>I>6CHD8>:IN6;I:G ����	 DG=DL ;6G- 6=>I>6C;DA@B:BDG>:H D;
I=:>G >BB:9>6I: E6HI >CI=: C>C:I::CI= 8:CIJGN 688DJCI ;DG:A:

B:CIH D; - 6=>I>6CdC6I>DC6A>HBe6I 6 A6I:G 96I:�

-=: I=G:69H D; =>HIDG>88DCI>CJ>IN6G: B6CN	 I=DJ<= CDI
6AL6NH:6H>AN6C6ANO:9�)J7A>8 8:G:BDC>6A Di:GH HDB: :K>9:C8:�
,:EI:B7:G ���� B6G@:9 I=: 8:CI:C6GN D; �G:C8= D88JE6I>DCD;
- 6=>I>	6C9 I=: :K:CI L6H =6G9ANG:B:B7:G:9 6I 6AA6H 6 EJ7A>8
D886H>DC>C�G:C8= ) DANC:H>6�"I L6H 6H I=DJ<= 6 L=DA: H:G>:H
D; D;j8>6A HNB7DAH	;DGHDADC<688:EI:9 6H 6 C:8:HH6GNE6GI D;
- 6=>I>bHEDA>I>86AA>;:6C9 6C :MEG:HH>DCD; I=: ;DGB6A8D=:H>DCD;
I=: B6CN >HA6C9HD; I=: I:GG>IDGNL>I= ) 6E:a:I: 6C9 L>I= �G6C8:	
HJ99:CANH::B:9 >GG:A:K6CI* 7 , 73 #3A:; 9:KDI:9 H:K:G6AE6<:H
>CHI:69 ID I=: ILD
N:6G
DA9 6CC>K:GH6GND; I=: D3>>;7?7@FD; �
,:EI:B7:G 	 6C9 CDI 6 A>C:ID I=: �G:C8= EGDI:8IDG6I: D; ���� DG
ID I=: ) DB6G:H�

"I >HEDHH>7A:I=6I 6 C:L IG69>I>DC6C9 6 C:L >9:CI>IN L:G: >C
I=: B6@>C<�� DG	 DC � ,:EI:B7:G ����	 I=: jGHI 86HJ6AINA>HID;
I=: 9:69 ADHI6I �>G !68=:>B L6H EJ7A>H=:9� -=: C6B:H D; DC:
�G6C8D
- 6=>I>6C 6C9 ;DJG ) DANC:H>6CHL:G: EG>CI:9 >C 6 H=DGI
CDI>8: >CI=: �G>>7F;@%i5;7>� �N I=: :C9 D; I=: L6G	 I=: CJB7:G
=69 G>H:CID C>C:IN
;DJG� -=: 76II6A>DC=69 ;DJ<=I 6I �A �A6B:>C	
>C"I6AN	 >CCDGI=:GC�G6C8:	 6C9 >CI=: / DH<:H� "C ,:EI:B7:G
���� I=:N ;DGB:9 E6GI D;  :C:G6A $ D:C><bH=DCDG<J6G9 6C9
IDD@E6GI >CI=: 8:G:BDC>6A B6G8= I=GDJ<= ) 6G>H�

-=: EGDI:8IDG6I:	 I=:G:;DG:	 L6H G:B:B7:G:9 >CDI=:G L6NH�
"C ����	 )G>C8:HH- :G>a>'J> ( - 6=>I>	 DC: D; I=: A6HII:CJDJH
A>C@HL>I= I=: C>C:I::CI=
8:CIJGN 3D;_;EG:H:CI:9 dL>I= Dl8>6A
H6C8I>DCe6 H>A@:CG:EA>86D; I=: DA9- 6=>I>6Ck6<`G:9	 L=>I:	
6C9 G:9`ID I=: - 6=>I>6C 8DCI>C<:CI DK:GH:6H	 L=:G: >I L6H
kDLC 6H6 76IIA: k6< L>I= I=: �GDHHD; %DGG6>C:�� ;I:G 6 =JC9G:9
N:6GH	I=: ) DB6G:H L:G: G:B:B7:G:9 7N 8DBB>IB:CI ID 68I>DC
6C9 CDI 7N I=: 9JHIN EA6I>IJ9:H D; 6 EJ7A>86CC>K:GH6GN� -=: k6<
G:IJGC:9 6H 6 EDI:CI HNB7DA>CAD86AEDA>I>8H6;I:G I=: L6G�

�+�'�!��,��'��'�2

���



�JI BJ8= :AH: =69 HJGK>K:9 ;GDB I=6I 9>HI6CI E6HI� -=:
A6C<J6<: =69 <GDLC >CID6 G:<>DC6A9>6A:8I	 HJEEA6CI>C<DI=:G
9>6A:8IH	 6C9 L6H >IH:A; IG6CH;DGB:9 ;GDB 6C :HDI:G>8 6C9 JC

G:8DG9:9 HE::8= ID I=: A6C<J6<: D; I=: 8=JG8=:H	 I=: B6G@:IH	
6C9 �ID 6 A:HH:G:MI:CI� 69B>C>HIG6I>DC6C9 EDA>I>8H�-=: =>:G

6G8=ND; EG>:HIH6C9 8=>:;H L=D DC8: JH:9 >I 6H 6C >CHIGJB:CI D;
- 6=>I>6CG:A><>DC6C9 <DK:GCB:CI =69 9>H6EE:6G:9	 <>K>C<L6N
ID 6 C:L :A>I: L=>8= :B:G<:9 >CI=: A6I: C>C:I::CI= 8:CIJGN 6H
I=: 3D;_;9:8A>C:9� -=:G:	 IDD	 I=: G6C@HD; I=: DA9�C<AD
- 6=>I>6C
8DI:G>: =69 7::C 7GD69:C:9 >CID6 �G6C8D
- 6=>I>6CH:<B:CI D; 6
EDEJA6I>DCL=>8= 7:<6C ID G:8DK:G 9:BD<G6E=>86AAN6C9 L=>8=
L6H <:D<G6E=>86AAN6C9 HD8>6AANBD7>A: 6I I=: :C9 D; I=: >C

I:GL6G E:G>D9�

-=: HEG>C<HD; I=:H: 9:K:ADEB:CIH A6N	 ;DGI=: BDHI E6GI	 >C
I=: <GDLI= D; 8DBBD9>IN B6G@:IH	 >CI=: B6G@:I ;DGA6C9	 6C9
>CI=: A:HH8DBB:G8>6A 7JI E:GH>HI:CI >BEDGI6I>DCD; >9:6H 6C9
G:A><>DJH>CHI>IJI>DCH:C8DJG6<:9 7N IG69:GH	 B>HH>DC6G>:H	6C9
H:IIA:GH� "HA6C9:GH688:EI:9 I=:H: 8=6C<:H	 L=:G: EDHH>7A:DC
I=:>G DLC I:GBH	 G:I6>C>C<6I jGHI I=: >CCDK6I>DCH6C9 EDA>I>86A
HIGJ8IJG: D; B>HH>DC6GN6C9 3D;_;8DDE:G6I>DC�0=:C I=:>G I:GBH
8DC8:GC>C<H:IIA:B:CI	 A6C9 K6AJ:H	 6C9 I=: E68: D; 8=6C<:
L:G: CDI 688:EI:9	 I=: I:CH>DCHD; �JGDE:6C 8DCI68I L:G: G:

HDAK:9 7N ;DG8:	 G:HJAI>C<>C 6 G:9>HIG>7JI>DCD; 6JI=DG>IN 7:

IL::C 8=>:;H 6C9 �G:C8= C6K6AD;j8:GH� "C EG68I>8:	 I=: I=:DG>:H
D; dEGDI:8I>DCeDGd6HH>B>A6I>DCeL:G:	 E:G=6EH	 A:HH>BEDGI6CI
I=6C I=: :C8DJG6<:B:CI D; 8DCI>CJDJH B6G@:I :M8=6C<:H�
�G:C8= GJA: EGDK>9:9 6 ;G6B:LDG@ ;DG 6C DG9:GANE:C:IG6I>DC
D; 86E>I6A	 HDB: I:8=CDAD<N	 6C9 HDB: C:L >9:6H DC EDA>I>86A
DG<6C>O6I>DCL>I=>C 6 E6GI D; (8:6C>6 L=>8= L6H 8:CI:G:9 DC
- 6=>I>6C9 >IHEDGI� (C I=: L=DA:	 IDD	 I=: B6G@:I ;DGA6C9=69
A:HHH:G>DJHG:HJAIH;DGI=: 7JA@D; I=: >HA6C9E:6H6CIGN	 >; DCAN
7:86JH: 86H=
8GDEE>C<L6H EG:;:GG:9 ID L6<: A67DG� -=GDJ<=
B>HB6C6<:9 EDA>8>:H	6H BJ8= 6H 7N Dl8>6A EGDI:8I>DC	 BDHI
EGD9J8I>K: G:HDJG8: ODC:H	 L>I= I=: :M8:EI>DC D; HDB: EA6C

I6I>DCA6C96C9 B>C:H 6I &6@6I:6	 HI>AAG:B6>C:9 >CI=: =6C9H D;
I=: * 3_3F387@G3�

�JI 6BDC< I=>H EG:9DB>C6CIANGJG6AEDEJA6I>DC7DI= 6A>:C
6C9 :KDAK:9 H:<B:CIH jAA:9 I=: EA68: D; I=: DA9 A:69:GH D;
- 6=>I>6C HD8>:IN 6H 8DBB:G8>6A 6C9 69B>C>HIG6I>K:>CI:GB:9>

6G>:H��N I=: ,:8DC9 0 DGA90 6GI=:N >C8AJ9:9 6 L>9: K6G>:IND;
>BB><G6CIH;GDB I=: DJI:G >HA6C9H	;GDB �H>6	 6C9 ;GDB �JGDE:�
�H >CDI=:G HE=:G:H D; HD8>6A7:=6K>DG:6GA>:G>CI=: B6G@:I ;DG
<DD9H6C9 >9:6H	 d6HH>B>A6I>DCe>C�G:C8= ) DANC:H>6=6H B:6CI
6C >C8DGEDG6I>DCD; 6A>:CH:IIA:GH >CIDAD86A;DA@L6NH`HDBJ8=

- �!"-"�'."

���



HD I=6I I=: I:GB d- 6=>I>6Ce =6H <6>C:9 6C :MI:CH>K: 6C9 >C

8AJH>K:9:CDI6I>DC	 8:GI6>CAN7N I=: ���
H	 6C9 E:G=6EH :6GA>:G	
L=>8= G:k:8IH I=>H EGD8:HHD; 69?JHIB:CI DC I=: B6>C >HA6C9
6I H:K:G6A 9>i:G:CI A:K:AH D; DG<6C>O6I>DC�-=: 68I>DCHD; I=:
B>HH>DC6G>:H>C I=: C>C:I::CI= 8:CIJGN >C 8DCHDA>96I>C<7DI=
I:BEDG6A 6C9 HE>G>IJ6A6JI=DG>IN>C- 6=>I>6C>CHI>IJI>DCHJC9:G
) DB6G: "" <6K: 6 8:GI6>C>BE:IJH ID I=>HEGD8:HH	I=DJ<= I=: G:A

6I>K: 6JIDCDBN D; 9>HIG>8I6C9 >HA6C98=JG8=:H G6C8DJCI:G	 >C
EG68I>8:	 ID I=: =DBD<:C:>IN HJ<<:HI:9 7N I=: I:GBH d@>C<9DBe
DGd�I6G:I>6�e  DK:GCB:CI L6H 6C DA><6G8=ND; 8=>:;H DC :68=
>HA6C9	6AI=DJ<= I=: LG>II:C 8D9:H 6C9 I=: ,8G>EIJG:H L:G:
69DEI:9 I=GDJ<= :6HI:GC ) DANC:H>66C9 - 6=>I>6C E6HIDGH6C9
9:68DCH L:G: >CkJ:CI>6A L:AA 7:NDC9 I=:>G DLC H=DG:H� -=:
:A67DG6I>DCD; I=: - 6=>I>6C ,NCD9	 6;I:G I=: :HI67A>H=B:CI D;
CDB>C6A�G:C8= 8DCIGDA>C BDHI >HA6C9HD; I=: I:GG>IDGN	 L6H
6 ;JGI=:G HI:E IDL6G9 8:CIG6A>O6I>DC�-=: �6I=DA>8 �=JG8=	
=DL:K:G 	 G:B6>C:9 9>K>9:9 7:IL::C ILD 7>H=DEG>8H6C9 L6H
BJ8= A:HHD; 6 HJEEA:B:CI ID �G:C8= 69B>C>HIG6I>DCI=6C B><=I
7: :ME:8I:9 ;GDB I=: :6GAN =>HIDGND; >IH ;DJC96I>DC >C I=:
G:<>DC�&DGBDCH 6C9 $6C>IDH;JGI=:G:9 I=: I:C9:C8N ID HIGJ8

IJG6A8:CIG6A>O6I>DC	H>B>A6GID I=: )GDI:HI6CI 8DC;:G:C8:H 6C9
I=: A:<6A 6C9 jC6C8>6A 9:E6GIB:CIH D; �G:C8= 8DADC>6A<DK

:GCB:CI� �JI 6AAI=: EG:HHJG:HD; �JGDE:6C 9>G:8I>DC	>I B><=I
7: 6G<J:9	 H6I ;6>GANA><=IANDC I=: H=DJA9:GHD; 8=JG8= 8DC<G:

<6I>DCH	8=>:;H 6C9 E:6H6CIGN	 6C9 I=DH: >HA6C9:CIG:EG:C:JGH
9::E >C9:7I ID IG69:GH�

-=:G: L:G: K6G>6I>DCH7:86JH: D; 9>HI6C8: 6C9 EGDM>B>INID
I=: 86E>I6A� -=: 69B>C>HIG6I>DC>IH:A; L6H >C:K>I67AN- 6=>I>6C

8:CI:G:9 6;I:G I=: >C>I>6A:ME:G>B:CI >CI=: &6GFJ:H6H� ) DA>8>:H
IG>:9 DJI >C- 6=>I>L:G: :MI:C9:9 I=GDJ<= - 6=>I>6C?GFA; >CI=:
-J6BDIJ 6C9 I=: �JHIG6A "HA6C9H6C9 I=GDJ<= Dl8>6AH 6C9 B6<

>HIG6I:HL=D ADD@:9ID ) 6E:a:I:bH Dl8:H 6C9 8DJGIH;DG<J>96C8:
6C9 EGDBDI>DC�%6C9 I:CJG: A:<>HA6I>DCL6H 6 ;6>GAN<DD9 :M

6BEA: D; I=: 8DCH:FJ:C8:H D; 6 HA6K>H=69DEI>DC D; - 6=>I>6C
:M6BEA:H 6C9 I=: EG68I>86AA>B>IHID I=>H ;JC8I>DC6A6C9 A:<6A
d6HH>B>A6I>DCeD; I=: E:G>E=:GNID I=: 8:CI:G �

- 6=>I>L6H 6AHD6 8:CIG6AB6G@:I� -=: C:ILDG@ D; 8DBB:G8:
6C9 9:7I I=6I L:G: ;:6IJG:H D; 6 G:A6I>K:ANJC9:G9:K:ADE:9
:8DCDBN =69 7::C :MI:C9:9 7N IG69:GH	 H8=DDC:G86EI6>CH	6C9
>HA6C9:GHID I=: G:BDI:HI 6IDAAHH>C8: I=: ���
H� -=: >BE:IJH
<>K:C ID I=: EGD9J8I>DCD; 6 ;:L HI6EA:H 7N I=: 6K6>A67>A>IND;
86H=	 8G:9>I	 6C9 B:G8=6C9>H: G:HJAI:9 >C6 H:8DC96GN9:E:C

9:C8N DC ) 6E:a:I: 7N :K:GN DI=:G >C=67>I:9 EDGI>DCD; I=: I:G

G>IDGN�6C9 :K:C 7N HDB: >HA6C9HDJIH>9: I=: 6G:6 D; ;DGB6A

�+�'�!��,��'��'�2

���



�G:C8= GJA:�� "CI:G>HA6C9IG69: 6AHD>C8G:6H:9 I=: BD7>A>INI=6I
=69 :M>HI:9 H>C8: I=: A6I: :><=I::CI= 8:CIJGN 6C9 =69 7::C 6
;:6IJG: D; I=: G:8GJ>IB:CI D; >HA6C9:GH6H L=6A>C< 8G:LH >CI=:
���
H� -=:G: L:G: -J6BDIJ6C :C8A6K:H >C- 6=>I>;GDB I=: :6GAN
C>C:I::CI= 8:CIJGN	 6C9 A6G<: CJB7:GH D; %::L6G9 "HA6C9:GH
;GDB I=: ���
H� �ADC< L>I= �=>C:H:	 HDB: / >:IC6B:H:	  >A7:GI
"HA6C9:GH	6C9 6 A6G<: CJB7:G D; �JGDE:6C H:IIA:GH	 >BB><G6CI
) DANC:H>6CH;GDB I=: DJIA>:GH<G69J6AANB69: - 6=>I>6 AD86AB:

IGDEDA>H6C9 IG6CH;DGB:9 ) 6E:a:I: ;GDB 6 GD69HI:69 ;DGH=>EE>C<
>CID6 BJC>8>E6A>IND; =:I:GD<:C:DJH 8JAIJG:H�

-=6I BJC>8>E6A>IN6C9 >IH HJ7DG9>C6I: 9>HIG>8IH	BDG:DK:G	
86B: JC9:G �JGDE:6C 8DCIGDA6I 6 G:A6I>K:AN:6GAN96I: >CI=:
=>HIDGND; �JGDE:6C :ME6CH>DC>CI=: ,DJI= ) 68>j8� (CAN ':L
3:6A6C9 =69 7::C 6CC:M:9 EG>DGID ����� 6C9 DI=:G 8DBE6G67A:
>HA6C9<GDJEHL:CI I=GDJ<= 6 ADC<:GIG6CH>I>DC6AE:G>D9D; >C

;DGB6A:BE>G: 7:;DG: E6GI>I>DC6C9 ;DGB6AD88JE6I>DC� -=: EGD

I:8IDG6I: >IH:A;L6H 6 CDK:AIN>C�G:C8= >BE:G>6A:ME:G>:C8:`6
8DBEGDB>H: 696EI:9 ;GDB 6 �G>I>H= :M6BEA: >C I=: &:9>I:G

G6C:6C 6C9 6EEA>:9 ID 6 ) 68>j8 6G8=>E:A6<DID H6I>H;NI=: A:<6A
6C9 9>EADB6I>8EGDEG>:I>:HD; �JGDE:6C EDL:GH�

"I L6H 6 9>l8JAI ;DGBJA6ID 6EEAN>CEG68I>8:	 CDI B:G:AN 7:

86JH: >I G6C8DJCI:G ID �G:C8= 8DADC>6A:ME:G>:C8: :AH:L=:G:
>C I=: C>C:I::CI= 8:CIJGN 7JI BDG: 7:86JH: I=: AD86AHD8>:IN
8DJA9CDI 7: >HDA6I:9;GDB DI=:G HDJG8:HD; HD8>6A6C9 :8DCDB>8
8=6C<:� 0=6I >; I=: EGDI:8I:9 :M:8JI>K:	 E6>9 ;DG;GDB �G:C8=
;JC9H	 8=DH: ID 7: 6HH>HI:97N 69K>H:GHL=D L:G: CDI �G:C8=�
�CC:M:9 HI6IJH	 IDD	 6C9 I=: :ME:G>B:CI >C A:<6A 6C9 >CHI>

IJI>DC6A 6HH>B>A6I>DCL:G: 8DBEGDB>H:9 7N I=: :M>HI:C8: D;
�G:C8= H:IIA:GH 6H 6C :C8A6K: >C6 ;DG:><C6C9 ) DANC:H>6C8DB

BJC>IN� -=: EDA>I>86AAD<>8D; 6HH>B>A6I>DCHIDEE:9 H=DGID; 6A

ADL>C<I=: C:L d8>I>O:CHe6 EG:EDC9:G6CI KD>8: >CI=:  :C:G6A
�DJC8>A DGDI=:G DG<6CHD; G:EG:H:CI6I>K: <DK:GCB:CI� %:<6A
;DGBJA6H L:G:	 >C 6CN 86H:	 6 K:GN >C:M68I 9:jC>I>DC D; I=:
8=6C<>C<G:A6I>DCH=>E7:IL::C 6 =J<: 6G:6 D; >HA6C9HL=>8= L6H
DE:C ID ;DG:><CIG69: 6C9 6 9>HI6CI B:IGDEDA>I6CEDL:G L=>8=
L6H JCL>AA>C<ID L>I=9G6L 6C9 JC67A: ID HE::9 JE I=: E68: D;
HD8>6A8=6C<: 7N :9J86I>DC 6C9 :BEADNB:CI >CI=: 8DC9>I>DCHD;
AD86AjC6C8: 6C9 >CK:HIB:CI�

� DGBJ8= D; I=: E:G>D9	I=:G:;DG:	 �G:C8= DK:GGJA:ADD@HA>@:
6 86G:I6@:G <DK:GCB:CI ;DG I=: IG69>C< =DJH:H 6C9 H=>EE>C<
8DBE6C>:H D; I=: .C>I:9 ,I6I:H	 I=: �G>I>H= 8DADC>:H	6C9
 :GB6CN � (C 6CN GDJ<= 8DHI
7:C:jI 6C6ANH>H>I >H=6G9 ID H::
L=6I �G6C8: <6>C:9 >C I=: 8A6HH>8I:GBH D; d:8DCDB>8 >BE:

G>6A>HBeDG:K:C ;DG I=: BDG: 6I6K>HI>8JG<:H D; I=: dC6I>DC6A

- �!"-"�'."

���



EG:HI><:e H8=DDAD; �G:C8= :ME6CH>DC>HIH�&DHI �G:C8= 86E>I6A
86B: >CI=: ;DGB D; HJEEDGI8DHIH;DGI=: Dl8>6AH 6C9 B6I:G>6AH
G:FJ>G:9 ID :HI67A>H=I=: EDHI 7N L6G	 6C9 ID B6>CI6>C >I	 DC 6
G:9J8:9 H86A:	 I=GDJ<=DJI I=: ADC<9:869:H D; B6G<>C6A9:K:A

DEB:CI 7N ;DG:><C :CIG:EG:C:JGH� � DGI=: HI:GA>C<:FJ>K6A:CI
D; 6 ;:L I=DJH6C9 EDJC9H 6 N:6G �>C8AJ9>C<C6K6A9:;:CH: >C
I=: ) 68>j8�	 I=: �G:C8= <DK:GCB:CI JC9:GLGDI: 6 B6G@:I ;DG
;DG:><C :CI:GEG>H:	 B>HH>DC6GN8DCK:GH>DCH	6C9 I=: >HA6C9:GHb
688:HH ID I=: B6I:G>6A <DD9H6C9 >9:6H D; I=: DJIH>9: LDGA9�

-=>H E6II:GC D; :KDAJI>DC6C9 >IH6HHJBEI>DCHL:G: 9>HGJEI:9
7N I=: �>GHI 0 DGA90 6G	 L=>8= =6G9:C:9 �G:C8= 6II>IJ9:H ID
;DG:><C IG69>C< =DJH:H 6C9 :A>B>C6I:9 I=: A6G<:HI D; I=:B�
&DG:DK:G	 I=: :8DCDB>8 8G>H>HD; I=: ���
H 688:A:G6I:9 I=: 8G:

6I>DCD; B:IGDEDA>I6C6C9 >BE:G>6AA>C@HL>I= �G6C8: 6C9 DI=:G
�G:C8= EDHH:HH>DCH>CI=: � 6G�6HI 6C9 I=: ) 68>j8� -=: C:DB:G

86CI>A>HB>BEA>8>I>CBJ8= D; �G6C8:bH A6I:
C>C:I::CI=
8:CIJGN
jH86A A:<>HA6I>DC	6C9 6KD>9:9 7N �G:C8= E6IG>DIH>C- 6=>I>	 L6H
6EEA>:9 6C9 688:EI:9 ID EGDI:8I AD86AEGD9J8:GH>C����� -=:
7J9<:I 9:j8>I L6H G:9J8:9 7N 6 H:G>:H D; <G6CIH
>C
6>9I=6I
B6I8=:9 I=: DJIA6N;DGI=: EDHIH>C����� -=: :B:G<:C8: D; 6
C:L H:<B:CI D; �G6C8D
- 6=>I>6CEA6CI:GH6C9 7JH>C:HHB:C L=D
=69 I6@:C 69K6CI6<: D; A6C9IG6CH;:GH;GDB I=: ���
H 6HH>HI:9
I=>HA6I: <6AA>8>O6I>DCD; I=: 8DADCNbH:8DCDB>8 HIGJ8IJG:�

-=: :K:CIH D; ���
 H:K:G:AN I:HI:9 I=:H: C:L A>C@H6C9 I=:
ADN6AI>:HD; >HA6C9:GHID 6 9:;:6I:9 EDL:G� �AI:GC6I>K: B6G@:IH
L:G: ;DJC9� 7JI I=:G: L6H CD HJ<<:HI>DC ;DG6C 6AI:GC6I>K: �J

GDE:6C 69B>C>HIG6I>DC	EGDK>9:9 I=: >BEA>86I>DCHD; L>9:C:9
8DCHJAI6I>DC7:IL::C <DK:GCB:CI 6C9 �JGD
- 6=>I>6C >CI:G:HI
<GDJEH L:G: 688:EI:9	 I=DJ<=	 6I I=: H6B: I>B:	 6 C:L
6L6G:C:HH D; 6 d- 6=>I>6Ce>9:CI>IN EGD767AN8GNHI6AA>O:9>CI=:
IJG7JA:CI 9:76I: I=6I A:9 ID I=: DK:GI=GDL D; I=: :M:8JI>K: 6C9
>CI=: :ME:G>:C8: D; - 6=>I>6CH:GK>8:B:C 67GD69�

�+�'�!��,��'��'�2

���



'(-�,

���(�,�� *�%$)
��T �G8=>K:H 9:H � i6>G:H TIG6C<XG:H4�5
�9B� �9B>G6AIN 4��5
�& �G8=>K:H 9: A6&6G>C: 4�5
�&) �G8=>K:H &JHY: 9: ) 6E:a:I: 4�5
�',(& �G8=>K:H '6I>DC6A:H	 ,:8I>DC (JIG:
B:G 4�5
�DDVFU "7E �DDVFUE6G �AGH7D@7GD67E PF34>;EE7?7@FE

8D3@S3;E67 >`%5U3@;7
�& �G>I>H=&JH:JB 4�5
� %P�% �G>>7F;@Ai5;7> 67E P�%
�&� �6AK>C>HI>8&:I=D9>HI �G8=>K:H 4�5
�,� �DC<GY<6I>DC9:H ,68GYH
�D:JGH 4�
5
�( �DADC>6A(l8: 4��5
�>HE�
.,�

�>HE6I8=:H ;GDB .C>I:9 ,I6I:H �DCHJAH4��5

�( � DG:><C(l8: 4�5 4��5
!% !D8@:C %>7G6GN4��5
!% .! !6B>AIDC %>7G6GN	 .C>K:GH>IND; !6L6>> 4��5
!&�,% !6L6>>6C &>HH>DC�=>A9G:CbH,D8>:IN %>7G6GN4��5
�(� �;EFAD;53>(75AD6E A8�GEFD3>;3
 %P�%  AGD@3>A8g5; 7>67E PF34>;EE7?7@FE8D3@S3;E67

>%̀5U3@;7
 %(�  AGD@3>Ai5;7> 67 >3(7BG4>;CG7 8D3@S3;E7
 )#P  AGD@3>67 >3)A5;UFU 67E #;EE;A@EPH3@9U>;CG7E
 )%  AGD@3>67 >3)A5;UFU 67E %5U3@;EF7E
%&, %DC9DC&>HH>DC6GN,D8>:IN 4��5
&% &>I8=:AA %>7G6GN4��5
&�T &>C>HIXG:9:H � i6>G:H TIG6C<XG:H
)&� ) 68>j8 &6CJH8G>EIH�JG:6J 4��5
,�( ,D8>YIY �DBB:G8>6A: 9: Ab(8Y6C>: 4�
5
,&T ,D8>YIY 9:H &>HH>DCHTK6C<YA>FJ:H4��5
, , ,DJI= ,:6H �%&, H:G>:H�4��5
-� �) - 6=>I>�G>I>H=�DCHJA6I: ) 6E:GH4�5 4��5

���



�!�)-�+ �� -!� &�+$�- � - &� - � / �" �� 2

�� (G #3_A:;� -=: I:GB >HG:8DG9:9 >C �6K>:Hb * 3:;F;3@ 3@6

�@9>;E: �;5 F;A@3DK������	 7JI " =6K: CDI H::C >I JH:9 >C

DI=:G C>C:I::CI=
8:CIJGN G:8DG9H	EG>DGID 6 A:II:G 7N �>H=DE

#6JHH:C 96I:9 �
 � :7GJ6GN ���
� �,�� ��� �K:C I=:G:6;I:G

I=: BDG: JHJ6A I:GB L6H $6C6@6 � * 3a3F3� ;DG- 6=>I>6CH6C9

DI=:G >HA6C9:GH�� DG 6 9:jC>I>DC D; #3_A:;� H:: (A>K:G

��������� 6C9 ;DG 6 9>H8JHH>DCD; HJ8= I:GBH	 H:: (b+:>AAN

����������

�� (A>K:G�����������

�� �DGC:N �������_���

�� &DGG>HDC�������
��� (A>K:G�����������

�� -JGC7JAA����������� -JGC7JAAHI6I:H I=6I I=: IG>7JI: L6H

E6>9 ID ) DB6G:�

�� (A>K:G�������
��_�
�
��

�� #DJGC6AD; 0 >AA>6B0 6A:H	 >C�:6<A:=DA: �����������

�� +D7:GIHDC ���������_�����

�� +D7:GIHDC �����������

�
� �N )JG:6 6C9 �BD D; ) 6E6G6 >C - :K6
>
JI6 ��96BH

��
���
��� ;DG I=: H><C>j86C8: D; I=>H >C8DGEDG6I>DC	H::

�DD@ >C(A>K:G����������	 ������

��� +D7:GIHDC �����������

��� #DJGC6AD; 0 >AA>6B0 6A:H	 >C�:6<A:=DA: �����������

��� +D7:GIHDC �����������

��� +D7:GIHDC �������

��

��� �9B� ��� ���� 0 � #� ,IDC:	 #DJGC6A	:CIGN ;DG� #6CJ6GN�����

-=:G: 6G: HDB: :6GANA>HIHD; :MEDGIHID - 6=>I>>C�JHIDBH ��

�� ;DGI=: ���
H	 >C9>86I>C<I=: 8DCH>HI:C8ND; INE:H D; IG69:

<DD9H�

��� �:6<A:=DA: �����������

��� �:6<A:=DA: �������

��

��� �:6<A:=DA: �����������

��� �DGC:N�����������

�
� �:6<A:=DA: �����������

'(-�,

�





��� #68FJ>:G ����
����_�����

��� �:6<A:=DA: ������EI� "	 �����

��� � DG6 9>H8JHH>DCD; I=>HHI6EA:	 H:: (A>K:G��������
_�����

��� �AA>H������""	 ���_����� (A>K:G �������
�_�
��� �DGC:N

������ ���_���	 ���_�����

��� �9B� ��� �� %I ) DGIAD8@&, d+:B6G@H	e ;� ���� / 6C8DJK:G

���
�� �����

��� / 6C8DJK:G ���
��""	 ��_���� 40 >AA>6B!DJH:5	 � "7FF7D8DA?

F:7 )AGF: )73E h ����� &6J9: ���������_�����

��� &6J9: ���������_�����

��� �:6<A:=DA: ������EI� ""	 ����� �A><= ������"	 �����

��� &6J9: �������
�_����� 8DBE6G: I=: BDG: 86JI>DJH 6H


H:HHB:CI D; (A>K:G����������_������

�
� &6J9: �����������

��� �9B� ��� �� %I� ) DGIAD8@&, d+:B6G@H	e �� �EG>A����	 ;�

����

��� �(�� ,:G>:H �	 ����_����� �	 ) DB6G: ID $>C<	 �
 �J<JHI

��
�	 ����

��� �(�� ,:G>:H �	 ����_����� �	 #:i:GHDC ID $>C<	 � �J<JHI

��
�	 ���_����

��� -JGC7JAA��������
��

��� -JGC7JAA�������
�_�
���

��� � DG6 BDG: 9:I6>A:9 688DJCI D; I=:>G >CkJ:C8:	 H:: (A>K:G

������ 8=6E� ����

��� &DGG>HDC������� -=:G: L:G: 6AHDDiHEG>C<D; 6I A:6HI ;DJG

D; I=: BJI>C::GH	 6C9 I=:>G L>K:H L:G: @CDLC ID / 6C


8DJK:GbHDl8:GH�

��� �6K>:H �������
� C���

��� -JGC7JAA���������_�����

�
� +D: ������MAK>>_MA>M��

��� �DGC:N �����������

��� �:6<A:=DA: ���������	 �
���

��� �DGC:N ��������_����

��� �DGC:N ����������

��� -JGC7JAA�����������

'(-�,

�
�



��� -JGC7JAA�����������

��� (G - D:G:GD� �9B� ��� ��� %I� �6@:G	 %D<	 ;� ��� 6C9 4�:AA5	

#DJGC6A	;� �
�� !: =69 7::C ID �C<A6C9 DC 6 K:HH:A :B


EADN:9>CI=: ;JG IG69: 6C9 =69 ILD N:6GHbH8=DDA>C<�

��� -JGC7JAA���������	 ���_�����

��� �A><=	 >C(A>K:G������������ 8DBE6G: 4�:AA5	#DJGC6A	;� ����

�
� -JGC7JAA�����������

��� (A>K:G����������_������

��� �E6GI ;GDB I=: HDJG8:H HJGK:N:9 >C (A>K:G ������	 I=>H

H:8I>DC >H 76H:9 DC I=: B6CJH8G>EIH A>HI:9 >C ':L7JGN

�����7� d�6A:C96G D; �D8JB:CIHe� 6C9 HDB: B6I:G>6AH >C

I=: JCEJ7A>H=:9 ?DJGC6AHD; �A><= 6C9 / 6C8DJK:GbHDl8:GH�

;DGI=: E:G>D96;I:G ����	 I=: %&, ?DJGC6AH6C9 8DGG:HEDC


9:C8: EGDK>9:I=: B6>C :K>9:C8:�

��� �DGC:N �������
���

��� �DGC:N �����������

��� ':L7JGN �����7���
�� (A>K:G���������_�
����

��� (A>K:G������������

��� ':L7JGN �����7������ !6a6B6C:B6C: �-JI6=6	 &6JG>� 6G


G>K:9>C�����

��� , , �� �	 )A6II	 � �J<JHI ����� �=:HC6J �������

��� ':L7JGN �����7����_�����

�
� �& �99� &, , 	 �����	 &:CO>:H	 #DJGC6A	;� ��
� 8DBE6G:

/ 6C8DJK:G ���
��"	 �����

��� �& �99� &, , 	 �����	 )J<:I	 %D<	K� ���

��� 4�:AA5	 #DJGC6A	;� ����

��� , , �� �	 �GDD@	� (8ID7:G �����

��� !:CGN �������
��

��� �AA>H������""	 �����

��� , , �� �	 !6NL6G9	 ����� ,::	 IDD	 ) 6CDi ����
����_�����

��� �AA>H������"	 ��
��

��� �:6<A:=DA: ������������

��� ,:: d%6C96C9 - :GG>IDGNe>C�=6EI:G �� 6C9 )&� �
	 d) 6G6J

CD I: B6J ;:CJ6 �GJ: : I: I6=> 6IJ6 B6J B6I6>C66e 4E;55	

�����

'(-�,

�
�



�
� ,:: �GDJ<=IDC ���
��� -JGC7JAA ������� 0 >AHDC�������

&N:GH �������

��� , , �� �	 #:i:GHDC	 �� �:8:B7:G ��

�

��� , , 	 -=DBHDC	 ;� ���

��� �6K>:H ������8=6E� ���

��� , , 	 -=DBHDC	 ;� ��� -=: BJG9:G D; !6a6B6C:B6C: <6K:

<G:6I D;;:CH: ID I=: 8=>:;H D; + 6a>6I:6	 7JI - :C6C>6 6C9 I=:

_3D;A;K>H>I:9&DaDG:6 6C9 &6I6K6> >C����� "7>9�	 ;� ���

��� (A>K:G��������
�� �>I6A>8H>CDG><>C6A��

��� -JGC7JAA����������� -=>H L6H CDI >C�J<JHI ��
�	 6C9 >I

L6H EG>DGID I=: 9:6I= D; - :6G>a>C6K6=DGD6��G>a>E6:6� DC ��

#JC: ��
��

��� , , 	 -=DBHDC	 i � ��_�
�

��� (A>K:G������������

��� �6K>:H	 2DJA	 6C9 DI=:GH 8>I:9 >C (A>K:G ������������ , , 	

-=DBHDC	 ;� ���

�
� , , 	 #DJGC6AH��	 !6NL6G9	 'DII	 ,8DII	 0 >AHDC	:CIGN	 � �:


8:B7:G ��
��

��� (A>K:G������������

��� �6K>:H �������
���

��� (A>K:G��������_����

��� %&, *D3@E35F;A@E������ �6K>:H	 - DJGD; - 6=>I>	�� (8ID7:G

����	 ���_����

�!�)-�+ �� -!� �/ �' �%"��% "&) ��-

�� %&, (7BADFE� ���
� �6K>:H	 �� 'DK:B7:G ��
�	 ����

�� �6K>:H ��������� C���

�� �6K>:H ����
��

�� �A9:G >C�6K>:H ��������_�� C���

�� �6K>:H ������� B>HH>DC6G>:HID ) DB6G:	 �� �EG>A��
�	 ����

�� %&, �JHIG6A>6��	 &6GH9:C ID B>HH>DC6G>:H	� (8ID7:G ���
�

�� %&, �JHIG6A>6��	 &6GH9:C ID 9>G:8IDGH	�� 'DK:B7:G �����

%&, (7BADFE� ����	 ����

'(-�,

�
�



�� %&, �D6G9 &>CJI:H �	 ���_���	 6C9 B:BDG6C96 DC:ME:C


9>IJG:	 ����_����� -=: H:8DC9 A6G<:HI:ME:C9>IJG: L6H DC

HI6I>DCH>C,DJI= � ;G>86�

�� , ,� �	 'DII ID 9>G:8IDGH	 �� #JAN ����� &6J9:

���������_����� �6K>:H �������� C���

�
� %&, *D3@E35F;A@E��������

��� �6K>:H �����������

��� �6K>:H ��������	 ����� ) DB6G: "bH :6GA>:G A:II:GH L:G:

LG>II:C 7N #:;;:GHDC�

��� %&, (7BADFE� ����� �6K>:H 6C9 DI=:GH	 �� ,:EI:B7:G ����	

����

��� )&� ��	 ) DB6G: ID &>HH>DC6GN,D8>:IN 	 � #6CJ6GN��
��

%&, (7BADFE� ��
�����_����

��� %&, (7BADFE� ����� ) DB6G: ID !:CGN 	 � 'DK:B7:G 4���
5	

���_���� -=>H A:II:G LDJA9 6EE:6G ID 7: LGDC<AN96I:9

�����

��� %&, *D3@E35F;A@E�����	 "/ � ) DB6G: ID B>HH>DC6G>:H	��

,:EI:B7:G 	 � (8ID7:G ����	 �_�
� 6C9 , ,� � �8DEN��

��� %&, *D3@E35F;A@E�����	 "/ � !:CGN ID 9>G:8IDGH	�� #JC:

����	 ���

��� �6K>:H ����������� , , �� �	 ) DB6G: ID �JG9:G 	 �� � :7GJ6GN

����� %&, �JHIG6A>6��	 �A9:G ID 0 6J<=	 �
 &6G8= �����

��� -JGC7JAA�����������

�
� (A>K:G���������
��

��� �6K>:H �����������

��� �6K>:H �����������

��� , , �� �	 B>HH>DC6G>:HID 9>G:8IDGH	 �� #6CJ6GN �����

':L7JGN �����7����_���� ;DG I=: 8=GDCDAD<ND; ) DB6G:bH

BDK:B:CIH�

��� - 6@6J) DB6G: ���������_���	 ��
��

��� %&, *D3@E35F;A@E�����	 "/ ���_��� , , �� �	 �6K>:H ID

�DLE:G 	 �
 &6G8= �����

��� , , �� �	 ) DB6G: ID 9>G:8IDGH	�� � :7GJ6GN ����� �6K>:H

������ ���_�����

��� �AA>H������"	 ���_�����

'(-�,

�
�



��� &D:G:C=DJI ������""	 ���_�����

��� - 6@6J) DB6G:�����������

�
� �6K>:H �����������

��� , , �� �	 HJBB6GN D; >CI:GK>:LH 6C9 CDI:H	 �����

��� "7>9�

��� %&, �JHIG6A>6��	 �A9:G ID 0 6J<=	 �
 &6G8= �����

��� "7>9�

��� %&, *D3@E35F;A@E���������_����

��� %&, *D3@E35F;A@E�������
��

��� , ,�� A	!6NL6G9	 �����

��� %&, *D3@E35F;A@E����������

��� , , #DJGC6AH	�GDD@	 �EG>A
�:8:B7:G ���� 4E;55	 - 6>6G6EJ	

:CIGN ;DG�� 'DK:B7:G �����

�
� %&, *D3@E35F;A@E���������

��� , , �� �	 �>8@C:AAID 9>G:8IDGH	�� #JAN�����

��� �6K>:H �������
� i ���

��� , , �� �	 ) DB6G: ID !6L:>H	 � (8ID7:G �����

��� �6K>:H �������
��� , , �� �	 ) DB6G: ID !6L:>H	 � (8ID7:G

�����

��� �6K>:H ������6EE� ""�� - 6<JE6 ������� �DJ<:�������

��� %&, !DB: (99H� �
	 -N:GB6C 6C9 �:CC:I	 � (8ID7:G �����

��� , , �� �	 �6GA>C<	 � #JC: ���
� , , #DJGC6AH	�GDD@	�
 (8


ID7:G ���
� �� � :7GJ6GN	 � #JAN	 �� #JAN	 � �J<JHI �����

��� �6K>:H ���������	 ����� -N:GB6C 6C9 �:CC:I ����
��
��

��� �&�	 �6K>:H ID !J<=:H	 �� &6N �����

�
� , , #DJGC6AH��	 �GDD@	���
_�����

��� (GHBDC9 &, 	 8>I:9 >C�6K>:H �����������

��� �AA>H������"	 ���_��
��

��� , ,� �	 !6NL6G9	 �����

��� , , �� �	 �>8@C:AA	�� #JAN�����

��� , , �� �	 ;DG 8DE>:H D; 8DGG:HEDC9:C8: L>I= �6<6G 	 !:CGN 	

�>8@C:AA�6C9 %&, �JHIG6A>6��� ,I:K:CH ���������_����� 6C9

;DG0 >AA>6BHbK:GH>DCD; I=:H: :K:CIH	 H:: , , �� �	 �
 &6G8=

�����

'(-�,

�
�



��� �DBE6G: &6J9: ����������� H=: L6H A6I:G GJC 7N #D=C

�>77H ;DG) DB6G: """�

��� , , �� �	 0 >AA>6BH	�
 &6G8= �����

��� , , �� �	 �6EI�  G>B:H	 �� #JC: �����

��� , , #DJGC6AH��	 �GDD@	�� �EG>A�����

�
� , , #DJGC6AH��	 �GDD@	�� �EG>A�����

��� , , #DJGC6AH��	 �GDD@	� �:8:B7:G �����

��� , , �� �	 �>8@C:AA	 �� #JAN ����� (GHBDC9	 0 >AA>6BH	

-=G:A@:A9	 �
 �J<JHI ����� %&, �JHIG6A>6�� �	 &6GH9:C ID

�JG9:G 	 �� �J<JHI �����

��� %&, �JHIG6A>6 �� �	 !6HH6AA	 �NG:	 ,B>I= ID �JG9:G 	 ��

�J<JHI ����� -=:N =69 A:;I I=: HD8>:INbH:BEADNB:CI 7N I=>H

96I:�

��� , , �� �	 �6GA>C<	� �J<JHI �����

��� , , �� �	 8>I:9 >C�6GA>C<	� �J<JHI �����

��� %&, �JHIG6A>6�� �	 &6GH9:C	 �� &6G8= �����

��� �6K>:H ����������� , , #DJGC6AH��	 �GDD@	�� �J<JHI �����

��� -N:GB6C 6C9 �:CC:I ����
��
_����

��� , , #DJGC6AH��	 �GDD@	����	 ;� ���

�
� (b+:>AAN&, , CD� ��	 (GHBDC9	 � ,:EI:B7:G �����

��� �&�	 �6K>:H	 �� �EG>A�����

��� -N:GB6C 6C9 �:CC:I ����
�����

��� , , #DJGC6AH	�GDD@	�EG>A
�:8:B7:G �����

��� , , #DJGC6AH��	 �GDD@	#6CJ6GN
#JAN�����

��� , , �� �	 !:CGN 6C9 )A6II	 � &6G8= ����� �ADHHDB	 �� �J<JHI

����� , , �� �	 �GDD@	� (8ID7:G ����� , , �� �	 !:CGN 	 � � :7


GJ6GN�����

��� , , �� �	 0 >AA>6BH	�� �:8:B7:G �����

��� , , �� �	 0 >AA>6BH6C9 -=G:A@:A9	�� &6G8= �����

��� (b+:>AAN&, , 	 )A6II	 �� ,:EI:B7:G ����� )A6II ID -N:GB6C	

�� &6N ����	 �� �J<JHI �����

��� , , �� �	 0 >AA>6BH	�� 'DK:B7:G �����

�
� , , #DJGC6AH��	 �GDD@	- 6=>I>	�
 �EG>A�����

��� , , #DJGC6AH��	 �GDD@	#DJGC6A	�
 &6N �����

��� �AA>H������""	 ���_��
��

'(-�,

�
�



��� %&, !DB: (99H	 -N:GB6C 6C9 �:CC:I	 � (8ID7:G �����

��� , , #DJGC6AH��	 �GDD@	�J<JHI ����
� :7GJ6GN �����

��� , , #DJGC6AH��	 �GDD@	�� ,:EI:B7:G �����

��� , , �� �	 )A6II	 � �J<JHI �����

��� , , �� �	 �ADHHDB	 �� �:8:B7:G ����� , , �� �	 �GB>I6<:	 ��

#6CJ6GN����� 0 >AHDC	�� &6N �����

��� , , �� �	 �6GA>C<	� #6CJ6GN�����

��� , , �� �	 �6GA>C<	 �
 �EG>A����� , , �� �	 ,>BEHDC	 �� &6N

����� ,>BEHDC HI6I:H I=6I j;IN DGH>MINL:G: @>AA:9�

�
� ,I:L6GI �����������

��� (ABHI:69 ����������

��� , , �
� �	 (GHBDC9	 � (8ID7:G �����

��� �>I:9 >C�6K>:H ������6EE� ""	 �����

��� !:6I=	 8>I:9 >C�6K>:H �����������

��� , , �
� �	 �GB>I6<:	 �� &6G8= �����

��� , , ��� �	 ,I:K:CH	 � #JAN�����

��� "7>9�

��� �6K>:H ���������_�����

��� , , ��� �	 ,I:K:CH	 � #JAN�����

�

� , , ��� �	 �
 ,:EI:B7:G �����

�
�� , , ��� �	 !DL:	 �� � :7GJ6GN �����

�
�� , , ��� �	 !DL:	 �� #JC: ����� HIJ9:CIH ID 9>G:8IDGH	�


�J<JHI �����

�
�� �:C>C< ����������

�
�� �:C>C< �������
��

�
�� %&, 	 -=DBHDC	 d-=: &6GFJ:H6H "HA6C9He&,�  G68>6

�������

�
�� !% .!	 d+:EDGI D; I=: �:EJI6I>DC ID I=:  :DG<>6C	 ,D8>:IN

6C9 &6GFJ:H6C "HA6C9He4����_����5� " 6B >C9:7I:9 ID

0 >AA>6B- 6<JE6	 .C>K:GH>IN D; !6L6>>	 ;DG 9G6L>C< BN 6I


I:CI>DC ID I=>HB6CJH8G>EI�

�
�� %&, 	 -=DBHDC� , , #DJGC6AH��	 ;DG,I6AALDGI=N	 &6GFJ:H6H	

����_����	 ����_����� +D9<:GHDC	 ����� !:6I=	 &6G


FJ:H6H	 ���
�

�
�� , , #DJGC6AH��	 ,I6AALDGI=N	 ����_�����

'(-�,

�
�



�
�� "7>9�

��
� , , ��� �	 ,I6AALDGI=N	 �
 � :7GJ6GN �����

�!�)-�+ �� -!� &�+$�- �1) �'���

�� , , �� �	 �6GA>C<	�� &6N ���� �:C8ADH>C<8DE>:HD; 7>AAH��

�� 0 >A@:H������""	 ����

�� 0 >A@:H������""	 �_���

�� -=:H: K6AJ:H 6G: 86A8JA6I:9 ;GDB 8DCHJA6GG:IJGCH>C-� �)�

�	 ����_����� �',(& #�� ��	 # �� �� �����_������ �>HE� .,�

� �����_������ -=: . �, � H>AK:G9DAA6GK6G>:9 >C >IH G6I: D;

:M8=6C<: 6<6>CHI I=: EDJC9 HI:GA>C<;GDB ����
 >C!6L6>>	

����
 6I ,N9C:N 	 6C9 ����
 6I / 6AE6G6>HD� 0 >A@:H������ / 	

���_����� � I - 6=>I>>CI=: A6I: ���
H I=: . �, � ��
8:CI E>:8:

L6H :M8=6C<:9 6<6>CHI I=: E>6HIG: �LDGI= �
 8:CIH >CI=:

. �, ����	 6C9 I=: �G>I>H= HDK:G:><C L6H :M8=6C<:9 ;DG ��

�=>A:6C� ,E6C>H= 9DJ7ADDCHL:G: K6AJ:9 6I �����
 . �, � "

=6K: 6K:G6<:9 :M8=6C<: G6I:H 6I �� �=>A:6C DG�� . �, � ID

I=: EDJC9 ;DG I=>H :6GANE:G>D9� ,:: 6AHD0 >A@:H������""	

��_����

�� !6GADL ����� 6C9 �����E6HH>B�� 6C9 ;DGI=: A6I: :><=I::CI=

8:CIJGN	 H:: +D: ������MK i ���

�� 0 >A@:H������/ 	 ���_�����

�� �',(& # �� ��	 ;DG G:EDGIH 7N �JE:I>I
-=DJ6GH	 �����

�JE:I>I
-=DJ6GH ������"""	 ���_��
��

�� �>HE� .,� �	 / 6C9DG	 G:EDGI;DG�����

�� )&� �
�	 L=6A>C< AD<H	:HE:8>6AAN;DG&3>>3E��7AD97 3@6

)GE3@� *K477� �?7D3>6� -=:G: >H 699>I>DC6AIG69: >C;DG


B6I>DC >C (75AD6E (7>3F;@9 FA + �) � �JB>AD;@9 �JB76;F;A@�

&, B>8GDjAB	 !% .!	 � �����_�����	 0 >A@:HID H:8G:I6GN

D; C6KN	 �� ,:EI:B7:G ����� ,::	 IDD	 ,I68@EDA: ������ ;DG

:6GANL=6A>C<KDN6<:H�

�
� � 6>KG:���������_�����

��� �>C9A6N������""	 ����_������

'(-�,

�
�



��� �( ��� ��	 d-G:6IN D; �DBB:G8:	e :C8ADHJG:>C�AA:N ID �( 	

�� �:8:B7:G ����� &DGG:AA����
�����

��� �( ��� ��� -� �) ) DB6G:	 �( ID ) DB6G:	 �� � :7GJ6GN �����

�>IO
+DN �������
�_�����

��� �68= ������8=6E� ���

��� � 6>KG:�����������

��� �JCBDG: ������""	 ����� � 6>KG:�������
�_��
��

��� �HE:8>6AAN-� �) &>H8:AA6C:DJH� 6C9 8DCHJA6I: jA:H >C�(

���� �� �G:<>HI:GH D; BDGI<6<:H 6C9 H6A:H	 8DBEA6>CIH	

H=>EE>C<	LG:8@H	:HI6I:H	 L>AAH	6C9 9::9H��

��� %J8:II ������E6HH>B��

��� (b+:>AAN6C9 - :>HH>:G�����������

�
� -� �) &>H8:AA6C:DJH	!:CGN ID '>8DA6H	 �� &6G8= �����

��� �6K>:H ������A>>>��

��� , , �� �	 0 >AA>6BH	�� 'DK:B7:G �����

��� , , �� �	 0 >AA>6BH	�� 'DK:B7:G �����

��� , , �� �	 0 >AA>6BH	� #6CJ6GN�����

��� , , �� �	 0 >AA>6BH	�� 'DK:B7:G �����

��� %&, �JHIG6A>6 �� �	 &6GH9:C	 �� � :7GJ6GN ����� , , �� �	

0 >AA>6BH6C9 -=G:A@:A9	�� &6G8= �����

��� , , �� �	 0 >AA>6BH	�� &6G8= �����

��� , , �� �	 0 >AA>6BH	�
 �:8:B7:G �����

��� , , �� �	 �6GA>C<	� � :7GJ6GN �����

�
� , , �� �	 )G>I8=6G9	 � #6CJ6GN�����

��� , , �� �	 �6GA>C<	�� �EG>A�����

��� , , �� �	 0 >AHDC	�� �EG>A�����

��� , , �� �	 �ADHHDB	 �� ,:EI:B7:G �����

��� , , �� �	 �ADHHDB	 �� � :7GJ6GN �����

��� , , �� �	 �6GA>C<	�� �EG>A�����

��� , , �� �	 �6GA>C<	�� &6N �����

��� , , �� �	 'DII	 �� (8ID7:G ���
�

��� , , ��� �	 +D9<:GHDC	 �� �J<JHI �����

��� -=:>G 8DBEA6>CIH6G: 8DCjGB:9 7N EG>8:A>HIH;DG>BEDGIHDC

I=: �3?67@ >C�6EI� +� � � &DG<6C	 ���
	 >C, , ��� ��

�
� , , ��� �	 ,B::	 � &6G8= �����

'(-�,

�
�



��� , , ��� �	 �6GA>C<ID 0 >AHDC	�
 �:8:B7:G ���
�

��� , , ��� �	 (GHBDC9	 �� �:8:B7:G �����

��� , , �� �	 :C8ADHJG:H� 688DJCIH ;DG 0 � !:CGN ;DG ����

�������
� 6C9  � )A6II ������

�� "I >H8A:6GI=6I !:CGN 6AHD

EJG8=6H:9 ;GDB &D:G:C=DJI DCI=>H688DJCI�

��� , ,�� �	 )G>I8=6G9ID �AA>H	�� #6CJ6GN�����

��� , , ��� �	 )G>I8=6G9	 �
 �:8:B7:G �����

��� , , �� �	 �6K>:H	 �� &6N �����

��� , , �� �	 �6GA>C<	�� #6CJ6GN�����

��� , , ��� �	 �6GA>C<	� �:8:B7:G �����

��� , , ��� �	 �=6GI:G 	 �� #JAN�����

�
� , , ��� �	 �=6GI:G 	 �� #JAN�����

��� , , ��� �	 +D9<:GHDC	 �� #JAN�����

��� , , �� �	 )G>I8=6G9	 � #6CJ6GN�����

��� �>HE� .,� �� �& ���� �

�	 &D:G:C=DJI ID B>C>HI:G D;

B6G>C:	 �� #JAN���
�

��� �',(& ��� �	 &D:G:C=DJI ID �JE:GGY	 � #JC: �����

��� �>HE� .,� �	 �A68@A:G	 �� (8ID7:G ���
� � #JC: �����

��� , , #DJGC6AH��	 �GDD@	&6N
�J<JHI ����	 � #JAN�����

��� �( ���� -� �) ) DB6G:�

��� �( ���� �	 � I:6 ID �G>a>;6a6>I:	�� &6N ����� .6I6 ID 8DCHJA	

�� � :7GJ6GN ����� ) 6G6>I6ID 0 >AHDC	�� &6N �����

��� -� �) �	 .6I6 ID 0 >AHDC	�� &6G8= �����

�
� , , ��� �	 #:HHDC	 #DJGC6A�:MIG68IH ;DG �EG>A
,:EI:B7:G

������ �A67 * 3:;F;7@� �����

��� �( ���� �	 0 >AHDCID .6I6	 � �EG>A�����

��� �( ���� � �;DGI=: - 6=>I>6CK:GH>DC	������ 6C9 -� �) ��

��� �( ���� �	 &6JGJ8	 � :G<JH	 ,B>I= ID .6I6 6C9 ) DB6G:	 ��

�EG>A�����

��� �',(& � �� �	 �J7DJO:I ID �JE:I>I
-=DJ6GH	 �� #JAN�����

��� 0 >A@:H������"	 �����

��� �',(& � ��� �	 %:;XKG: �ID &D:G:C=DJI��	 �� �:8:B7:G

����� (b+:>AAN6C9 - :>HH>:G�����������

'(-�,

��




��� �( ���� �	 ;DG 6 <G6CI ID !:CGN 7N #J9<:H - 6a6GD66C9

.aDE6>	 �
 (8ID7:G ����� �( ���� �	 HI6I:B:CI 7N #J9<:H

+DI:6	 ) 6:I:	 ) 6D;6>	 ) DGD>	� ,:EI:B7:G ���
� A6C9<G6CI ID

�6EI� �DIIDC	 �� #JC: ����	 7N - :G:BD:BD: ��A6>BH ) 6GI "	

����_������

��� -� �) �	 �:6H -=DBEHDC ID 0 >AHDC	�� #JAN����� -� �) �	

0 >AHDCID �( 	 �
 &6G8= ����� -=: ,N9C:N HJE:G>CI:C9:CI D;

EDA>8:;DJC9 6AAE6GI>:H<J>AIND; ;G6J9 >C6 LG>II:C DE>C>DC

7JI =69 CD?JG>H9>8I>DCDK:GI=: 86H:�

��� �',(& � �� �	 �J7DJO:I ID �JE:I>I
-=DJ6GH	 �� #JAN�����

�
� -� �) �	 0 >AHDCID )G>I8=6G9	 �� &6N �����

��� �AJ: ��������_���� � 6>KG: ���������_��
�� �JCBDG:

������""	 ���_�����

��� , , �� �	 %DDB>HID %&, 	 �� �J<JHI �����

��� � DGI=: 768@<GDJC9ID I=>H B>HH>DC6GNK:CIJG:	 H:: %6K6A

������M>>> i��

��� , , �� �	 0 >AHDCID �AA>H	�� �EG>A�����

��� , , �� �	 �GDD@	�� �:8:B7:G ����� )G>I8=6G9	 �� ,:EI:B7:G

�����

��� &DGG:AA����
�����

��� , , �
� �	 �GB>I6<:	 �� #JC: ����� �
� �	 !:CGN 	 �� #JAN�����

�6K>:H	 � (8ID7:G �����

��� �>HE� .,� �	 &D:G:C=DJI	 �� �:8:B7:G �����

��� , , ��� �	 )G>I8=6G9 ID &D:G:C=DJI	 � �:8:B7:G ����	 :C


8ADHJG:>C)G>I8=6G9ID �AA>H	�� &6G8= �����

�
� �JCBDG: ������""	 �
�_�
��� �>HE� .,� �	 �� &6G8= �����

&D:G:C=DJI L6H >C;DGB:9 =: L6H G:EA68:9 >C6 A:II:G L=>8=

6GG>K:9L>I= �DCHJA �A68@A:G96I:9 �� #JAN�����

��� , , ��� �	 d+:EDGI D; 6 &::I>C< =:A9 6I ) 6E6G6DC0 :9C:H96N

�I= 'DK:B7:G ���� ID :HI67A>H=6 A6L L>I= 6 K>:L ID EG:K:CI

I=: )G>:HIH D; I=: +DB6C �6I=DA>8 ;6>I= ;GDB I:68=>C< I=:>G

E:8JA>6G9D8IG>C:HH=DJA9I=:N 6GG>K:6I - 6=>I>	e� 'DK:B7:G

�����

��� -=: - 6=>I>6CI:MI :3E 83_3@3H7@3H7�H:9J8>C<��

��� );5� 83 _3GFG_3� d8DC9:BC:9e �H:CI:C8:9��

'(-�,

���



��� �( ��� ��	 d'D I: ;66IJEJ G66>I: E6G6J 6J DG: >I: �K:C:A>6

B6J GD6	e:C8ADHJG:>C)G>I8=6G9ID ) 6AB:GHIDC	� 'DK:B7:G

����� -=: IG6CHA6I>DC>H>CI=: =6C9 D; )G>I8=6G9�

��� , , ��� �	 +D9<:GHDC	 � 'DK:B7:G �����

��� , , ��� �	 ,I:K:CH	 �� #JAN�����

��� �( ��� ��	 ) 6G6>I6	 - 6I>	 !>IDI>	 ) 6:I:	 �J<JHI ����	 :C


8ADHJG:>C�9B>G6AIN ID �( 	 � &6N �����

��� �( ��� ��	 ) 6G6>I6ID �DCHJA �JCC>C<=6B	 �� �J<JHI ����	

:C8ADHJG:>C�9B>G6AIN ID �( 	 � &6N �����

��� �( ���� �	 &6I6BD:bH 86H:	 ���
 ] �����

�
� �',(& � �� �	 �J7DJO:I	 d+ 6EEDGI	e� #JC: �����

��� -� �) �	 0 >AHDCID +DJH:	 �� �J<JHI �����

��� �',(& � �� �	 �J7DJO:I ID �JE:I>I
-=DJ6GH	 �� #JAN�����

��� �',(& � �� �	 ;4;6 �

�!�)-�+ �� (��.) � -"(' �'� +�,",- �'��

�� �',(& � ��� ��	 (GHBDC9	 d%DD@�<6>C� (G 6 � :L (7H:G


K6I>DCHDC I=: 6i6>GH D; - 6=>I>;GDB ���� ID ���� 7N 6C �N:

0 >IC:HH6C9 �6HI 6I I=: ;::I D; I=: )GDI:8IDG6I:�e

��  J>ODI �������	 ����

�� �JCBDG: ������""	 �����

�� �JCBDG:
%6C<	 d':L 3:6A6C9 >C����	e !%	 �	 ����_�����

+:K � !:CGN 0 >AA>6BH	d�EEG:=:CH>DC D; ':L 3:6A6C9 7:>C<

H:>O:9 7N I=: �G:C8=  DK:GCB:CI	e !%	 &, , 	 ��� ��� -=>H

I=:B: >H :BE=6H>O:9 >C �GDD@:H ������E6HH>B� 6C9 #DG:

�������

��  G6II6C ���������_��
�� ) :G76A������E6HH>B��

�� &DGG:AA����
�����

�� � 6>KG:�������
�_�
���

�� - 6@6J) DB6G: ������� ,6ABDC ������8=6E� �
��

'(-�,

���



�� ) DB6G: LGDI: jK: E:I>I>DCHID *J::C / >8IDG>67:IL::C ����

6C9 ����	 6C9 - :G>a>I6G>6LGDI: ILD � � DGI=: d�EE:6A D; I=:

'6I>K:H D; - 6=>I> ID I=:  DK:GCB:CIH D;  G:6I �G>I6>C 6C9

�B:G>86	e �� #6CJ6GN����	 >C �9B� "� ����	 H:: ':L7JGN

��������_����

�
� �',(& � ��� �	  J>ODI ID B>C>HI:GD; B6G>C:	 �� #JC: �����

��� ,6ABDC ����������

��� , , ��� �	 �6GA>C<	� �:8:B7:G �����

��� �',(& � �� �
	 %6EA68: ID �JE:GGY	 �� #JAN�����

��� �J8=ZC: �����������

��� �',(& � �� �	 :MIG68IH;GDB 8DGG:HEDC9:C8:;GDB �:HK6JAI

ID �JE:I>I
-=DJ6GH	 / 6>I6=J	 �� #6CJ6GN�����

��� �',(& � �� �	 d'DI: HJGA:H[A:H&6GFJ>H:H :I HJGA:H6K6C


I6<:H FJb:AA:HDiG:CI 8DBB: A>:J9: 9YEDGI6I>DC	e�� �J<JHI

����� ��T 'DJK:AA:
3YA6C9: " �;DG 9JEA>86I: G:EDGIH6C9

B>CJI:H��

��� �',(& � ��� ��	 d&YBD>G: HJG Ab(8Y6C>:	e � 'DK:B7:G

�����

��� �JE:I>I
-=DJ6GH �������	 ���_��
��

��� �& ���� �
�
	 ,DJAI ID +DH6B:A	 �� #6CJ6GN����� �J>8@

������ E6HH>B��

�
� ��T 'DJK:AA:
3YA6C9: "	 �JE:GGY ID %6K6J9	 �� #6CJ6GN

���
�

��� �',(& � �� �	 �JE:GGY ID �JE:I>I
-=DJ6GH	 �� (8ID7:G

����� ��T (8Y6C>: "	 �JE:GGY ID  J>ODI	 �� &6G8= �����

��� ��T ,N9C:N "	 � 6G6BDC9 ID  J>ODI	 �� ,:EI:B7:G �����

��� �',(& � ��� ��	 �JE:GGY ID %J86H	 �� �EG>A�����

��� �',(& � ��� ��	 �J<A:I ID ) DB6G:	 �� #6CJ6GN�����

��� ��T (8Y6C>: "	 6C9 �',(& � �
� �	 �JE:I>I
-=DJ6GH ID

�JE:GGY	 �� #JC: ����� 6C9 � ��� �� ;DG68IH D; EDHH:HH>DC�

��� ��T (8Y6C>: �	 �JE:I>I
-=DJ6GH ID �JE:GGY	 �
 #JC: �����

��� �',(& � ��� �	 �JE:I>I
-=DJ6GH ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �

#JAN�����

��� ��T (8Y6C>: �	 �JE:I>I
-=DJ6GH ID �JE:GGY	 �� #6CJ6GN

�����

'(-�,

���



��� �',(& � �
� �	 �J<C:I ID �JE:I>I
-=DJ6GH	 � 'DK:B7:G

�����

�
� �',(& � ��� �	 �JE:I>I
-=DJ6GH ID &>C>HIGND; &6G>C:	 ��

,:EI:B7:G ���� 6C9 :C8ADHJG:H�

��� �',(& � ��� ��	 %J86H	 d�CFJZI: HJGA:H TKXC:B:CIH 9:

Ab(8Y6C>: 9: ���� U ����e� � ��� �	 �JE:I>I
-=DJ6GH ID &>C


>HIGND; &6G>C:	 �� ,:EI:B7:G ����� , , ��� �	 !DL: 6C9

,>BEHDC	 �� ,:EI:B7:G �����

��� �',(& � ��� �	 d�Y8A6G6I>DC	e� ,:EI:B7:G ����� &3D>;3�

?7@F3DK&3B7DE�����������_���

��� �>HE� .,� �	 &, 8DEN:C8ADH:9 >C�A68@A:G	 �
 ,:EI:B7:G

���� � E;5� � ,:EI:B7:G ������ �DCHJA 0 >AHDC9>9 CDI G:EDGI

:K:CIH I>AA6 9>HE6I8= D; �� ,:EI:B7:G ���� ID ,>G  :DG<:

 >EEH� -� �) ��

��� &3D>�&3B7DE������������_���

��� �',(& � ��� ��	 %J86H	 d�CFJZI:�e

��� ��T ,N9C:N "	 � 6G6BDC9 ID  J>ODI	 �� (8ID7:G �����

��� �9B� "� ���
	 '>8DA6H ID -=DB6H	 �� #6CJ6GN ����	 :C


8ADHJG:>C-=DB6H ID �9B>G6AIN	 � &6N �����

��� �9B� "� ���
	 '>8DA6HID &D:G:C=DJI	 +:>C:	 9: �6GE:<C6	 �

&6N �����

��� -� �) �	 �( ID )G>I8=6G9	 �� ,:EI:B7:G ����� -=:H: DG9:GH

6GG>K:9K>6!DCDAJAJ 6C9 L:G: <>K:C CDEJ7A>8>IN�

�
� %&, d�G:C8= �<<G:HH>DCHJEDC - 6=>I>	e8>G8JA6G	 �� &6G8=

�����  AGD@3>67E �U43FE BA>;F;CG7E7F >;FFUD3;D7E��� &6G8=

����� �6A9L>C ����������� &DGG:AA����
���_����

��� �',(& � ��� �	 �JE:I>I
-=DJ6GH ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �

'DK:B7:G �����

��� �',(& � ��� �	 d+YHJBY 9: BDI>;H :MEDHYHE6G&� Ab�B>G6A

�J ) :I>I
-=DJ6GH	e C�9� �+DJHH>C���

��� �',(& � �� ��	 �:H8ADO:6JM	 d+ 6EEDGI	 ;6>I 6J B>C>HIG:

9: A6B6G>C: :I 9:H 8DADC>:HE6G JC: 8DBB>HH>DCHEY8>6A:	

8=6G<Y: 9: A6 GYK>H>DC9J EGD?:I 9bDG9DCC6C8:8DC8:GC6CI

Ab69B>C>HIG6I>DC9:H "A:H &6GFJ>H:He� 6C9 d(G9DCC6C8:	e �


�EG>A�����

'(-�,

���



��� �',(& � ��� �	 +DJHH>C	d"CHIGJ8I>DCHEDJGA:  DJK:GC:JG

�GJ6I	e �� �EG>A�����

��� �',(& � ��� �	 >7>9�

��� �( ���� ���	 &6>IA6C9 ID �( 	 � &6G8= 6C9 � &6N �����

��� �',(& � ��� �	 d'DI: EDJGA: 8DBB6C96CI �GJ6I	e � � :7


GJ6GN�����

��� #A@;F7GDG@;H7DE7>��� #JC: ����� 6C9 � ��� �� ;DG9:76I:H

6C9 G:EDGIHID I=: 8=6B7:G �

��� #A@;F7GD G@;H7DE7>��� ,:EI:B7:G ����� �J8=ZC:

�����������

�
� ��T (8Y6C>: �	 +DJHH>CID �GJ6I	 �
 #JAN�����

��� �',(& � �
� ��	 &68@6J ID �GJ6I 6C9 !6B:A>C	 �� �J<JHI

�����

��� �',(& � ��� 4;E �	 d+X<A:B:CI HJG A: H:GK>8: 69B>C>H


IG6I>;	e �� (8ID7:G �����

��� �',(& � ��� ��	 %J86H	 d�CFJZI:e� %J8:II ������""	 ��	

�����

��� �',(& � ��� 4 ;E �	 �GJ6I ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �� #6CJ6GN

����� ':L7JGN �������
_����

��� %&, ,DJI= ,:6H	 (99H	 d-=: (A9 (GHBDC9 &, 	 �����e

��� ':L7JGN �������
 C���

��� �',(& � ��� �	 �A@E7;>67 9AGH7D@7?7@F�B>CJI:H	 �� �:


8:B7:G ����� (I=:G HDJG8:HHJ<<:HI � I>6J HJGG:C9:G:9 >C

&6G8= ����� ,6ABDC ������ 9D:H CDI 9>H8JHH=:G GDA:>CI=:

L6G� ,:: 6AHD- :>HH>:G�������
_��� ;DG6C 688JG6I: 688DJCI�

��� �',(& � ��� �	 �GJ6I ID B>C>HI:GD; B6G>C:	 � �EG>A�����

��� �',(& � ��� �	 %&, ID (GHBDC9	 �� #6CJ6GN����	 8DEN

:C8ADH:9 >C�GJ6I ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �� �J<JHI �����

�
� �',(& � ��� �	 �GJ6I ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �� #6CJ6GN

�����

��� �',(& � ��� �	 �GJ6I ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �� #6CJ6GN

����� �� � :7GJ6GN �����

��� ':L7JGN �����7�� 6C9 ;DG�G:C8= G:EDGIHDC I=: %::L6G9

"HA6C9H	H:: �',(& � ��� � 6C9 �( ��� ��	 �9B� "� ����	 6C9

-� �) ��

'(-�,

���



��� �',(& � ��� �	 �GJ6I ID 9: &68@6J	 �� ,:EI:B7:G �����

��� -� �) �	  � &>AA:GID �DCHJA
 :C:G6A &>AA:G	 �� �:8:B7:G

�����

��� %J8:II ������""	 �����

��� , , ��� �	 -=DBHDC	 � #6CJ6GN�����

��� �& �99� &, , �����	 &6GI>C ) 6E:GH	 8MMK>>	?DJGC6A	�� (8


ID7:G ����	 ;� �
�

��� �',(& � ��� �	 ) DB6G: ID �GJ6I	 �� &6G8= ����	 :C8ADHJG:

>C�GJ6I ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �� &6G8= �����

��� �',(&  �� ��	  �_��

�
� -� �) �CCJ6A +:EDGIH �	 ����_���
�

��� , , �
� �	 ,>BEHDC	 �� #JAN�����

��� , , �
� �	 #D=CHIDC	�� &6N �����

��� , , �
� �	 �=6GI:G 	 �� (8ID7:G �����

��� �',(& � ��� �	 �GJ6I	 d&YBD>G: 69G:HHY6J 86E>I6>C: 9:

K6>HH:6J%6K6J9	e &6N ����� 6C9 - 67A: � >CI=>H8=6EI:G�

��� �',(& � ��� �	 �GJ6I	 d&YBD>G:�e

��� �',(& � ��� �	 �GJ6I	 d&YBD>G:�e

��� �',(& � ��� �	 �DCK:CI>DC	 � �J<JHI ����	 :C8ADHJG: >C

%6K6J9 ID &>C>HIGND; &6G>C:	 � �J<JHI �����

��� �DDVFUE������� �:8G::H �� 6C9 �
	 �����

��� �',(& � ��� �	 �DCK:CI>DC	 � �J<JHI ����	 �GI� ��

�
� �',(& � ��� �	  J>ODI ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �� #6CJ6GN

�����

��� �',(& � ��� �	 �G6<D ID %6K6J9	 � &6N �����

��� �',(& � ��� ��	 d%D>HG:K>HY:H96CH Ab�HH:B7AY: 9:H %Y<


>HA6I:JGH	B6GH ����	 EDJGA68DC9J>I: 9: IDJH HDJHA:  DJ


K:GC:B:CI 9J )GDI:8IDG6I 96CH A:H - :GG:H 9: A6 ,D8>YIYe�

6C9 B>CJI:H	 �� &6G8= �����

��� %5U3@;7�D3@S3;E7� �� �EG>A�����

��� d%D>HG:K>HY:Hh ����	e ��

��� �',(& � ��� ��	 B>CJI:H	 �� &6G8= ����	 :C8ADHJG: >C

%6K6J9 ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �� &6G8= �����

��� , , �
� �	 !DL:	 �� (8ID7:G �����

'(-�,

���



��� #7EE397D 67 * 3:;F;� � #JC: ���� �;DG G:HJAIHD; I=: 8:CHJH	

����_������ H::	 IDD	 �@@G3;D7�����	 ���_����

�!�)-�+ �� �!.+�!�, �'� ,- � -�

�� �',(& � ��� �
	 %6K6J9 ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �
 &6G8=

�����

�� �',(& � ��� �
	 %6K6J9 ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �� &6N

�����

�� (b+:>AAN6C9 +:>IB6C ���������_�����

�� �',(& � ��� ��	 ,6>HH:I ID &>C>HIGN;DG �A<:G>6 6C9

�DADC>:H	�� � :7GJ6GN �����

�� �',(& ! �� ��	 �GJ6I ID &>C>HIGND; &6G>C:	 � (8ID7:G

�����

�� �',(& ! �� ��	 - 6a6I6G>a>	- 6G>a>G>a>�/ 6>G6a6ID6�	 !>IDI>

�69DEI:9 HDCD; !>IDI>�	 &DIJ �HDC D; ) :J:J:�	 - 6aJ6	 '>J=>

�HDCD; ) 6G6>I6��

�� �',(& ! �� �
�	 %6K6J9 ID &>C>HIGND; &6G>C:� ! �� ��	

%6K6J9	 d&YBD>G: HJGA: )GDI:8IDG6I 9: A6�G6C8: U - 6>I>	H:H

G:A6I>DCH:I HDC>CkJ:C8: :C (8Y6C>:	 A6>HHY:U &� �DC6G9	e

� &6G8= ���
�

�� �,� - 6=>I>	+� ) � / :C6C8: )G6I	 d/ >: 9: &<G� #6JHH:C	 YKZFJ:

9b�M>:G>	eEI� �	 8=6EH� �	 �� �,� - 6=>I>��� � �#6JHH:C�� ��� �


�!:JGI:A�� ��� �� ��DAA:II:��

�� � %P�% � ���
_����� ���� �',(& � ��� ��	 �DC6G9 ID &>C


>HIGND; &6G>C:	 � &6N ����� , , ��	 �6Gi 	 d� �G>:; ,I6I:B:CI

G:<6G9>C< I=: - 6=>I>6C 6C9 ,D8>:IN "HA6C9 &>HH>DC	e#JAN

����� / :GC>:G���������_��
��

�
� -� �) �	 �DDVFU��� &6N �����

��� "I L6H HJ7B>II:9 ID 6 IG>7JC6A8DCH>HI>C<D; �A:M6C9:G

,6ABDC	 +D7:GI 9: +DJ<:B:CI	 6C9 �6EI� 9: $ :GH:CHDC�

(b+:>AAN6C9 +:>IB6C ����������

��� �',(& ! �
� �
�	 %6+>8=:G>: ID &>C>HIGND; &6G>C:	 � #JC:

�����

'(-�,

���



��� d)GD?:I 9: AD>HJGA: 8JAI: C6I>DC6A	e�� &6N ���
	 #7EE397D

67 * 3:;F;� � #JAN ���
� �',(& � ��� ��	 d) :I>I>DC 9:

Ab�HH:B7AY: "C9>:CC:	e �� &6N ���
	 H><C:9 7N &6=:6CJaJ	

EG:H>9:CI	 - 6BJI6	 K>8:
EG:H>9:CI	 - 6a6I6G>
-6>G6E6	 H:8


G:I6GN	 &6CD	 ) 6D;6>	 &D:DG>	 :C8ADHJG: >C %6 +>8=:G>: ID

&>C>HIGN;DG�A<:G>6 6C9 �DADC>:H	�� (8ID7:G ���
�

��� , , ��	 !DL:	 �� �J<JHI ���
�

��� �',(& ! ��� �
�	 %6 +>8=:G>: ID &>C>HIGND; &6G>C:	 ��

� :7GJ6GN �����

��� �G7DJHH:I �������

��� ,&T	 �DGG:HEDC9:C8:	 � I<:G	 � #JAN�����  )#P �
�������

��_���

��� ,&T	 �DGG:HEDC9:C8:	 � I<:G	 � &6G8= �����

��� ,&T	 �DGG:HEDC9:C8:	 � I<:G 6C9 / :GC>:G ID �>G:8IDG D;

'6I>K: � ;;6>GH	 :C8ADHJG: >C � I<:G ID �6H6A>H	 �� �J<JHI

����� -=: 86C9>96I: L6H EGD767AN� 6I=:G �GJCD ,8=JI:C

DG� 6I=:G �>:G:CH DC �C6a6� �,� -J6BDIJ ��� �� -=:N L:G:

;68:9 L>I= 6C >CkJMD; E6HIDGH;GDB - 6=6a6 ) 6HIDG6A,8=DDA

6I I=>HE:G>D9�

�
� ,&T �DGG:HEDC9:C8:	 ����_����	 / >YCDI	 � ,:EI:B7:G

����� %&, ID ,&T	 �� ,:EI:B7:G ����� , , ��	  G::C	 ��

(8ID7:G ���
�

��� ,&T �DGG:HEDC9:C8:	 ����_����	 / >YCDI	� #6CJ6GN�����

���  )#P �����������
_���� ,&T �DGG:HEDC9:C8:	

����_����	 / >YCDI ID  >A7:GI
)>:GG:	 � � :7GJ6GN �����

 >A7:GI
)>:GG: ID ,NCD9 �DBB>II::	 �� � :7GJ6GN ����� )&�

��	 #� %�  G::C ) 6E:GH� #7EE397D 67 * 3:;F;� �� (8ID7:G ����	

� � :7GJ6GN���
� �Y8G:I	 �� #6CJ6GN����	  %(� � � � :7GJ6GN

����� �DDVFU �6C9 �:8G::�	  %P�% � � &6N ����� *GD7 FG?G

@3F7 ?3@ �F3D7F;3 * 3:;F;�  %P�% � �� #JC: �����

��� , , ��	  G::C	 �
 ,:EI:B7:G ���
�  G::C L6H >CHIGJB:CI6A

>CG:;DGB>C<I=: IG6>C>C<D; E6HIDGHDC - 6=6a6 6C9 + 6a>6I:6

6C9 G:B6>C:9 I=:G: 6C9 >C- 6=>I>	���
_�����

'(-�,

���



��� *GD7 FG?G @3F7 ?3G �F3D7F;3 * 3:;F;�  %P�% � �� #JC: �����

-=: >CI:GC6AG:<JA6I>DCHD; I=: �I6G:I>6 L:G: 76H:9 DC

)K@A67 67E P9>;E7EF3:; F;7@@7E�)F3FGFE7F DT9>7?7@FE�>C

#7EE397D 67 * 3:;F;� �� 'DK:B7:G �����

��� d�DB>IY 9: A6 ,D8>YIY 9:H &>HH>DCH	e� #JC: ����	  )#P�

����� ��
�

��� �,� 	 d�DGG:HEDC96C8: / :G9>:G	e � �EG>A�����

��� +; !3FAD;=3 � BAB7� A F7 , ;=3D;A D33 3BAFADA ; * 3:;F;

�) 6E:a:I:�� ������ #6JHH:C ������� &D>C< ��������

��� �,� ��� �	 #6JHH:C	 �� (8ID7:G �����

��� �,� ��� �	 #6JHH:C	 �� (8ID7:G �����

�
� � DG9:I6>AHD; I=>H6G8=>I:8IJG:	 H:: %6K6A������8M> i ���

��� %6K6A������8MA_8MA>��

��� %6K6A������AM>M_AMMMK>>��

��� �,� ��� �	 �DG9>AADC	� (8ID7:G ����	 � #JAN�����

��� �,� ��� �	 �DG9>AADC	�� &6G8= ����� ��� �
	 � DJGCDC	��

&6G8= ����� -=: >C8DB: L6H :HI>B6I:9 6I ��	


 ID �
	




E>6HIG:H��

	


 ;G6C8H�>C�����

��� �,� ��� �
	 � DJGCDC	�� #JAN���
�

��� �,� ��� �	 �DG9>AADC	�� &6G8= ���
�

��� �,� ��� �
	 � DJGCDC	�� #JC: ���
	 � �J<JHI ���
�

��� �,� ��� �	 &6GI>C	 �� �:8:B7:G �����

��� �AAHLDGI=�������_�
��

�
� �AAHLDGI=�������
��

��� (b+:>AAN6C9 - :>HH>:G�����������

��� �,� ��� �	 #6JHH:C	 �
 ,:EI:B7:G �����

��� �,� ��� �� I=: >CI:GC6A8DGG:HEDC9:C8:7:IL::C <:C96GB:H

6C9 >HA6C96JI=DG>I>:H>H>C�,� ��� � 6C9 >HBDG: :MI:CH>K:

I=6C :MI6CI Dl8>6A G:EDGIH>C �',(& � ��� �� �#JHI>8:	

) DA>8:��

��� -� �) �	 &>AA:GID &DG:H7N	 �� 'DK:B7:G ����	 �� #6CJ6GN

�����

'(-�,

���



��� !&�,%	 $ :@:A6bH8DGG:HEDC9:C8: >C- 6<JE6 �C�9��� d,DA>A


DFJ>:H ;GDB I=: ,JGK>K>C<�&>HH>DC6GN'DI:H ;GDB I=: &6G


FJ:H6H "HA6C9H	����_�����e " 6B <G6I:;JA ID 0 >AA>6B- 6<JE6

;DGI=: JH: D; I=>HJCEJ7A>H=:9 E6E:G�

��� , , ��	 %>C9	�� #6CJ6GN�����

��� , , ��	 �=>H=DAB	 �� ,:EI:B7:G ����� , , ��	 ,6K>AA:	 ��

,:EI:B7:G �����

��� %&, 	 ) :GHDC6A�	 �A;G:9 � � ,6K>AA:	d�>6GN	 !J6=>C: 6C9 ,D


8>:IN "HA6C9He�����_������

��� , , ��	 / >K>6C	� &6G8= �����

�
� , , �
	 / >K>6C	�
 'DK:B7:G ����� , , ��	 / >K>6C	�� #JAN

�����

��� , , ��	  G::C	 � �:8:B7:G �����

��� 0 >ABDI����������

��� � � 0 � 0 6C9:AA	 �A6J9 +D<:G	 ,N9C:N 	 #6CJ6GN����	 >C*:7

*DG7 "3FF7D63K)3;@FE`�7D3>6� ����	 ����

��� ,B>I= ID #DH:E=	 � &6G8= ����	 )3;@FE`�7D3>6� ������
��

��� ,B>I= ID #DH:E=	 �� �EG>A����	 )3;@FE`�7D3>6� ����� �
��

��� %6K6A������E6HH>B��

��� �,� ��� �	 &6GI>C	 �� &6G8= �����

��� �,� ��� �	 / :G9>:G	 �
 ,:EI:B7:G �����

��� #7EE397D 67 * 3:;F;� � #6CJ6GN����� ,&T �DGG:HEDC9:C8:	

����_����	 / >YCDI	�� #6CJ6GN�����

�
� ,B>I=	 �� &6G8= ����	 )3;@FE` �7D3>6� ����� ���� ,:: * 7

�7:7GD33 3B; �;GDB ����� 6C9 * 7 %DA?7FG3�;GDB ������

��� / :GC>:G�����������

��� ,&T �DGG:HEDC9:C8:	 �� �:8:B7:G �����

��� �>HE� .,� �	 �JGIDC ID �DIN 	 �
 �J<JHI ��
��

��� �',(& * �� ��	 +:K:A ID &>C>HIGND; �DADC>:H	�� #JC: �����

�!�)-�+ �� -!� ,��+�! �(+ ,- �)%�,

�� �DBE>A:9 ;GDB -� �) � �CCJ6A +:EDGIH� �',(& # 6C9 $�

�@@G3;D7�����	 ����	 �����

'(-�,

��




�� �@@G3;D7� ����� dTI6I 9:H �6I>B:CIH 9: 8DBB:G8:	e

��
_����

�� -� �) � �CCJ6A +:EDGIH� $ :AAN�������
��

�� �@@G3;D7���������

�� �@@G3;D7������ ��� � d8=6ADJE:e L6H 7J>AIDCI=: A>C:HD; 6

L=6A:7D6I L>I= 6 7GD697:6B�

�� �',(& # ��� ��	 d&DJK:B:CI 9J ) DGI 9: ) 6E::I:	e

����_����� +D7>AA6G9����������

�� %6K6A������I67A:	 AMM>>>��

�� +>86G9>������E6HH>B�� �@@G3;D7	 ����� ��_���

�� �@@G3;D7������ ���

�
� #7EE397D 67 * 3:;F;� � #JAN�����

��� %6K6A������AMM>K��

��� �,� ��� ��	 &DCI>IDC	 � #JAN�����

��� �G6HH:N ��������
��

��� �',(& � ��� ��	 �6GG:N ID %6+DC8>XG:	�� #JC: �����

��� �',(& � ��� ��	 �6GG:N ID %6+DC8>XG:	�� #JC: �����

��� #7EE397D 67 * 3:;F;� �� �J<JHI ����� 0 >ABDI������E6HH>B��

��� #7EE397D 67 * 3:;F;� �� ,:EI:B7:G �����

��� $ :AAN������� ':L7JGN �����6� �����

��� ':L7JGN �����6� �����

�
� -� �) �	 &>AA:G	 �� 'DK:B7:G �����

��� #7EE397D 67 * 3:;F;� �� #6CJ6GN�����

��� #7EE397D 67 * 3:;F;� � #JC: ���� �K6AJ:H 6I ,6C �G6C8>H8D

EG>8:H��

��� �@@G3;D7������ ��
� #7EE397D 67 * 3:;F;� � #JC: ����� �(

���� ���

��� %6+>8=:G>: ID �DBB>II:: ;DG�<G>8JAIJG: 6C9 �DBB:G8:	 >C

#7E E397D67 * 3:;F;� �
 #6CJ6GN�����

��� "7>9�

��� �',(& � ��� ��	 �DC6G9 ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �� #JAN

���
�

��� �',(& � ��� ��	 �J �DJO:I ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �
 �:


8:B7:G �����

'(-�,

���



��� �',(& � ��� ��	 ,6>HH:I ID &>C>HIGN;DG �A<:G>6 6C9

�DADC>:H	�� � :7GJ6GN �����

��� � %P�% � ���
_����� ���	 ���� � DG9:I6>AH	 ':L7JGN ����
�

���_�����

�
� d%D>I6=>I>:CC: HJGAb:CG:<>HIG:B:CI 9:H I:GG:H	e �� &6G8=

����	 � %P�% � ���
_����� ���� �',(& � ��� ��	 d)GD8XH


K:G76JM 9: Ab�HH:B7AY: 9:H AY<>HA6I:JGH	e�����

��� �JG:6J 9:H - :GG:H�,:GK>8: 9:H �DB6>C:H�� ':L7JGN ����
�

�����

��� �',(& � ��� ��	 � 6J8DBEGY ID !J7:GI	 �
 �J<JHI �����

��� ':L7JGN �����6� ���_�����

��� -� �) �	 &>AA:G	 �� 'DK:B7:G �����

��� &%	 ( 3BBADF83;FQ#� >7�A??3@63@F 5A??;EE3;D7 ;?BUD;3>

B3D >3 �A??;EE;A@ 6`;@EB75F;A@67E 5G>FGD7E�) 6E:a:I:	

�����

��� �',(& � ��� ��	 d)GD8XH
K:G76JM 9J 8DCH:>A9b 69B>C


>HIG6I>DC	e�� #6CJ6GN ����	 :C8ADHJG: >C %6 +>8=:G>: ID

�=6HH:ADJE
%6J76I	 � (8ID7:G �����

��� �',(& � ��� ��	 �=6HH:ADJE
%6J76I ID %6 +>8=:G>:	 ��

�J<JHI ����� -=: �� =:8I6G:H G:EDGI:9 L:G: EGD767ANADIH

��_�� 6C9 ��_��	 B6G@:9 >C I=: B6G<>C D; I=: )JC6a6J>6

BGF3 FA?;F7 6H HDA9 >C ���� 6C9 ���� ID I=: d8DB>IY

6<G>8DA:e��JG:6J 9:H - :GG:H�

��� -� �) �	 ,I:L6GI ID �( 	 �� �EG>A����	 :C8ADHJG:>C�( ID

&>AA:G	 � 'DK:B7:G �����

��� �',(& � ��� ��	 � ��� ��	 d)GD8XH
K:G76JM 9J 8DCH:>A

9b69B>C>HIG6I>DC	e'DK:B7:G �����

�
� &%	 #� %� 2DJC<	 d� I>B6DCDe� 6C9 )&� ��	 #� %� 2DJC<

) 6E:GH� + 6BH9:C ������ ���_����� %6C<9DC ������

���_�����

��� �',(& � ��� ��	 �=6HH:ADJE
%6J76I ID %6 +>8=:G>:	 ��

#6CJ6GN�����

��� #7EE397D 67 * 3:;F;� � &6G8= ����� -G6HIDJGID I=: 9>HIG>8I

8DJC8>AHD; &6I6>a:6 6C9 � I>B6DCD
) 6E6G6	 �� #6CJ6GN����

4����5�

'(-�,

���



��� )&� ��	 #� %� 2DJC< ) 6E:GH� �( ���� �	 &>H8:AA6C:DJH	

����_���� �- 6=>I>�DIIDC 6C9 �Di:: )A6CI6I>DC�� ���� �	 �H


I6I:H	 0 >AAH	�::9H	 ) 6GI """	 ����_����� �	 - 6=>I>�DIIDC 6C9

�Di:: )A6CI6I>DC �D � %I9�� ) 6GI / 	 ����_��

� ��	 0 >AA>6B

,I:L6GI�

��� -� �) �	 ,I:L6GI ID &>AA:G	 � &6G8= ����� �G6C9:G ID &>AA:G	

�� &6G8= ����� ,I:L6GI ID �( 	 � �EG>A�����

��� �',(& & �� ��� - DC<6G:K6 A>:H67DJI �

 B>A:HCDGI=L:HI

D; - 6=>I>�-=: >BB><G6CIHL:G: �� B:C	 �� LDB:C	 �� 7DNH	

6C9 �� <>GAH8DAA:8I:9 7N 6 8DCIG68IDGC6B:9 ) 6G@:GL=D

L6H E6>9 ;DGDCAN�
 D; I=: H=>EAD69�-=:G: >HCD G:8DG9D;

G:E6IG>6I>DC�

��� �',(& & �� ��	 d8DCIG6I9: IG6K6>A	e� #JC: �����

��� #7EE397D 67 * 3:;F;� �� 'DK:B7:G 	 �� 'DK:B7:G ����� �6C


9:ADI ����
� ��_����

��� �6C9:ADI ����
� ����

��� d- 6=>I>6C ,A6K:GN	e )3@ �D3@5;E5A *;?7E� �
 #JC: �����

d%:II:G ;GDB - 6=>I>	e �3;>K �7D3>6 �,6C �G6C8>H8D�	 � #JC:

����� 8DBE6G: ,I:L6GI	 d�C (JIA>C: D; =DL >I �6B: ID ) 6HH

I=6I HD&6CN �7HJG9 ,IDG>:H =6K: 7::C �>G8JA6I:9 67DJI I=:

�DIIDC )A6CI6I>DCDC- :GG: �J<YC>:	 - 6=>I>	e>C�',(& � ���

��� -� �) &>H8:AA6C:DJH	0 6AI:G ID �( 	 �� #6CJ6GN���
�

�
� -=: :E>HD9: >H6 ) 68>j8 8A6HH>8�-=: 76GFJ: #A3DA3 JC9:G

�6EI� �A68@:II =69 7::C 8=6GI:G:9 7N ,I:L6GI >C ���� ID

7G>C<A67DG:GH;GDB I=:  >A7:GI "HA6C9H��A68@:II IDD@DK:G

I=: =JB6C 86G<D D; 6CDI=:G 7A68@7>G9:G`I=: �@@;7 �DG

�@33 �� -=:H: 7GD@:DJI DC I=: KDN6<: ID - 6=>I> 6C9 BJG


9:G:9 I=: 86EI6>C	 B6I:	 6C9 HDB: D; I=: 8G:L � -=: DI=:GH

H6K:9 I=:BH:AK:H 7N 7ADL>C<JE 6 H:8I>DCD; I=: H=>E�-� �)

�	 &>AA:GID �( 	 �
 ,:EI:B7:G �����

��� �',(& � ��� ��	 %6 +DC8>XG: ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �

�J<JHI ���� �6C9 :C8ADHJG:H;DG6AA9D8JB:CIH DCI=: 86H:��

#68DAA>DI�������
_����

'(-�,

���



��� �',(& � ��� ��	 d�DCHJAI6I>DC EDJG A6 �DBE6<C>: - 6=>I>

�DIIDC 6C9 �Di:: )A6CI6I>DCe �6C >CFJ>GN7N ?J9<:H D; I=:

"BE:G>6A�DJGI 6<6>CHI#6B:H ,I:L6GI��

��� &6GI>CN	 d�DB>IY 9b6<G>8JAIJG::I 9: 8DBB:G8:	e � �J<JHI

����	 #7EE397D 67 * 3:;F;� � ,:EI:B7:G �����

��� ':L7JGN �����6� ���_�����

��� �',(& � ��� ��	 �DN:G	 d%6 / YG>IYHJG- 6=>I>	e �� #6CJ6GN

�����

��� #7EE397D 67 * 3:;F;� �� �EG>A�����

��� �GC:HI �6K>AAY	H:8DC9 =JH76C9 D; &6G>DC�G6C9:G 	 LDJA9

6EE:6G ID 7: I=: jGHI� "I >HCDI 8A:6GID B: L=N I>IA:H ;GDB

� I>6J / 6=>C: E6HH:9 I=GDJ<= &6G6J ,6ABDC	 G6I=:G I=6C

I=GDJ<= 6CDI=:G H:C>DGB6A: DG;:B6A: D; I=: A>C:6<:�

��� 4�9B>G6A%6NGA:5�������
�_�����

��� d�GGZIY jM6CI A:H I6G>;H9:H I6M:H AD86A:H	e�� �:8:B7:G

����	 � %P�% � ���������

�
� �DDVFU��� �:8:B7:G ����� #7EE397D 67 * 3:;F;� �
 � :7GJ6GN

����� ,IG>8IANHE:6@>C<I=: A5FDA;L6H 6 I6M DC 8DCHJB:G

<DD9HA:K>:9 7N 6 BJC>8>E6A>IN�L=>8= 9>9 CDI	 6H N:I	 A:<6AAN

:M>HI6I - 6=>I>��

��� �',(& � �
�� �
	 ,�( ID &>C>HIGND; &6G>C: 6C9 �DADC>:H	

�� �:8:B7:G �����

�!�)-�+ �� *.��' )(&�+�b, )+(-��-(+� -�

�� ) :G@>CH�����������

�� �G6HH:N �����������

�� !DGI ����������

�� �',(& � ��� ��	 %6 +>8=:G>: ID �=6HH:ADJE
%6J76I	 �� 'D


K:B7:G ���
�

�� �',(& � ��� ��	 �J8DH	 d'DI: HJG- 6>I>	e�����

�� �',(& � �
� ���	 �=6HH:ADJE
%6J76I	 d!>HIDG>FJ:	e C�9�

'(-�,

���



�� �',(& � ��� ��	 %6 +>8=:G>: ID �=6HH:ADJE
%6J76I	 ��

�J<JHI ����� � ��� ��_�	 d)GD8XH
K:G76JM 9J 8DCH:>A

9b69B>C>HIG6I>DC	e#JC:	 �:8:B7:G ����� � DG9:I6>AH D; I=:

7J9<:IH 6I I=>HE:G>D9	H:: ':L7JGN ����
�E6HH>B��

�� � DG 6 EDGIG6>I D; I=: - 6=>I>6C 8DJGI	 H:: (b+:>AAN

��������_����

�� �@@G3;D7� ����� +>7DJGI	 ��
� �JG:6J 9:H - :GG:H	 BGF3

83D;_;:3G�)&� �
	 a)6G6J CDI: B6J ;:CJ6 �GJ: : I: I6=> 6IJ6

B6J B6I6>66e 1E;52������

�
� �JG:6J 9:H - :GG:H	 BGF3FA?;F7� 6C9 DI=:G A6C9 G:<>HI:GH�

� DGI=: A:<6A6HE:8IH D; I:CJG:	 H:: +DJ86JI: ������E6HH>B�

6C9 I=: I=DJ<=I;JA >CI:GEG:I6I>DC7N ) 6CDi ����
���� i ���

��� �',(& � ��� ��	 ) 6<: ID �J8DH	 � 'DK:B7:G �����

��� �',(& � ��� ��	 �J �DJO:I ID �J8DH	 � �:8:B7:G �����

��� �',(& � ��� ��	 d)GD8XH
K:G76JM 9J 8DCH:>A

9b69B>C>HIG6I>DC	e��(8ID7:G �����

��� -� �) �
	 &>AA:GID ,6ABDC	 �� ,:EI:B7:G ����� ,6ABDC

������ �����

��� ,6ABDC ���������

��� �',(& � ��� ��	 �G>a>I6>B6>ID %6 +DC8>XG:	(8ID7:G �����

#7EE397D 67 * 3:;F;� �� (8ID7:G ����� �DBE6G: - :>HH>:G

����������

��� �',(& � ��� ��	 �DC:I ID �G>a>I6>B6>	� 'DK:B7:G �����

" =6K: H::C CD :K>9:C8: H=: L6H I=: 96J<=I:G D; 6 d;DG


:><C:G�e

��� �',(& � ��� �
	 ) DB6G: ID %6K6J9	 �� �J<JHI ����	 ��

#JC: �����

��� �',(& � �� ��	 ) 6<: ID !6B:A>C	 �� � :7GJ6GN �����

�
� �',(& � ��� ��	 %6 +>8=:G>: ID �=6HH:ADJE
%6J76I	 �� 'D


K:B7:G ���
�

��� �',(& � ��� ��	 � ��� �� ;DGB>CJI:H D; 6HH:B7ANB::I>C<H�

(b+:>AAN 6C9 +:>IB6C ��������
_���� ;DG EG>CI:9 EGD


8::9>C<H�

��� �DDVFU��� &6G8= ����� #7EE397D 67 * 3:;F;� �� &6G8= �����

'(-�,

���



��� �',(& � ��� ��	 +><6JAI 9:  :CDJ>AAN	 d+ 6EEDGI U

Ab�BE:G:JG 	e �� �:8:B7:G ����� � ��� �� �;DG<:C:G6A 8DGG:


HEDC9:C8: DCI=: 86H:��

��� #7EE397D 67 * 3:;F;� �� 6C9 �� &6N ����� �',(& � ��� ��	

%6+DC8>XG:ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �� &6N �����

��� �',(& � ��� ��	 �Y8G:I	 �� &6N ����	 :C8ADHJG: >C

#DJHA6G9ID &>C>HIGND; &6G>C:	 � #JAN�����

��� �',(& � ��� ��	 %6+DC8>XG:ID &>C>HIGND; &6G>C:	 �� #JC:

�����

��� #7EE397D 67 * 3:;F;� �� 'DK:B7:G 	 �� �:8:B7:G �����

��� -� �) ��	 &>AA:GID �( 	 �� 'DK:B7:G �����

��� �',(& � ��� ��	 �DN:G	 d%6 KYG>IYHJG- 6=>I>	e �� #6CJ6GN

�����

�
� d%D>HJG AbDG<6C>H6I>DC9J H:GK>8: ?J9>8>6>G:I6=>I>:C	e ��

&6G8= ����	 � %P�% � ����� �
� #7EE397D 67 * 3:;F;� �� &6N

�����

��� �',(& � �
� ���� ) DB6G: �C�9� 4���
5��

��� #7EE397D 67 * 3:;F;� �:8:B7:G ����_#6CJ6GN ����� d�EE:AH

6J 8DJG9: 86HH6I>DC	e86H:H ���_����

��� d%D>I6=>I>:CC:	e �
 'DK:B7:G ����	 � %P�% � �������

��� �6H: ��
	 #7EE397D 67 * 3:;F;� � #JAN���
� 86H: ���	 #7E�

E397D67 * 3:;F;� �� #JAN���
� 86H: ���	 #7EE397D 67 * 3:;F;�

�� &6N ���
�

��� �6H: ���	 #7EE397D 67 * 3:;F;� �� #JC: ���
�

��� d+J6 6 +:G>>H� !JE:=JE: 6 - :6B6>	e � ,:EI:B7:G ����	 :C


8ADHJG:>C >A7:GI
)>:GG: ID &&� 	 � �:8:B7:G �����

��� �',(& � ��� ��	 +><6JAI 9:  :CDJ>AAN	 d'DI: HJG A:

9YK:ADEE:B:CI 9: - 6=>I>	e,:EI:B7:G �����

��� �',(& � ��� ��	 �ADJY ID  :CDJ>AAN	 � �:8:B7:G �����

��� �9B� "� ����	 �6Gi ID ,:NBDJG 	 � 'DK:B7:G �����

�
� , , ��	  G::C	 �� �J<JHI ����� )&� ��	 #� %�  G::C ) 6E:GH	

:CIG>:H ;DG�����

��� (b+:>AAN&, , 	 d#J<:B:CI 9: 9>KDG8:	e�� #JAN�����

��� �',(& � �
�� �
	 #6AADJI	d'DI: 8DCj9:CI>:AA:	e � (8ID7:G

�����

'(-�,

���



��� 0 6C9:AA6C9 +D<:G	 )3;@FE`�7D3>6� CD� �	 �����

��� )&� ��	 #� %�  G::C ) 6E:GH	 :CIGN �� ,:EI:B7:G �����

-� �) ��	 &>AA:GID �( 	 �� ,:EI:B7:G ����� 8DBE6G: ,6ABDC

���������_�����

��� , , ��	  G::C	 � &6N �����

��� �',(& � �
�� ���	 )A6C8=: ID &DCI6><C68	 � &6G8= �����

��� �',(& � �
� ���	 * �� ��	 %: �ADHID &&� 	 �� �J<JHI ����

�L>I= B6G<>C6ACDI:H 7N "CHE:8IDG#DG:��

��� "7>9�

��� �',(& � �
�� ��	 &>8=6JM ID &&� 	 �� &6N ����� d)GD8XH


K:G76JM	e � �:8:B7:G ����	 � :7GJ6GN
�EG>A�����

�
� �',(& � �
�� ��	 d)GD?:I 9bDG<6C>H6I>DC8DADC>6A:EDJG

- 6=>I>	e:C8ADHJG:>C)A6C8=: ID &&� 	 �� (8ID7:G �����

��� �',(& � �
�� �
	 �ONBY ID  >A7:GI
)>:GG:	 �� #6CJ6GN

�����

��� , , ��	 �6Gi ID �AA>H	�� #JAN�����

��� -� �) �	 &>AA:GID �( 	 �� #JAN�����

��� �( ���� � 6C9 -� �) �� """	 d+:HDAJI>DCH	e+ 6a>6I:6	 � #6CJ6GN

����� -=: EG>8:D; 8D8DCJIHL6H jM:9 6I �� E:G =JC9G:9	 D>A

6I �
��
 E:G <6AADC�dI=: IGJ: <6AADCD; I=: A6C9	 CD DI=:G

<6AADCID 7: JH:9e�� 6C9 8G:9>I H6A:HL:G: EGD=>7>I:9�

��� �>HE� .,� �	 (LC:G 	 �� �EG>A����� -� �) �	 �=>H=DAB ID

�( 	 �� �:8:B7:G �����

��� -� �) �	 - 6B6ID6 6C9 8=>:;H D; - 6=6a6 ID &>AA:G	 �� � :7GJ6GN

�����

��� %&, ) :GHDC6A�	 ,6K>AA:	�>6GN	 #JAN�����

��� , , ��	 ) :6GH:	 �
 #JAN����� - :6G>a>B6:K6GJ69>:9 >C�����

��� ,�(� �	 )F3FGF7@�,�( �� �	 �D6G9 D; �>G:8IDGH	 �����

�
� !6B7JG<	 ,I66IH6G8=>K	 '6K6A 6C9 �DCHJA6G� 1"""� �	  D9


:iGDN ID ��	 �� #JC: ����� ,�( �� �	 �D6G9 D; �>G:8IDGH	 �

#JAN�����

��� !6B7JG<	 ,I66IH6G8=>K	 '6K6A 6C9 �DCHJA6G	 1""� �	

����_���
� ,�( �� � �+ 6a>6I:6�� -� �) �	 &>AA:GID �( 	 �


&6N ����� , , ��	  G::C	 �
 &6N �����

��� ,�( ��	 �� ��

'(-�,

���



��� �',(& � ���� ��	 )A6C8=: ID &&� 	 � &6G8= ����	 �� #JC:

�����

��� �',(& � ���� ��	 &>8=6JM ID #6JGY<J>7:GGN	 �� &6N �����

��� �',(& � ���� ��	 #6JGY<J>7:GGNID &�T	 �� #JAN�����

��� �',(& � ���� ��	 #6JGY<J>7:GGNID &�T	 �� �J<JHI �����

��� #7EE397D 67 * 3:;F;� �� #6CJ6GN�����

��� ,&T �DGG:HEDC9:C8:	 ����_���
	 / :GC>:G	 �� � :7GJ6GN

���
� ��T (8Y6C>: �	 �=:HHY	 d'DI: HJG A:H "A:H ,DJH

A:/ :CI	e �� #6CJ6GN�����

��� ,&T �DGG:HEDC9:C8:	 ����_���
	 )A6C8=: ID / :GC>:G	 ��

(8ID7:G ����	 :C8ADHJG:>C/ :GC>:G	 �� 'DK:B7:G �����

�
� ,&T �DGG:HEDC9:C8:	 ����_���
	 / :GC>:G	 �� &6G8= ���
�

�',(& � ���� ��	 #6JGY<J>7:GGNID �9B>G6A %6C9DA;:	 ��

,:EI:B7:G �����

��� -� �) ��	  D9:iGDN ID &>AA:G	 �� �EG>A���
	 :C8ADHJG: >C

&>AA:GID �( 	 �� �EG>A���
� #7EE397D 67 * 3:;F;� �� �EG>A

���
�

��� �A5G?7@FE �;B>A?3F;CG7E �D3@S3;E ��HI H:G>:H�	 """	

���
_����� ��	 ����

��� d)GD8A6B6I>DC9: ) DB6G: / 6JM - 6=>I>:CH	e #7EE397D 67

* 3:;F;� � #JAN���
�

��� -� �) ��	 &>AA:GID �=:HHY	 �� #JC: ���
�

��� ,&T �DGG:HEDC9:C8:	 ����_���
	 / :GC>:G	 �� �:8:B7:G

���
�

��� d%D>	e�
 �:8:B7:G ���
	 #7EE397D 67 * 3:;F;� �� &6G8=

�����

�!�)-�+ �� -!� )(%"-"�, (� �, ,"&"%� -"('

�� &8$6N ���������_����� &JGE=N ��������_�
�� / 6G><CN

��������
_����� / ><CDC ���������_����� �:H8=6C:A

������E6HH>B��

�� �b"C<G:B6G9 �������

�� &6<:G ���������_����� 6C9 H:: =>H"7 ?A@67 BA>K@UE;7@

���
�����_�����

'(-�,

���



�� � DG;JGI=:G 9>H8JHH>DCD; I=>HI=:B:	 H:: ':L7JGN �����6��

9: ,6JHHJG:	 ���������� 6C9 9: -=DOY: ���
������� -=:G:

>H 6 H>B>A6G8DC8AJH>DC>C 0 :HI ��������_���� 8DBE6G:

':L7JGN ���������_�����

��  DJE>A >C%5U3@;7�D3@S3;E7� �� &6N �����

�� d�Y8G:I 8DC8:GC6CI A: <DJK:GC:B:CI 9:H TI67A>HH:B:CIH

�G6CW6>H9: Ab(8Y6C>:	 �� 9Y8:B7G: ����	e >C �A5G?7@FE

5A@57D@3@F>7 9AGH7D@7?7@F 67 >3 5A>A@;77F >`;@EF;FGF;A@

6bG@5A@E7;>9U@UD3>������	 ��

��  6J<J>C	 "7 )AGD;D7� �� (8ID7:G �����

�� d�Y8G:I >CHI>IJ6CI JC 8DCH:>A<YCYG6A96CH A:H T�( 	 ��

9Y8:B7G: ����	e �A5G?7@FE 5A@57D@3@F>7 9AGH7D@7?7@F

67 >35A>A@;7��@@G3;D767E P�% � ����	 ���_����

�� %5U3@;7�D3@S3;E7� �� �J<JHI ����� #7EE397D 67 * 3:;F;� ��

�J<JHI �����

�
� %5U3@;7�D3@S3;E7� �� �J<JHI	 �� ,:EI:B7:G 	 �
 (8ID7:G

�����

��� �DDVFU��
 ,:EI:B7:G �����  %P�% � � ,:EI:B7:G �����

��� &DA5TE�H7D43GJ67E EU3@57E6G 5A@E7;>9U@UD3>�����_����	

��	 ���_����

��� �',(& � ��� �
�	 9b"C<G:B6G9 ID &&� 	 �� 'DK:B7:G

�����

��� �',(& � ��� �
	 d)GD8XH
K:G76JM9J 8DCH:>AEG>KY	e�� � :7


GJ6GN��

�

��� �,� ��� �
	 / :G9>:G	 �� #6CJ6GN����� �� &6G8= �����

��� �',(& � ��� �
�	  6AA:I ID &� 	 �� �:8:B7:G �����

��� &DA5TE�H7D43GJ67E EU3@57E6G 5A@E7;>9U@UD3>�����_�����

��	 ���_����

��� "7>9�� ��
�� �
�	 �:8G6>H ID ) :I>I	 � 'DK:B7:G ��
� �8>I:9

>CB>CJI:H��

��� �',(& � ��� ��	 &� ID ) :I>I	 �� #JC: ��
�� �U5D7F� �� &6N

��
�	  AGD@3>Ai5;7> 67E P�� �%� ��
��

�
� �',(& � �
� ���	 &>8=6JM	 B>CJI:	 �� ,:EI:B7:G �����

��� %5U3@;7�D3@S3;E7� �� �EG>A����	 �� 6C9 �� �EG>A�����

'(-�,

���



��� &DG6J ID  :C:G6A �DJC8>A	 � ,:EI:B7:G ����	 8>I:9 >C

%5U3@;7�D3@S3;E7� � ,:EI:B7:G �����

��� ,&T �DGG:HEDC9:C8:	 ����_����	 / :GC>:G ID &DG6J	 ��

&6G8= �����

��� �',(& � ���� ��	 )J6JM ID &&� 	 �� �J<JHI �����

��� #7EE397D 67 * 3:;F;� � 'DK:B7:G �����

��� �',(& � ��� ��	 d)GD8XH
K:G76JM9J 8DCH:>AEG>KY	e(8


ID7:G ���
�

��� �',(& � ���� ��	 ) :I>I ID &� 	 �� &6G8= ��
��

��� �',(& � ���� ��	 ) DGD>ID )J6JM	 C�9�	 8>I:9 >C )J6JM	

d'DI: HJG- 6=>I>	e�� � :7GJ6GN �����

��� �',(& � ��� ����

�
� )&� ��	 �>D<G6E=ND; - :G>a>:GDaD�

��� %5U3@;7�D3@S3;E7� �� ,:EI:B7:G �����

��� "7 &7F;F* 3:;F;7@� �� �:8:B7:G �����

��� �JG:6J 9:H - :GG:H	 BGF3 FA?;F7� ����	 ) 6G: CD� ��
� "3

�>A5:7� �� &6G8= ���� �;DG 6 G:EDGIDCI=: 8DJGI 86H:�� -=:

7AD8@=69 7::C DLC:9 L>I=>C I=: ;6B>AND; ) 6G6>I6bHL>;:� I=:

C:E=:L 	 !>6B6=JEDaD	 E6>98DHIH6C9 6 �

;G6C8 jC: ID ) 6G:

8DJC8>A;DGdJCA6L;JAe G:<>HIG6I>DC�

��� �',(& � ��� ��	 d)GD8XH
K:G76JM 9J 8DCH:>A

9b69B>C>HIG6I>DC	e�J<JHI �����

��� �',(& � ��� ��� 6C9 � �
� �
�

��� �U5D7F� �� �J<JHI ����	 � %P�% � ����� ��
�

��� &DA5TE�H7D43GJ67E EU3@57E6G 5A@E7;>9U@UD3>�����_�����

����

��� " 76H: I=>HGDJ<= :HI>B6I: DC A6I:G HJGK:NH7N I=: ,:GK>8:

9:H �DB6>C:H� +DJ86JI: ������� 6C9 I=: EJ7A>H=:98A6>BH>C

I=: � %P�% � �JI I=: EG:8>H: 9>HIG>7JI>DCD; 9>i:G:CI INE:H D;

JH:=DA9 6C9 G:<>HI:G:9 8A6>BH86CCDI 7: 9:BDCHIG6I:9 EG>DG

ID �����

��� "3 *D;4G@767 * 3:;F;� � #6CJ6GN�����

�
� , , �
	 +>8=6G9H	� � :7GJ6GN �����

��� , , ��	 �DDE:G 	 �� �:8:B7:G �����

'(-�,

��




���  )#P �� ���������� �
 ���������_��� 6C9 ;DG9:I6>AHD; I=:

>CHJGG:8I>DC	H:: �6>AADI���
���
�_�����

��� �( ��� �
��	 !6L:H ID �( 	 �� � :7GJ6GN ����� ��� �
��	

!6L:H ID �( 	 �� �:8:B7:G ����� �( ���� �	 - :G6JEDaD ID

!6L:H	 �� ,:EI:B7:G �����

��� �,� 	 &6GFJ:H6H	 ��� �	 &6GI>C	 � � :7GJ6GN ��
�� �>G:


L6A@>C<:E>HD9:H 7N "I6 6C9 DI=:GH �;GDB !J6=>C:� 6G:

G:8DG9:9 >C�,� ��� �	 &6GI>C	 �� &6G8= �����

��� �>I:9 ;GDB �6>AADI>C(b+:>AAN6C9 - :>HH>:G�����������

��� �6>AADI���
�������

��� ,�( �� �_� ����_����� I=: JCH:IIA:9 8DC9>I>DCH>C+ 6a>6I:6

6G: B:CI>DC:9 7JI CDI 9>H8JHH:9>C9:I6>A�

��� �G688DC> ���
�7���
�� (b+:>AAN &, , 	 d�D8JB:CIH HJG

Ab69B>C>HIG6I>DC9:H "A:H
,DJH
A:
/ :CI	e ����_��
��

��� (b+:>AAN&, , 	 d�D8JB:CIH	e %67DG9:	 d� i6>G: - 6a6BDIJ	e

'DK:B7:G ��
��

�
� (b+:>AAN &, , 	 �:AA>HA:	 d�G8=>E:A 9:H &6GFJ>H:H� + 6EEDGI

9b:CH:B7A: EDJGAb6CCY:���
�e

��� - 6JI6>C >C �DBB>:G 	 �� �EG>A ����	 8>I:9 >C �:AA>HA:	

d�G8=>E:A 9:H &6GFJ>H:H�e

��� "7>9�

���  J>AADI������E6HH>B� ;DG.6 ) DJ 6C9 'J@J=>K6 >C���� 6C9

����_��
��  6J<J>C ID &DG>8:	 � :7GJ6GN ��
�	 >C&6A>C<J:

�����������

��� �U5D7F� �� &6N ��
�	 >C+DJ86JI: �������

��� �DJ8=DC
�G6C9:A:N ������ E6HH>B��

��� �JG:6J 9:H - :GG:H	 �DJ8:I	 ���
�

��� ) DGA>:G������ ;DGI=: A:<6AHI6IJH D; I=: A6<DDCH�

��� �',(& * �� ��	 �>AADC	��
�� * �� ��	 +:K:A	 �� #JC: �����

��� �',(& � ���� �
�	 "CHIGJ8I>DCHID  DK:GCDG � 6LI>:G	 ��

#JC: �����

�
� +DJ86JI: ����������

'(-�,

���



��� �( ���� ��	 ����_���
	 BDGI<6<:H� ���� �	 :HI6I:H	 L>AAH	

6C9 9::9H	 ����_��
�� ���� ��	 G:EDGIH ID "CI:AA><:C8:

�G6C8=	 �D6G9 D; -G69:� ,�( �� �_�	 ����_��
� �) 6E:a:I:

8DGG:HEDC9:C8:��

��� (b+:>AAN6C9 - :>HH>:G�����������

��� �',(& * �� ��	 +:K:A ID &� 	 �� #JC: �����

��� �',(& � ���� �
�	 � 6LI>:G ID #JA>:C	�� (8ID7:G ����	 :C


8ADHJG:>C� 6LI>:G ID &� 	 �� (8ID7:G �����

��� �',(& * �� ��	 +:K:A ID &� 	 �� #JC: �����

��� �,� ��� �	 / :G9>:G	 �� #JAN�����

��� +DJ86JI: ������ dAb69DEI>DC� 66BJ	e 8=6E� ���

��� ,B>I= >C)3;@FE`�7D3 >6� ��������

��� �6>AADI���
����_����

�
� �( ��� �
��	 &>AA:GID �( 	 � #6CJ6GN ���
� !>H ;6I=:G 	

 :DG<: &>AA:G	 =69 G:I>G:9 ID ,6C �G6C8>H8D�

��� !:CGN ������ ������

��� �G>>- 6>B6> ������ ��
�� ������ ;DG7>7A>D<G6E=>86ACDI:H DC

I=:H: LDG@H	H:: (b+:>AAN6C9 +:>IB6C ���������_�����

��� %6<6N:II: �C�9�������

��� %6<6N:II: �C�9�����_����� -=>H K:GH>DCL6H EJ7A>H=:9 6;I:G

&6G6JbH 9:6I= 7N - 6@6J) DB6G:�

��� !:CGN ��������
_�����

��� !:CGN �����������

��� �6>AADI���
����� 8=6E� ���

��� �6>AADI���
������

�!�)-�+ �� &�+�!�'-, �'� &"'�+,

�� &J8= D; I=: HI6I>HI>86A:K>9:C8: >H8DCI6>C:9 >C I=: �@�

@G3;D7 67E P F34>;EE7?7@FE 8D3@S3;E 67 >`%5U3@;7

�����_����� 6C9 )F3F;EF;CG7E6U57@@3>7E6G 5A??7D57 67E

5A>A@;7E8D3@S3;E7E�����_��
��� 0=>A: I=:H: 6G: JH:;JA ;DG

<:C:G6A DG9:GHD; B6<C>IJ9:	 " 9D CDI I=>C@�;DG G:6HDCH

:MEA6>C:9 >C �=6EI:G �� I=6I I=:N 6G: 688JG6I: ;DG 9:I6>AH

D; :CIG:E\I IG6l8	 6C9 " =6K: CDI G:EGD9J8:9 I=:B >C;JAA�

'(-�,

���



-=:N =6K: 7::C HJEEA:B:CI:9 7N DI=:G 9:H8G>EI>DCHD; IG69:

>C�( ��� �8DCHJA6GG:EDGIH�6C9 ,�( ��	 L=>8= EG:H:CI 6

BDG: EG:8>H:	 >; C6GGDL:G	 ;D8JH DC I=: E6II:GC D; >BEDGIH

6C9 :MEDGIH�

�� ,�( �� � �8DGG:HEDC9:C8: L>I= �JGDE:6C jGBH�� ,�( ��

�_�� �BDCI=AN 6C9 FJ6GI:GAN8DGG:HEDC9:C8: L>I= ) 6E:a:I:

7N ,8=6G; � $6NH:G	 ����_������ ,�( ��� �_��	 ����_���
	

<>K:H >CK:CIDG>:HD; <DD9H >C HID8@�>C8AJ9>C<6 A6G<: H:


A:8I>DCD; �=>C:H: <DD9H;GDB ���
 DC��

�� ,�( ��	 d�:C@H8=G>;I	e ����	 DC  :GB6C IG69:� -=:G: >H

BJ8= =>HIDG>86A>C;DGB6I>DCDC I=: 8DEG6B6G@:I ;DGI=: >B


B:9>6I: EG:L6G E:G>D9>CI=: :M8:AA:CI 6GI>8A:H7N +� �� ) �

�LN:G 	 $7I �G;@73 �9D;5G>FGD3> �3L7FF7� :HE:8>6AANKDA��	

CD� �	 (8ID7:G ����� H:: 6AHDCJB7:GH D; *DAB7@Bh3@L7D�

�7D 07;FE5:D;8F 8\D FDAB;E5:7 "3@6I;DFE5:38F ��:GA>C	

����_����� ;DG6 8DCI>CJDJH8DBB:CI6GN DCEGD9J8I>DC6C9

B6G@:I>C<D; HI6EA:H	>C8AJ9>C<8DEG6�

�� &DHI D; I=: >BEDGI:9 8DEG686B: ;GDB �G>I>H=9:E:C9:C8>:H

�&6A6N6 6C9 �:NADC� 6C9 I=: )=>A>EE>C:H6C9 ':I=:GA6C9H

�6HI "C9>:H� �G>I>H= B6G@:I 8DCHJBEI>DC G:68=:9 ��	




IDCH>C����� ,�( ��	 d�:C@H8=G>;I	e �����

�� ( 3BBADF6b7@E7?4>7c ) 6E:a:I:	 ��
�� �
_��	 ��_���

�� �( ���� ��	 +DLA:N	 IG69: G:EDGI	�� �EG>A���
�

�� �>HE� .,� 	 ��
�_��
�� !: =69 7::C 8DCHJA6I - 6=>I>

�����_��
�� 6C9 7:86B: K>8:
EG:H>9:CI D; I=: &DDG:	 �DIN

EGD9J8: 7GD@:G6<:>C,6C �G6C8>H8D�

�� �',(& � ���� ��	 �DG ID &&� 	 � 'DK:B7:G ��
��

�� ,�( �� ��	 !DEE:CHI:9I	 � �:8:B7:G �����

�
� / :GC>:G>C )#P 	 ����� ���

��� ,�( �� ��	 !DEE:CHI:9I	 �� �J<JHI ���
�

��� ,�( �� ��

��� �( ���� ��	 +DLA:N ID �6J:G 6C9 ,8=6JB:G �%DC9DC�	 ��

�J<JHI ��
��

��� �( ���� ��	 ,>BDCH	 IG69: G:EDGI;DG��
��

��� �( ���� ��	 +DLA:N ID �( 	 � �EG>A���
�

'(-�,

���



��� ,�( �� ��_��	 :HE:8>6AAN!DEE:CHI:9I ID ,=6G; � $6NH:G	 ��

&6G8= �����

��� ,�( ��� &DG: :M68IAN	 6I �	���	
�
 ;G6C8H	DG�	���	���

B6G@H�P���	����� -=: :K6AJ6I>DC>HHA><=IAN>Ck6I:9 7N DJI


HI6C9>C<9:7IH 6C9 I=: L6G A:KNE6>9 ID I=: - 6=>I>69B>C>H


IG6I>DC�

��� ,�( �� �� �D6G9 D; �>G:8IDGH	 �� #JC: ��
��

��� ,�( ��� -=: G:B6>C9:G L:G: 7:6G:G H=6G:H6C9 9>l8JAI ID

IG68: 7N ����� �JI H:: ,�( �	 ,�( ID ��)( 	 ) 6G>H	�
 &6G8=

����	 L=:G: >I >HHI6I:9 I=6I ��� dDA9eH=6G:HL:G: HI>AA=:A9

7N - � !:CGN ,8=G]9:G � �D �	 %DC9DC�

�
� ,�( ��	 688DJCIH 6C9 A:9<:GH	 ���
_�����

��� ,�( ��� �_�	 688DJCIH	 ����_�����

��� ,�( �� �	 &:J:A ID ,8=6G; � $6NH:G	 �
 #6CJ6GN�����

��� ,�( �� �	 &:J:A ID ,8=6G; � $6NH:G	 �� ,:EI:B7:G ���
�

��� ,�( �� �	 &:J:A ID ,�( 	 � � :7GJ6GN �����

��� ,�( �	 G:EDGI	�� �EG>A�����

��� �( ���� ��	 +DLA:N ID "CI:AA><:C8: �G6C8=	 �D6G9 D; -G69:	

�� 'DK:B7:G ����� +>8=6G9HID �D6G9 D; -G69:	 �� (8ID7:G

���� �6i6>GH D; I=: -GDE>86A�MEAD>I6I>DC,NC9>86I: %I9���

��� ,�( �� �	 !DEE:CHI:9I	 �
 �J<JHI �����

��� ,�( �� �	 i � ��_��� �',(&� ��� ���	 ,6ABDC	 � �:8:B7:G

��
��

��� ,�( �� �	 %6C<DB6O>CDID - 6I> ,6ABDC	 � �:8:B7:G �����

�
� ,�( �� �	 ;� �
��

��� ,�( �� �	 ;� ����

��� ,�( �� �	 !DEE:CHI:9I ID �96BH	 �
 �J<JHI ��
��

��� ,�( ��	 :C8ADHJG: >C,�( ID �JHLVGI><:H �BI	 � #6CJ6GN

�����

��� �',(& # ��� ���� � DG9:I6>AH D; I=: E=DHE=6I: A6C9H6C9

I=:>G AD86I>DC	H:: ':L7JGN �����7� ���_�����

��� � DGI=: <:DAD<N	 H:: �<6HH>O���
����_���� DCI=: I6MDCDBN

D; B>C:G6A d9>H8DK:G>:H	eH:: I=: HJ<<:HI>K: 6GI>8A: 7N

�A6>C:N ����
����_�����

'(-�,

���



��� &DGG:AA����
������ 6C9 ;DG=>HK>H>IHID - 6=>I>	)&� ��	 #� %�

 G::C ) 6E:GH�

��� )&� ��	 !� "� &� &DDJ<6	 d�>6GND; 6  J6CD �><<:G 6I �A>CI

"HA6C9	�6HI:GC ) 68>j8	e � KDAH�;DG����_����� -=>H 8DCH>HIH

BDHIAND; H=DGI:CIG>:H DC LDG@I6H@H6C9 96>AN:K:CIH	 A>HIH

D; <6C<H	 =:6AI=	 6C9 HD;DGI=� -=: 8DBB:CI6GN DGCDI: 68


8DBE6CN>C<>I >H>C688JG6I: >C8A6>B>C<>I >HDC: D; I=: ;:L

B6CJH8G>EIH>C- 6=>I>6C6I I=>HE:G>D9�

��� )&� ���	 #D=C - � �GJC9:A �DGG:HEDC9:C8:	 ����_����� "

9:9J8: =>HBDK:B:CIH ;GDB I=: 8DGG:HEDC9:C8:6C9 I=: A>HI

D; G:EDGIH6EE:C9:9� !>H K6AJ67A:9>6G>:H6G: >AA:<>7A:DCB>


8GDjAB� ,:: 6AHD%6C<9DC������ ��_����

��� �',(& � ��� ���	 &� ID #JAA>:C	�� �J<JHI ��
��

�
� �( ���� ��	 ,>BDCH ID �( 	 � (8ID7:G ��
��

��� ,�( �� �	 !DEE:CHI:9I	 �� &6G8= ��
��

��� �',(& # ��� ���	 �=6GA>:GID &� 	 �� �J<JHI ��
��

��� �( ���� ��	 ,>BDCH	 � (8ID7:G ��
��

��� )&� ���	 #D=C - � �GJC9:A �DGG:HEDC9:C8:	 ����_����	

,I6CBDG: ID �GJC9:A	 � �:8:B7:G ��
�� %DG9,I6CBDG: �,>G

�GI=JG  DG9DC� IDD@I=: K>:L I=6I ,>BDCH L6H 7DJC9 ID

G:EDGIL=6I =: @C:L 6C9 I=6I >I L6H dFJ>I: 688JG6I:�e

��� �',(& # �
� ���	 �>AADCID &� 	 �� #JAN��
� �:HE:8>6AAN=>H

8DCj9:CI>6A :C8ADHJG:H�� 6C9 ����

��� �',(& � ��� ���	 -GDJ>AADIID �G6CWD>H	�� &6G8= ���
�

��� �',(& � ��� ���	 8DCIG68I	 �� �:8:B7:G ���
� # �
� ���	

�DC=DJG: ID &� 	 �� #6CJ6GN�����

��� �',(& # ��� ���	 �DC=DJG: ID &� 	 �� &6G8= �����

��� �',(& � ��� ��	 +:K:A ID &� 	 �
 &6N �����

�
� �',(& # ��� ���� � ��� ��� ;DG9:8>H>DCD; I=: �DJC8>A D;

,I6I:	 �� &6N �����

��� ,�( ��	 :HE:8>6AAN,�( ID ) 6E>C6J9	 �� �:8:B7:G �����

��� &DA5TE�H7D43GJ67E EU3@57E6G 5A@E7;>9U@UD3>�����_����	

� &6G8= �����

��� "7>9�

'(-�,

���



��� �',(& & �� �� 6C9 & �� ���� �( ���� ��	 +DLA:N	 G:EDGI;DG

���
�

��� %5U3@;7�D3@S3;E7	 ����� ����

��� �( ���� ��	 +DLA:N ID �( 	 � �EG>A���
�

��� "7>9�

��� (b+:>AAN6C9 +:>IB6C ���������_���	 �����

��� �',(& $ �
� ���	 d+ 6EEDGI9: A6B>HH>DC8=6G<Y: 9bYIJ9>:G

A:H 8DCHYFJ:C8:H 9: AbDJK:GIJG: 9J 86C6A 9: ) 6C6B6 :C

8: FJ> 8DC8:GC: A:H 8DADC>:H;G6CW6>H:H9:H �CI>AA:H :I

9b(8Y6C>:	e ) 6G>H	����� 6C9 d'DI: HDBB6>G:	e �� (8ID7:G

�����

�
� �( ���� ��	 G:EDGI	 � (8ID7:G ����� �',(& ( �� 6C9

�
� �
�� %5U3@;7 �D3@S3;E7� ��������� ) D8==6BB:G

������E6HH>B��

��� %5U3@;7�D3@S3;E7� ����� ����

��� ,�( �	 ,�( ID '6KN 	 $>:A	 �� (8ID7:G ����� -=: K6AJ: D;

I=: C6K6AG:FJ>H>I>DCL6H :K:CIJ6AAN G:;JC9:9 6I I=: G6I: D;

���	������ B6G@H>C���
�

��� ,�( ��	 ,�( ID �JHLVGI><:H �BI	 �� 'DK:B7:G ����� -=:

jGB E6>9 ��
	


 ;G6C8H6C9 I=: G:HI L6H A:K>:9 ;GDB !DE


E:CHI:9I	 $G>H8=	�6GB:>HI:G 	 $GVB:G	 &JI=	 �AA<D:K:G	 6C9

$ D:EE:C�

��� �',(& � ��� ��
� ,�( ��	 8DEN &>CJI:H D; I=: ) 6E:a:I:

�=6B7:G D; �DBB:G8:	 � �:8:B7:G ����� -=: ,�( L6H

@:EI G:B6G@67ANL:AA >C;DGB:9 D; :K:CIH >C- 6=>I>9JG>C<I=:

L6G 7N AD86A8DGG:HEDC9:CIH�

�!�)-�+ �
� �+�'�! �,��'��'�2

�� �',(& � ���� �
�	 � 6LI>:G ID !DHI:>C	 8DCj9:CI>6A	 � �EG>A

����� � 6LI>:G ID &� 	 �� (8ID7:G ����� #JA>:C ID &� 	 ��

�EG>A�����

�� �( ���� ��	 �DCHJA
 :C:G6A	 ,6C �G6C8>H8D	 6C9 d�DB


B:G8>6A	e���
�

'(-�,

���



�� � DG6 =>HIDGND; AD86A8DCH8G>EIH	H:: �6HFJ:A 6C9 �:ABDCI

���������_��
	 ���_����� �',(& $ ��� ����

�� �( ���� ��	 0 >AA>6BHID �( 	 �� ,:EI:B7:G �����

�� %5U3@;7�D3@S3;E7	 ����� ��� ����� ����

�� �( ���� �� �jA:H DC�DD@ "HA6C9HA67DG��

�� �( ���� ��	 0 >AA>6BHID �( 	 � � :7GJ6GN �����

�� %5U3@;7�D3@S3;E7� ����� ��	 ��� ����� ���

�� �',(& & �� ��
 �>BB><G6I>DC��

�
� %YDC+:6AADC>C%5U3@;7�D3@S3;E7� ��������

��� %5U3@;7�D3@S3;E7	 ��������� ����� ���

��� ,:: &8�GI=JG ���������_����� %NDCH������E6HH>B��

��� &8�GI=JG ���������_�����

��� �JO:AA: ����
���_��� 6C9 EA6CH��

��� �',(& & �� ��
� %5U3@;7�D3@S3;E7	 ���
� ��

��� �( ���� �� �8DCIG68IH;DG&6C>=>@>��H:: 6AHD	d&6@6I:6	e >C

 )% ����������
�_�
��

��� �( ���� ��	 - DJO: ID �DBB>HH>DC:G	 �� #JAN����� &6G6B6

ID dI=: +:H>9:CI �DBB>HH>DC:G	e ) 6E:a:I:	 �
 #JC: �����

��� %5U3@;7�D3@S3;E7	 ���
� ����

���  %P�% 	 �� � :7GJ6GN �����

�
� �DEE:CG6I= ������6CC:M "��

��� "7>9�	 ���

��� "7>9�	 ��_���

��� �',(& ! �� 6C9 ��� �� 6C9 ����

��� �,� ��� � 6C9 ��� � ;DG&6OY� H:: 6AHD(b+:>AAN6C9 - :>HH>:G

�����������

��� )3;@FEb�7D3>6 �����������
_����

���  )#P 	 ���
� ���_����

���  � )G:>HH>C )#P 	 ���
� ��
_����

���  )#P� ����� ���_����

��� �',(& � ���� �
�	 #JA>:C ID &� 	 8DCj9:CI>6A	 �� �EG>A

�����

�
� P�% � ";CG;63F;A@67E 4;7@EEUCG7EFDUE�� H;E67 H7@F7�3H75

36?;E E;A@67E UFD3@97DE3GFD7ECG7 >7ED7EEADF;EE3@FE67E

3@5;7@@7EBG;EE3@57E7@@7?;7E �) 6E:a:I:	 ������ ,�( ���

'(-�,

���



��� ,�( ��	 :C8ADHJG: >C,�( ID +:>8=HjC6COB>C>HI:G>JB	 ��

�:8:B7:G ����� � DG6C 6GI>8A:76H:9 DC HDB: D; I=>H B6


I:G>6A	 H:: (b+:>AAN������� ;DG �=>C � DD	 H:: (b+:>AAN6C9

- :>HH>:G���������_����� �DEE:CG6I= ��������_�
��

��� �( ���� ��	 �DC6A9bHID �9BDC9H	 �� �:8:B7:G ���
�

��� �DEE:CG6I= ��������_���� 6C9 &D:C8= ������E6HH>B��

��� %5U3@;7�D3@S3;E7	 ����� ����

��� �',(& � ��� ��
�  ��� ��
� �DEE:CG6I=	  )%

�������������

��� �AGDD;7D �A>A@;3>� � #JC: ���� >C �',(& � ���� �
��

%5U3@;7�D3@S3;E7	 ����� �
��

��� %5U3@;7 �D3@S3;E7� ����� ��_��� �',(& � ��� ��� �;DG

9:8G::	 �� &6G8= ������

��� �',(& $ ��� ���� (7HG7 6G &35;gCG7� ����� ���_����

��� +DJ86JI: ����������

�
� %5U3@;7�D3@S3;E7	 ����� ���� ����� ����

��� %5U3@;7�D3@S3;E7	 ����� ���

��� +DJ86JI: ����������

��� �JG:6J 9:H - :GG:H	 G:<>HI:GH;DG)JC6a6J>6 �:M6B>C:9 ����	

������ � � +>C<DC 6C9 � � + 6K6JAI >C*D3H3GJ 7F �A5G?7@FE

6`%()*%# �C�9���

��� *D3H3GJ 7F �A5G?7@FE 6`%()*%#� ��	 ����

��� "7>9�	 ��_���

��� "7>9�	 ����

��� "7>9�	 ����

��� �JG:6J 9:H - :GG:H	 &GF3 ?A@AD3_3� &GF3 :A_AD3_3 �;DG

)JC6 _6J>6��

��� "7>9�	 &GF3FA?;F7� ���� 4E;5 ����5� � I>IJEJ6	 CD� ��
� 6C9

8DBE6G: &GF383 _3:GDGD3_3CD� �	���

�
� �',(& � ���� �
�� %5U3@;7�D3@S3;E7	 ����� ���

��� �JG:6JM 9:H - :GG:H	 d- 67A:6JM 8DBE6G6I>;H	e&, �

��� �DEE:CG6I= ����������

���  J>AA6JB: ���������_���	 ���_���	 ���_����� *D3H3GJ 7F

�A5G ?7@FE6`%()*%#� ���

��� *D3H3GJ 7F �A5G?7@FE 6`%()*%# 	 ���

'(-�,

���



��� �',(&  ��� ��
� %5U3@;7�D3@S3;E7	 ����� ���

��� �G>>7F;@67 >3 �:3?4D7 67 �A??7D57 67 &3B77F7� ����	 >C

�',(& � ��� ���� %5U3@;7�D3@S3;E7	 ����� ���

��� �DEE:CG6I= ����������� 6C9 ;DG I=: jGHI B::I>C<H	

����_����	 �',(& � ��� ��� �B>B:D<G6E=:9 B>CJI:H��

��� %5U3@;7�D3@S3;E7	 ���
� ��� ����� �

�

��� �',(& # ��� ���� %5U3@;7�D3@S3;E7� ����� ��	 ��	 ��� H::	

IDD	 &35;g5 �E>3@6E#A@F:>K� (8ID7:G �����

�
� &35;g5 �E>3@6E#A@F:>K� &6G8= ����� ���

��� -=:H: E:G8:CI6<:H 6G: 86A8JA6I:9 ;GDB 8JHIDBH G:IJGCH

EG>CI:9 >C HJGK:NH D; IG69: >C %5U3@;7 �D3@S3;E7�

����_���
�

��� �DEE:CG6I= ���������_�����

��� �=6HI:C:I 9:  YGN �����������

��� �( ���� ��	 �9BDC9H ID '6K6A "CI:AA><:C8:	 0 :AA>C<IDC	��

&6N ���
�

��� �( ���� ��	 d�:;:C8:H	e ���
_�����

��� � DG ':L �6A:9DC>6	 H:: %6LG:N ��������_���� ;DG / >8=N

�G6C8:	 H:: ) 6MIDC������E6HH>B��

��� �( ���� ��	 �9BDC9H ID '6K6A "CI:AA><:C8:	 �� #JC: ���
�

�9BDC9H ID !><= �DBB>HH>DC:G	 0 :HI:GC ) 68>j8	 �� #JC:

���
� 8DBE6G: �=6HI:C:I 9:  YGN �������
���

��� TB>A: 9: �JGIDC ������ 3@@7J7��� �: �JGIDC 8>I:H DCANI=:

H:8DC9 D; I=:H: 9D8JB:CIH�

��� �( ���� ��	 �9BDC9H ID '6K6A "CI:AA><:C8:	 �� #JC: ���
�

�
� �=6HI:C:I 9:  YGN �������

_�
���

��� �( ���� ��	 �( ID �9BDC9H	 �� #JC: ���
� 8DBE6G: �=6H


I:C:I 9:  YGN �������
�	 9D8� ��� -=>H L6H >CCD H:CH: 6C

dJAI>B6IJB�e

��� �( ���� ��	 �( ID �9BDC9H	 � #JAN���
� �=6HI:C:I 9:  YGN

������9D8� ���

��� �=6HI:C:I 9:  YGN �������
���

��� �( ���� ��	 �( ID �9BDC9H	 � #JAN���
�

��� �( ���� ��	 �9BDC9H	 8DCHJA6GG:EDGI;DG�� #6CJ6GNID ��

#JAN���
� -=: E=G6H: >H�9BDC9Hb	 G:EDGI>C<9:  YGN�

'(-�,

���



��� "7>9� -=: 8ADHJG:D; I=: 8DCHJA6I: >HCDI B:CI>DC:9 7N 9:

 YGN	 I=DJ<= >I B6N 7: >C;:GG:9 ;GDB 9D8� �� "I L6H G:DE:C:9

DC� ,:EI:B7:G �

��� �( ���� ��	 �9BDC9H ID )G>B: &>C>HI:GbH�:E6GIB:CI	 �6C


7:GG6	 �
 #JAN���
�

��� "7>9�

��� �=6HI:C:I 9:  YGN �������
���

�
� %6LG:N �������
_����

��� �: �JGIDC ������ 3@@7J7� �JCH><C:9��� -=: 8DEN>C�( ����

�� >HH><C:9 7N �G � �ADG>HHDC	%6>C:N	 �J>AA6G9	�DCHI6CI	 6C9

�A6>C  :G76JAI�

��� �: �JGIDC ��������_����

��� "7>9�	 3@@7J7���

��� �( ���� ��	 8DCHJA�JCH><C:9 8DEN� ID )G>B: &>C>HI:GbH�:


E6GIB:CI	 0 :AA>C<IDC	�� #6CJ6GN�����

��� �: �JGIDC ����������� "I >HCDI :MEA6>C:9L=N EDEJA6G8DC


HJAI6I>DCL6H HJ99:CAN 676C9DC:9�

��� �( ���� ��	 �9BDC9H	 ,:8G:I� �DCHJA6GG:EDGI	 �� #6CJ6GN

����	 ,:8G:I� �: �JGIDC ID )G>B: &>C>HI:G	 0 :AA>C<IDC	��

&6G8= ����� �: �JGIDC ��������� i ��� 8DCHJAID '6K6A "CI:A


A><:C8:	 �� &6G8= �����

��� �( ���� ��	 �G8=:G ID ,=6C6=6C	 � (8ID7:G ����� �6B:GDC	

G:EDGIHID ':L 3:6A6C9 '6K6A �D6G9� ���� ��	 d) DA>I>86A6C9

�8DCDB>8 +:EDGIH	e ����	 6C9 d�DG6 �DG6 "HA6C9	�����e

'(-�,

��




+���+�'��,

-=: ;DAADL>C<H:G>:H6G: CD BDG: I=6C I=: I>IA: HJ<<:HIH� � DG
6 <J>9: ID EG>CI:9 B6I:G>6AH	 H:: ) 6IG>8@(b+:>AAN6C9 T9DJ6G9
+:>IB6C	 �;4>;A9D3B:;7 67 * 3:;F; 7F 67 >3 &A>K@UE;78D3@S3;E7
�)J7A>86I>DCH9: A6 ,D8>YIY 9:H (8Y6C>HI:H	 CD� ��	 &JHY: 9:
Ab!DBB:	 ) 6G>H	������

UNPUBLISHED SOURCES , ARCHIVES , AND
PRIV ATE COLLECTIONS

4�5 �G8=>K:H 9: A6&6G>C: ��G8=>K:H '6I>DC6A:H�� ) 6G>H�

,:G>:H� ���	 6H JC9:G� / DN6<:H :I 9Y8DJK:GI:H	
�

�_�

�� 'DJK:AA:
3YA6C9:	 (8Y6C>:	 �
�
_�
���

4�5 �G8=>K:H 9:H � i6>G:H TIG6C<XG:H�&>C>HIXG:9:H � i6>G:H
TIG6C<XG:H�� ) 6G>H�

,:G>:H� �ADD7EBA@63@575A??7D5;3>7� " ,N9C:N
�����_������ %5 U3@;7�#U?A;D7E 7F �A5G?7@FE� "
"7FFD7E7F B;T57E 6;HTDE7E�����_������ � %55GB3F;A@
67E �>7E#3DCG;E7E �����_������ $AGH7>>7�0U>3@67	 �
�����_������

4�5 �G8=>K:H '6I>DC6A:H	 ,:8I>DC (JIG:
B:G �;DGB:GAN&>C

>HIXG:9: A6�G6C8: (JIG:
B:G 	 &>C>HIXG:9:H �DADC>:H��
+J: (J9>CDI	 ) 6G>H�

� DG6 9:I6>A:9 >CK:CIDGN	 H:: TI>:CC: - 6>AA:B>I:	 d"C

K:CI6>G: 9J ;DC9H(8Y6C>: �) DANCYH>:;G6CW6>H:�8DC

H:GKY6JM 6G8=>K:H9J &>C>HIXG:9: A6�G6C8: 9b(JIG:

B:G 	e  AGD@3>67 >3)A5;UFU 67E %5U3@;EF7E
������������_��
�

���



-=: ;DAADL>C<H:G>:HL:G: JH:9� � �� i6>G:H EDA>

I>FJ:H	 �DGG:HEDC96C8: <YCYG6A:��� �+:A6I>DCH:M

IYG>:JG:H	 �DADC>:HYIG6C
<XG:H�� � 	 � ��MEADG6I>DCH	
B>HH>DCH	KDN6<:H	 BYBD>G:H�� � ��9B>C>HIG6I>DC
<YCYG6A::I BJC>8>E6A:�� � �#JHI>8:��  ��>C6C8:H�� !
�"CHIGJ8I>DCEJ7A>FJ:�� " �,6CIY EJ7A>FJ:�� # �� i6>G:H
Y8DCDB>FJ:H�� $ �'6K><6I>DC	 8DBBJC>86I>DCH�� %
�-G6K6JM EJ7A>FJ:H�� & �-G6K6>A:I B6>C 9bD:JKG:	 "B

B><G6I>DC��' 	 ( ��EEGDK>H>DCC:B:CI	 � i6>G:H B>A>

I6>G:H�� ) �) :GHDCC:A��* ��DCIG\A: :I >CHE:8I>DC��

4�5 �G8=>K:H	 ,D8>YIY 9:H TIJ9:H (8Y6C>:CC:H	 &JHY: 9:
) 6E:a:I:�

%:II:G
7DD@H6C9 >CL6G98DGG:HEDC9:C8:D; I=: EGD

I:8IDG6I: 69B>C>HIG6I>DC	����_����� -=: ,T( >H6AHD
G:EDH>IDGN;DG6 CJB7:G D; 6G8=>K:H;DGB:GANAD86I:9
JC9:G (b+:>AAN&, , 6C9 )&� 8DAA:8I>DCH8>I:9 7:ADL�

4�5 �>7A>DI=XFJ: '6I>DC6A:� ) 6G>H�

'DJK:AA:H �8FJ>H>I>DCH�G6CW6>H:H	6H JC9:G� (8Y6C>:	
'DJK:AA:
3YA6C9:	 ����� "A:H&6GFJ>H:H	 )G>I8=6G9	
�����

4�5 �G>I>H=�DCHJA6I:� ) 6E:a:I:�

- 6=>I>�G>I>H=�DCHJA6I: E6E:GH	 G:<>HI:GH	6C9 8DGG:

HEDC9:C8: L:G: :M6B>C:9 >CI=: 8DCHJA6I: Dl8: >C
����� � ;I:G 8ADHJG:D; I=: 8DCHJA6I:	 I=:H: G:8DG9H
L:G: IG6CH;:GG:9ID I=: )J7A>8 +:8DG9 (l8:	 %DC9DC	
6C9 =6K: 7::C 8>I:9 JC9:G H:G>:H�( ���� �_��
�����_������ +:<>HI:GH D; �G>I>H=HJ7?:8IH	 BDGI

<6<:H	 L>AAH	6C9 H=>EE>C<7:<>C 6I �( ���� ��� ,::
6AHD&>I8=:AA %>7G6GN7:ADL�

4�5 �G>I>H=&JH:JB� %DC9DC�

�99>I>DC6A&, ,� �����_����� �0 � +� �GDJ<=IDC	 %D<
�DD@ D; I=: �:3F:3?� ����_������ ����� �%I� ) :I:G
)J<:I	 %D<�DD@ D; I=: �;E5AH7DK� �J<JHI
����_#6CJ6GN ����� -=:H: 6G: :CIG>:H 6C9 EDGI>DCHD;
6 GDJ<= ?DJGC6A�;JGI=:G ;G6<B:CIH ;DG- 6=>I>6G:
;DJC9 >C�����_����� 6C9 �����_����
�� �����
��G8=>76A9 &:CO>:H	 #DJGC6AD; / 6C8DJK:GbH/ DN6<:	
���
_������ ����� �&6GI>C ) 6E:GH��

+���+�'��,

���



4�5 �JG:6J 9:H - :GG:H �,:GK>8: 9:H �DB6>C:H�� ) 6E:a:I:�

%6C9 G:<>HI:GH6C9 8DBB>II:: 7DD@H�- 67A:6JM 8DB

E6G6I>;HEDJGIDJI:H A:H[A:H9J - :GG>ID>G:9:H T�� �( �	
���
� �696HIG: 9:H -J6BDIJ	 + 6EEDGI�DJ8:I	 �

#JC: ���
�

4�5 �6AK>C>HI>8&:I=D9>HI �G8=>K:H	 '6I>DC6A %>7G6GND; 0 6A:H�
�7:GNHILNI=�

� H:G>:HD; B6CJH8G>EIA:II:GH 7N #D=C�6K>:H �>C
0 :AH=� ID I=: +:K � #D=C!J<=:H 6C9 DI=:GH�

4�
5 �DC<GY<6I>DC9:H ,68GYH
�D:JGH� +DB:�

� DGI=: ) 68>j8 H:G>:H	H:: �B:G><D �DDAH	d+YE:GID>G:
9:H �G8=>K:H 9:H ) XG:H9:H ,68GYH
�D:JGH 8DC8:GC6CI
Ab(8Y6C>:	e  AGD@3>67 >3)A5;UFU 67E %5U3@;EF7E
������������_���� -=:G: >H6 H:A:8I>K: B>8GDjAB
H:G>:HJC9:G !6B>AIDC %>7G6GN���� L=>8= 9D:H CDI
8DCI6>C6AAI=: >I:BH A>HI:9>CI=: 8DC<G:<6I>DC6G

8=>K:H�

4��5 !6B>AIDC %>7G6GN	 .C>K:GH>IND; !6L6>>� !DCDAJAJ�

%D86I>DC;DG��� 9>HE6I8=:H ;GDB .C>I:9 ,I6I:H
�DCHJAH>C- 6=>I>�B>8GDjAB�	 KDAH��_�
	 ����_��
��
��� ) 68>j8 &6CJH8G>EIH�JG:6J	 �JHIG6A>6C'6I>DC6A
.C>K:GH>IN	 B>8GDjAB H:G>:H���� G:8DG9HG:A6I>C<ID
I=: . �, � �MEADG>C<�ME:9>I>DC JC9:G 8DBB6C9 D; %I�
�=6GA:H 0 >A@:H	����_�����

4��5 !6L6>>6C &>HH>DC�=>A9G:CbH,D8>:IN %>7G6GN� !DCDAJAJ�

�DGG:HEDC9:C8: ;GDB B>HH>DC6G>:H>CI=: &6GFJ:H6H�

4��5 !D8@:C %>7G6GN	 .C>K:GH>IND; (I6<D �

':L 3:6A6C9 E6BE=A:IH� B6CJH8G>EIA:II:GH	 ��� ���

4��5 "C9>6 (l8: %>7G6GN� %DC9DC�

-=DB6H  D9H:AA	 H:8DC9 Dl8:GbH ?DJGC6ADC7D6G9I=:
H=>E�Gf� ����_����	 �
���

4��5 %DC9DC&>HH>DC6GN,D8>:IN �%>K>C<HIDC:!DJH: 6C9
,8=DDA D; (G>:CI6A 6C9 � ;G>86C,IJ9>:H�� %DC9DC�

,:G>:H� ,DJI= ,:6H� �DGG:HEDC9:C8:� #DJGC6AH��JH

IG6A>6�) :GHDC6A�!DB: (99H� �D6G9 &>CJI:H� +D7:GI
-=DBHDC &, d!>HIDGND; - 6=>I>e�I=G:: E6GIH��

+���+�'��,

���



4��5 &>I8=:AA %>7G6GN� ,N9C:N �

0 � 0 � �DAIDC &, , 	 (A9 ->B: - 6=>I>	� �����
�:HE6I8=:H ID  DK:GCDGHD; ':L ,DJI= 0 6A:H	
�J<JHI_�:8:B7:G ����� �6EI� �� , � !6BDC9	
d+:B6G@ �DD@ D; �6EI6>C �� , � !6BDC9	 !�&�, � )3>3�
?3@67D	 �EG>A����_#6CJ6GN A���e� %:II:G
�DD@ D;
�6EI� !6BDC9	 !�&�, � )3>3?3@67D	 �C ����

- 6=>I>�G>I>H=�DCHJA6I: ) 6E:GH	 6H JC9:G� ) DB6G:	
����_����� � "C
%:II:GH	 ����_����� � "C
%:II:GH	
����_���
� � "C
%:II:GH	 ����_����� � "C
%:II:GH	
����_����� � "C
%:II:GH	 ����_����� � (JI
%:II:GH	
����_����� � (JI
%:II:GH	 ����_����� �
 (JI

%:II:GH	 ����_����� �� (JI
%:II:GH	 ����_����� ��
(JI
%:II:GH	 ����_����� %:II:GH ID %D86A�JI=DG>I>:H	
����_����� �:HE6I8=:H ID � DG:><C(l8:	 ����_����	
����_����� �CCJ6A +:EDGIH	 ����_�����

 :DG<: - D7>C	#DJGC6AD; !�&�, � &DAH;67@57�
����_����	 � ����

4��5 (b+:>AAN&, , �;DGB:GAN�C9GY +DE>I:6J 6C9 ) 6IG>8@
(b+:>AAN8DAA:8I>DC��) 6G>H�

�9B>C>HIG6I>DC9:H &6GFJ>H:H� +:EDGIH 6C9 8DGG:

HEDC9:C8: D; ) DN:C �:AA>HA:��D8JB:CIH HJG
Ab69B>C>HIG6I>DC9:H "A:H
,DJH
A:
/ :CI	 ����_��
��
%:II:GH ;GDB �C<A>H=&>HH>DC6G>:H6I - 6=>I>	
��
�_����� ,DB: D; I=>H8DAA:8I>DC>HCDL AD86I:9 >C
I=: &JHY: 9: ) 6E:a:I: 6C9 DCB>8GDjAB JC9:G )&�
�
 6C9 �� �H:: (b+:>AAN���� 7:ADL��

4��5 )J7A>8 +:8DG9 (l8:� %DC9DC�

,:G>:H� �9B>G6AIN " �;DG9>HE6I8=:H ;GDB �G>I>H=C6K6A
D;j8:GH >CI=: ) 68>j8�� �9B>G6AIN �
 �;DGI=: ?DJGC6AH
D; �9B>G6AH,>G  � � � ,:NBDJG 	 ) � !DGC7N	 +� -=DB6H��
�9B>G6AIN ��	 ��	 �� �;DGAD<7DD@HD; I=: Dl8:GH D;
!�&�, � �:3F:3? 6C9 �;E5AH7DK� ����_����	 !�&�, �
&DAH;67@57�����_����	 6C9 !�&�, � �E E;EF3@F�
����_�����

�DADC>6A(l8: ��� �;DG"DC>6C"HA6C9H)GDI:8

IDG6I:��

�JHIDBH ��

+���+�'��,

���



� DG:><C(l8: ����9>HE6I8=:H ;GDB 8DCHJAH>CI=:
) 68>j8�� ����;DG 9>EADB6I>86C9 8DCHJA6G8DGG:HEDC

9:C8: 8DC8:GC>C<I=: %::L6G9 "HA6C9H6C9 - 6=>I>��

4��5 ,D8>YIY 9:H &>HH>DCHTK6C<YA>FJ:H�) 6G>H�

�DGG:HEDC9:C8:	 ���
_���� �;DGA:II:GH ;GDB B>HH>DC

6G>:H>C- 6=>I>��

4�
5 ,I66IH6G8=>K� !6B7JG<�

 :GB6C '6K6A 6C9 �DCHJA6G�DGG:HEDC9:C8:� ) 68>j8
���
_����� ,D8>YIY �DBB:G8>6A: 9: Ab(8Y6C>:� � DG6C
>CK:CIDGND; I=>HH:G>:H	H::  AGD@3>67 >3)A5;UFU 67E
%5U3@;EF7E��������� ��_���

4��5 -JGC7JAA%>7G6GN� 0 :AA>C<IDC�

4�9L6G9 �:AA5	 #DJGC6AD; / DN6<: >C�=6I=6B	
����_���� �i � ��_��� 8DC8:GC- 6=>I>��

PUBLISHED SOURCES

�� !������� � ����� �����

French:

�@@G3;D767E P�% � ����� ) 6E:a:I:	 �����

�@@G3;D767E P�% � ����_����� ) 6E:a:I:�

"7E �DDVFUE6G �AGH7D@7GD67E PF34>;EE7?7@FE8D3@S3;E67 >`%5U3@;7�"
�����_������ ) 6E:a:I:	 �����

�G>>7F;@Ai5;7> 67E P�% � ���
_��
�� ) 6E:a:I:�

�A67 * 3:;F;7@� ����� "; HD767E >A;EBAGD>35A@6G;F76G 9AGH7D@7?7@F
67 &A?3D7�, 3:;@7 >7D� ) 6E:a:I:	 �����

�A5G?7@FE 5A@57D@3@F>7 9AGH7D@7?7@F67 >3 5A>A@;77F >`;@EF;FGF;A@
6bG@5A@E7;>9U@UD3>�) 6E:a:I:	 �����

�A5G?7@FE �;B>A?3F;CG7E �D3@S3;E	 >7D� EUD;7�/ DA��	 ���
_����� ) 6G>H	
�����

+���+�'��,

���



P�% ";CG;63F;A@67E 4;7@EEUCG7EFDU E� � H;E67 H7@F7�3H75 36?;EE;A@
67E UFD3@97DE3GFD7ECG7 >7E D7EEADF;EE3@FE67E 3@5;7@@7EBG;E�
E3@57E7@�@7?;7E� ) 6E:a:I:	 �����

 AGD@3>Ai5;7> 67 >3(UBG4>;CG78D3@S3;E7�) 6G>H	�����

 AGD@3>Ai5;7> 67E PF34>;EE7?7@FE8D3@S3;E67 >`%5U3@;7� ����_�
) 6E:a:I:	 ����_� �,:: 6AHD#7EE397D 67 * 3:;F;� �

#G@;5;B3>;FU67 &3B77F7� �U5D7FE 6G ?3; ���
 ;@EF;FG3@F>3 �A??G@7
67 &3B77F7� ) 6E:a:I:	 ���
�

&DA5TE�H7D43GJ 67E EU3@57E 6G 5A@E7;> 9U@UD3>� ����_����	
����_��
�� ) 6E:a:I:�

( 3BBADF6b7@E7?4>7 EGD>3 E;FG3F;A@9U@UD3>767 >3 5A>A@;7��CCY:
��
�� ) 6E:a:I:	 ��
��

( 3BBADF83;FQ #� >7�A??3@63@F 5A??;EE3;D7 ;?BUD;3> B3D>3�A??;E
E;A@6`;@EB75F;A@67E 5G>FGD7E�) 6E:a:I:	 �����

)F3F;EF;CG7E 6U57@@3>7E6G 5A??7D57 67E 5A>A@;7E 8D3@S3;E7E�
����_��
�� � KDAH�) 6G>H	�����

British:

&3D>;3?7@F3DK&3B7DE� �H JC9:G� ���� ����	 ���	 �DGG:HEDC9:C8: G:A

6I>K: ID I=: EGD8::9>C<H D; I=: �G:C8= 6I - 6=>I>	 ����_����� ����
����	 ���	 �DGG:HEDC9:C8: G:A6I>K: ID I=: ,D8>:IN "HA6C9H�����
��
�	 ���	 ) 6E:GH G:A6I>K: ID - 6=>I>6C9 I=: %::L6G9 DG,D8>:IN "H

A6C9H�

Australian:

�;EFAD;53> (75AD6E A8 �GEFD3>;3� �9>I:9 7N � � 0 6IHDC� ,:G>:H �	  DK

:GCDGHb�:HE6I8=:H	 KDAH��_�� ,N9C:N 	 ����_�����

��� ������ # � ����� �����

 AGD@3>67E #;EE;A@EPH3@9U>;CG7E�) 6G>H	����_�

'G3DF7D>K�:DA@;5>7 A8F:7 *D3@E35F;A@EA8F:7 "A@6A@#;EE;A@3DK)A5;
7FK� ����_����� � KDAH�%DC9DC	����_�����

(7BADFEA8F:7 "A@6A@#;EE;A@3DK)A5;7FK� %DC9DC	���
_�

+���+�'��,

���



* 7 �7:7GD33 3B;� ) 6E:a:I:	 ��
�_�

* 7 %DA?7FG3� - : K:a6 ,6C>ID I: �@6G:H>6 6 #:HJ &:H>6� ) 6E:a:I: 6C9
.,�	 ����_�

*D3@E35F;A@EA8 F:7 #;EE;A@3DK)A5;7FK� ����_����� � KDAH�%DC9DC	
��
�_�����

*:7 *DG7 "3FF7D63K)3;@FE`�7D3>6� ����_����� )&� ���

+; !3FAD;=3 �BAB7� A F7 , ;=3D;A D33 3BAFADA; * 3:;F;� ) 6E:a:I: ���	 �����

��"�� ����� ��� �����������

"3 �>A5:7� ) 6E:a:I:	 ����_�����

"7 �AGDD;7D�A>A@;3>��.H:9 ;DG������

�3;>K �7D3>6� ,6C �G6C8>H8D� �.H:9 ;DG������

"3 �UBV5:7 67 * 3:;F;� ) 6E:a:I:� �.H:9 ;DG������

 AGD@3>67E �U43FE BA>;F;CG7E7F >;FFUD3;D7E�) 6G>H��.H:9 ;DG���� 6C9
������

#7EE397D 67 * 3:;F; � AGD@3>Ai5;7> 67E PF34>;EE7?7@FE8D3@S3;E67
>`%5U3@;7��) 6E:a:I:	 ����_�����

#7EE397D 67 * 3:;F; �* 7 , 73 @A* 3:;F;�� ) 6E:a:I:	 ����_�����

#A@;F7GDG@;H7DE7>�) 6G>H��.H:9 ;DG����_������

%5U3@;7�D3@S3;E7� ) 6E:a:I:	 ����_����� ����_����� ����_���
�

&35;g5 �E>3@6E#A@F:>K� ,N9C:N �

"7 &7F;F* 3:;F;7@� ) 6E:a:I:	 �����

(7HG7 6G &35;gCG7� �.H:9 ;DG������

)3@ �D3@5;E5A*;?7E� �.H:9 ;DG������

"7 )AGD;D7� ) 6E:a:I:	 ����_��

�

* 7 , 73 #3A:;� ) 6E:a:I:	 ���
_�����

+���+�'��,

���



* 7 , 73 @A* 3:;F; ) 6E:a:I:	 ���
_�����

"3 *D;4G@767 * 3:;F;� ) 6E:a:I:	 ����_�����

*DAB7@Bh3@L7D��7D 07;FE5:D;8F 8\D FDAB;E5:7 "3@6I;DFE5:38F� �:GA>C	
����_�����

� ���� ��� �� ������

�<6HH>O	��

��
� (7BADFE A@ F:7 )5;7@F;g5 (7EG>FE A8 F:7 �JB76;F;A@ FA F:7
*DAB;53> &35;g5� ;@ F:7 �:3D97 A8 �>7J3@67D �93EE;L� 4K F:7
+ �) � �;E: �A??;EE;A@ )F73?7D a�>43FDAEE�b8DA? �G9GEF ���� FA
#3D5: ��

� �A??3@67D � � #AE7D� + �) �$ �� �A??3@6;@9� / DA��	
*:7 �AD3> (778E A8F:7 *DAB;53>&35;g5� �6B7G>9<:	 &6HH�

�G7DJHH:I	 -=DB6H

���� * 7 ?33 H3ADG3@3 F7 ?3G 7=3>7E;3� ) 6E:a:I:�  DK:GCB:CI
)G:HH�

�G>>- 6>B6>

���� #7?A;DE A8 #3D3G * 33DA3� "3EF 'G77@ A8 * 3:;F;� 0 6H=>C<IDC�
)G>K6I:ANEG>CI:9�

��
� #7?A;DE A8 �D;; * 3;?3; � #3D3?3 A8 �;?7A� * 7D;;D7D7A8
* AA3D3;� * 7D;;@G;A * 3:;F;� ) 6G>H	EG>K6I:ANEG>CI:9�

���� #U?A;D7E 6`�D;; * 3;?3;� )J7A>86I>DCH 9: A6 ,D8>YIY 9:H
(8Y6C>HI:H	 CD��� ) 6G>H�&JHY: 9: Ab!DBB:�

�JO:AA:	 +D7:GI

���
 &>3@6;D75F7GD6b3?U@397?7@F 67 >`399>A?UD3F;A@67 &3B77F7�
) 6G>H�&>C>HIXG:9: A6�G6C8: 9b(JIG:
B:G �

�68=	 #� ) � , �

���� d-=: +DN6A '6KN >C I=: ,DJI= ) 68>j8	 ����_�����e )=�� �
I=:H>H	 .C>K:GH>IND; ':L ,DJI= 0 6A:H�

�6A9L>C	 #� +�

���� d�C<A6C9 6C9 I=: �G:C8= ,:>OJG: D; I=: ,D8>:IN "HA6C9H�e
 AGD@3>A8#A67D@ �;EFADK �
����_����

+���+�'��,

���



�6HFJ:A	 / >8IDG	 6C9 �A8>9: �:ABDCI

���� "7 >;HD76`AD 67 >`7fADF 5A>A@;3>8D3@S3;EB7@63@F>3 �D3@67
�G7DD7 ����]����� / DA��� ) 6G>H�"CHI>IJI 8DADC>6A;G6CW6>H�

�:6<A:=DA:	 #D=C� � �:9��

���� *:7  AGD@3>EA8 �3BF3;@  3?7E �AA= A@�;E , AK397E A8 �;E�
5AH7DK� / DA� �� !6@AJNI ,D8>:IN 	 �MIG6 ,:G>:H	 CD� ��� %DC9DC�
�6B7G>9<: .C>K:GH>IN)G:HH�

���� *:7  AGD@3>EA8 �3BF3;@  3?7E �AA= A@�;E , AK397E A8 �;E�
5AH7DK� / DA� �� !6@AJNI ,D8>:IN 	 �MIG6 ,:G>:H	 CD� ��� %DC9DC�
�6B7G>9<: .C>K:GH>IN)G:HH�

���� *:7 �@673HAGD  AGD@3>A8  AE7B: �3@=E ����]����� � KDAH�
,N9C:N� �C<JH 6C9 +D7:GIHDC�

���� *:7  AGD@3>EA8 �3BF3;@  3?7E �AA= A@�;E , AK397E A8 �;E�
5AH7DK� / DA��	 EIH� � 6C9 �� !6@AJNI ,D8>:IN 	 �MIG6 ,:G>:H	 CD� ���
%DC9DC��6B7G>9<: .C>K:GH>IN)G:HH�

�::8=:N 	 �G:9:G>8@ 0 >AA>6B

���� $3DD3F;H7A83 , AK397 FAF:7 &35;g5 3@6�77D;@9`E )FD3;F�FA�A�
AB7D3F7I;F: F:7 &A>3D�JB76;F;A@E� &7D8AD?76 ;@�;E #3<7EFK`E
):;B �>AEEA? G@67DF:7 �A??3@6 A8 �3BF3;@ � � - � �775:7K ;@
F:7 / 73DE���� e ����� %DC9DC�!� �DA7JGC 6C9 +� �:CIA:N �

�:CC:II	 � � � �

���
 $3DD3F;H7 A8 3 -:3>;@9 , AK397 DAG@6F:7 �>A47� 8DA? F:7
K73D��

 FA��
�� 5A?BD;E;@9E=7F5:7E A8&A>K@7E;3��3>;8AD@;3�
F:7 �@6;3@�D5:;B7>39A� 7F5� I;F: 3@355AG@FA8)AGF:7D@- 3>7E�
F:7 EB7D?I:3>7 gE:7DK 3@6 F:7 @3FGD3>:;EFADKA8 F:7 5>;?3F7E
H;E;F76�%DC9DC�+� �:CIA:N �

�A6>C:N	  �

���
 d� -=:DGN D; &>C:G6A �>H8DK:GN� �JHIG6A>6 >CI=: '>C:I::CI=
�:CIJGN �e �5A@A?;5 �;EFADK (7H;7I ������_����

�A><=	 0 >AA>6B

���� � , AK397 FA F:7 )AGF: )73� +@67DF3=7@4K �A??3@6 A8 �;E
#3<7EFK� 8ADF:7 &GDBAE7A8�A@H7K;@9F:7 �D7368DG;F*D77 FAF:7
- 7EF�@6;7E� ;@�;E #3<7EFK`E):;B F:7 �AG@FK� �@5>G6;@93@�5�
5AG@FA8F:7 #GF;@KA@�A3D6 F:7 )3;6 ):;B� � KDAH�%DC9DC� �
'>8DA�

+���+�'��,

���



���� *:7 "A9 A8 F:7 �AG@FK� �7;@9 ";7GF7@3@F- ;>>;3? �>;9:`E "A9
A8 F:7 &DA5776;@9EA8 �;E #3<7EFK`E�D?76 , 7EE7>�AG@ FK;@3
, AK397 FA F:7 )AGF: )73E� FA * 3=7 F:7 �D7368DG;F8DA? F:7 )A�
5;7FK�E>3@6EFAF:7 - 7EF�@6;7E� � KDAH�%DC9DC� DA9:C �D8@:G:A
)G:HH�

�AJ:	  � / �

���� d-=: )GD?:8I ;DG6 �G:C8= ,:IIA:B:CI >CI=: !6L6>>6C "HA6C9H	
����_�����e &35;g5 �;EFAD;53>(7H;7I ����_���

�DC=DJG:	 +:CY

���� d%6 )GDEG>YIY;DC8>XG: 96CH A:H TI67A>HH:B:CIH ;G6CW6>H9:
Ab(8Y6C>:�e -=XH: EDJG9D8IDG6I	 .C>K:GH>IY9: ) 6G>H�

�DJ8=DC
�G6C9:A:N 	  �

���� ( 3BBADF67 #� �AG5:A@��D3@67>7K EGDE3 ?;EE;A@Q * 3:;F;� "7E
&V5:7D;7E 67E W>7E*G3?AFG� ) 6E:a:I:�  DK:GCB:CI )G:HH�

�DJ<6>CK>AA:	%DJ>H�CID>C: 9:

���� , AK397 3GFAGD6G ?A@67� B3D >3 8DU93F76G (A;� >3 �>[F7
>`PFA;>7�7@���� h ����� ) 6G>H�,6>AA6CI6C9 'NDC�

�DJ<:	 %� #�

���� d)GYB>XG: AY<>HA6I>DCI6=>I>:CC:� %: �D9: ) DB6GY 9: �����
!>HIDG>FJ: :I IG69J8I>DC�e  AGD@3>67 >3 )A5;UFU 67E %5U3@;EF7E
���_���

�DK>H	 �9BDC9 9:

���� dTI6I 9: A6HD8>YIYI6=>I>:CC:	 U Ab6GG>KY:9:H �JGDEY:CH�e �@�
@G3;D767E P�% �) 6E:a:I:�	 EE� ���_��
�

�G688DC>	 ) �

��
�6 d%68DADC>H6I>DC;G6CW6>H:U - 6=>I>ce'G7EF;A@E6;B>A?3 F;CG7E
7F 5A>A@;3>7E�����
�_����

��
�7 d%:H "A:H
,DJH
A:
/ :CI 9: - 6=>I>:I A: GY<>B: 9: Ab>C9><YC6CI�e
'G7EF;A@E6;B>A?3F;CG7E7F 5A>A@;3>7E��
����_����

�G6HH:N	 -=DB6H

+���+�'��,

��




���� d+DJC9 I=: 0 DGA9>CI=: )G@473?�b *:7 $;@7F77@F:�7@FGDK
���������_����

�GDD@:H	#:6C "C<G6B

���� �@F7D@3F;A@3>(;H3>DK ;@ F:7 &35;g5 �E>3@6E� ��

]�����
�:G@:A:N 6C9 %DH�C<:A:H� .C>K:GH>IND; �6A>;DGC>6)G:HH�

�GDJ<=IDC	 0 >AA>6B+D7:GI

��
� � , AK397 A8�;E5AH7DK FAF:7 $ADF: &35;g5 %573@h B7D8AD?76
;@�;E #3<7EFKbE E>AAB&DAH;67@57�3@6 :7D F7@67D;@F:7 K73DE
���� h ����� %DC9DC�- � �69:AA 6C9 0 � �6K>:H�

�J>8@	 - � %>C9H6N

���� *:7 �D7@5: 3F �=3DA3� �@ �6H7@FGD7 ;@ �A>A@;L3F;A@�
0 :AA>C<IDC� DK:GCB:CI )G>CI:G�

�6>AADI	�� � � ��

��
� "7E &A>K@UE;7@EAD;7@F3GJ3G 5A@F35F67 >3 5;H;>;E3F;A@�) 6G>H�
�� %:GDJM�

���
 �;EFA;D7 67 >3&A>K@UE;7AD;7@F3>7�) 6G>H��� %:GDJM�
���� #KF:7E� >U97@67E7F FD36;F;A@E67E &A>K@UE;7@E�) 6G>H���

%:GDJM�
���� �;EFA;D7 67 >`W>7%B3DAAG( 3B3� ) 6G>H��� %:GDJM�

�6C9:ADI	 &�

���
 &>3@F3F;A@67 5AFA@67 * 3:;F;� �A?B39@;7 d* 3:;F; �AFFA@3@6
�Af77 &>3@F3F;A@�e ) 6G>H��6A>IDJI	 *J:HIGDN � �D �

�=6HI:C:I 9:  YGN	 #�

���� "7E 67D@;7DE<AGDE67 >3 FDA;E;T?7 DUBG4>;CG7Q * 3:;F;
��
�]���
� ,D8>YIY 9:H (8Y6C>HI:H� ) 6G>H�&JHY: 9: Ab!DBB:�

�=:HC6J	 !:CG>

���� d!>HID>G: 9: !J6=>C: :I 6JIG:H [A:H ,DJH
A:
/ :CI�e �G>>7F;@67
>3)A5;UFU 6`PFG67EA5U3@;7@@7E����_���

�DEE:CG6I=	  YG6A9

+���+�'��,

���



���� dTKDAJI>DCEDA>I>FJ:9: A6 ) DANCYH>:;G6CW6>H:9:EJ>H A6 )G:

B>XG:  J:GG: BDC9>6A:�e  AGD@3>67 >3 )A5;UFU 67E %5U3@;EF7E
������_����

���� "7E �:;@A;E 67 * 3:;F;� �7 >`3H7DE;A@Q>`3EE;?;>3F;A@����]�����
)J7A>86I>DCH9: A6,D8>YIY 9:H (8Y6C>HI:H	 CD� ��� ) 6G>H�&JHY:
9: Ab!DBB:�

�DGC:N	 �DAIDC  A6CK>AA:�:9��

���� *:7 'G7EF 3@6 %55GB3F;A@A8 * 3:;F; 4K �?;EE3D;7E A8 )B3;@
6GD;@9F:7 / 73DE ����]����� / DA� �� %DC9DC��6B7G>9<: .C>

K:GH>IN)G:HH�

���� *:7 'G7EF 3@6%55GB3F;A@A8* 3:;F;� / DA��� %DC9DC��6B7G>9<:
.C>K:GH>IN)G:HH�

���� *:7 'G7EF 3@6%55GB3F;A@A8* 3:;F;� / DA��� %DC9DC��6B7G>9<:
.C>K:GH>IN)G:HH�

�DII:O	 #�

���� d- 6=>I>>AN 6 8:CI 6CH� �E:GWJ GYIGDHE:8I>;9:H �69G:H &6DG>H
9:H "A:H - 6=>I>:I &DDG:6 K:GH�����e �G>>7F;@67 >3 )A5;UFU 67E
PFG67EA5U3@;7@@7E�������_��
�

�JGIDC	 TB>A: 9:

���� * 3:;F; �
� (U5;F 6G D3>>;7?7@FQ >3 �D3@57 >;4D7 67E PF34�
>;EE7?7@FE8D3@S3;E6`%5U3@;7� )J7A>86I>DCH9: A6 ,D8>YIY 9:H
(8Y6C>HI:H	 CD� ��� ) 6G>H�&JHY: 9: Ab!DBB:�

�6K>:H	 #D=C

���
 * 7 �74; $A * 3:7;F;� � * 7 &3DAG#3F3 #G3 � &3DAG�3B; �3;F73
* 7 &7D;@;� * 7 (;6;@; * 7 &3DAG$A * 3:7;F;� %DC9DC�

���� � * 3:;F;3@ 3@6�@9>;E: �;5F;A@3DK3@63 ):ADF �D3??3D A8F:7
* 3:;F;3@ �;3>75F - 6=>I>�&>HH>DC6GN)G:HH�

���� *:7 �;EFADK A8 F:7 * 3:;F;3@ #;EE;A@ ����]��

� �9>I:9 7N � �
0 � ':L7JGN � !6@AJNI ,D8>:IN 	 ,:8DC9 ,:G>:H	 CD� ���� %DC9DC�
�6B7G>9<: .C>K:GH>IN)G:HH�

�:C>C<	  � &� �:9��

���� *:7 #3DCG7E3@ AGD@3>A8�6I3D6 (A43DFE ����]����� ) 68>j8
!>HIDGN,:G>:H	 CD� �� !DCDAJAJ� -=: .C>K:GH>IN)G:HH D; !6L6>>�

�:H8=6C:A	 ) 6JA

+���+�'��,

���



���� "3 BA>;F;CG78D3@S3;E77@ %5U3@;7 Q BDABAE6G 53@3> 67
&3@3?3� ) 6G>H��:G<:G
%:KG6JAI�

���� "7E ;@FUDVFE8D3@S3;E63@E>`%5U3@&35;gCG7� ) 6G>H�

�J8=ZC:	 �A7:GI

���� "3 BA>;F;CG75A>A@;3>767 >3 �D3@57� "7 #;@;EFTD767E �A>A@;7E
67BG;E (;5:7>;7G� ) 6G>H�

���� �;EFA;D7 67E g@3@57E5A>A@;3>7E67 >3�D3@57� ) 6G>H�

�JCBDG:	 #D=C

���� �D7@5: �JB>AD7DE;@F:7 &35;g5� / DA��� *:7 �;9:F77@F: �7@FGDK�
(M;DG9� �A6G:C9DC )G:HH�

���� �D7@5: �JB>AD7DE ;@ F:7 &35;g5� / DA� �� *:7 $;@7F77@F:
�7@FGDK� (M;DG9� �A6G:C9DC )G:HH�

�JE:I>I
-=DJ6GH	 �7:A ��

���� , AK397 3GFAGD6G ?A@67 EGD>3 8DU93F7>3 , U@GEB7@63@F>7E
3@@U7E��
� e ��
�� � KDAH�) 6G>H� >9:�

�LN:G 	 +� �� ) �

���� d� ,JGK:N D; I=: �D8D
CJI "C9JHIGN>CI=: &6C96I:9 - :GG>IDGN
D; ':L  J>C:6�e $7I �G;@73 �9D;5G>FGD3>�3L7FF7 ���_���

�AA>H	0 >AA>6B

���� &A>K@7E;3@(7E73D5:7E� � KDAH�%DC9DC��>H=:G	 ,DC 6C9 #68@

HDC�����	 �C9 :9� � KDAH�%DC9DC��>H=:G	 ,DC 6C9 #68@HDC�

�AAHLDGI=	, �  :DG<:

���� 0;A@ ;@ &3D36;E7� �3D>K #AD?A@E ;@ F:7 )AGF: )73E� %D<6C�
.I6= ,I6I: .C>K:GH>IN)G:HH�

� 6>KG:	#:6C ) 6JA

���� "`�JB3@E;A@�D3@S3;E763@E>7&35;gCG7 67 ��

 Q ����� ) 6G>H�
'DJK:AA:H T9>I>DCH%6I>C:H�

�>C9A6N	 ��  �

���� � �;D75FADK 8ADF:7 $3H;93F;A@ A8 F:7 )AGF: &35;g5 %573@�
%DC9DC�+� !� %6LG>:�

+���+�'��,

���



�>CC:N	 �:C

���� d) DANC:H>6C) :6H6CIH 6C9 )GDA:I6G>6CH�,D8>D:8DCDB>8 �=6C<:
>CI=: ,D8>:IN "HA6C9H�e)=�� � 9>HH:GI6I>DC	!6GK6G9 .C>K:GH>IN	
�6B7G>9<:	 &6HH�

�>IO+DN	 +D7:GI

���� $3DD3F;H7A8F:7 )GDH7K;@9, AK397E A8�;E #3<7EFK`E):;BE �6�
H7@FGD73@6 �739>7� 47FI77@ F:7 / 73DE���� 3@6 ��
�� / DA���
%DC9DC�!� �DA7JGC�

 G68>6	 � 6I=:G &6I=>6H

���� "7FFD7E EGD>7E �>7E #3DCG;E7E AG #U?A;D7E BAGDE7DH;DQ
>`UFG67D7>;9;7GE7�?AD3>7� BA>;F;CG77F EF3F;EF;CG767E �>7E #3D�
CG;E7E7F 67 >`%5U3@;7%D;7@F3>7�) 6G>H� 6JB: �GXG:H�

 G6II6C	 !6GIA:N � �

���� *:7 )AGF:I7EF &35;g5 FA ��

� � #A67D@ �;EFADK� �GE FD3>;3�
$7I 073>3@6� *:7 �E>3@6E��@F3D5F;53��CC �G7DG� .C>K:GH>IND;
&>8=><6C )G:HH�

 J>AA6JB:	 &�

���� dT8DCDB>: GJG6A: 9: Ab(8Y6C>: ;G6CW6>H:� �HFJ>HH: 9:
9YK:ADEE:B:CI 6<G>8DA:�e �9DA@A?;7 FDAB;53>7 ������_���	
���_���	 ���_����

 J>AADI	 �G6CWD>H

���� )AGH7@;DE6`G@ 5A>A@;3>7@ %5U3@;7� * 3XF;� �>7E #3DCG;E7E�
*G4G3; 7F *G3?AFG �����]������ �CC:8N� %� �YEDAA>:G�

 J>ODI	 �G6CWD>H) �  �

���� #U?A;D7E BAGDE7DH;DQ>`:;EFA;D767 ?A@ F7?BE� � KDAH�) 6G>H�

 JCHDC	 '>:A

���� #7EE7@97DEA8 �D357� �H3@97>;53> #;EE;A@3D;7E;@ F:7 )AGF:
)73E ����]���
� &:A7DJGC:� (M;DG9 .C>K:GH>IN)G:HH�

!6CHDC	 � � �AA6C

+���+�'��,

���



���� ( 3B3� +@7 W>7BA>K@UE;7@@7:;7D 7F3G<AGD6`:G;�)J7A>86I>DCH9:
A6,D8>YIY 9:H (8Y6C>HI:H	 CD� ��� ) 6G>H�&JHY: 9: Ab!DBB:�

!6GADL	 / � - �

���� 	 *:7 � AG@6;@9A8F:7 )75A@6 �D;F;E: �?B;D7 ���
]����� �
���� KDAH�%DC9DC�

!:CGN 	 - :J>G6

���� �@5;7@F* 3:;F;� �:GC>8: ) � �>H=DE &JH:JB �JAA:I>C CD� ��� !DC

DAJAJ�

���� * 3:;F; 3GJ F7?BE 3@5;7@E�,D8>YIY 9:H (8Y6C>HI:H	 CD� �	 ) 6G>H�
&JHY: 9: Ab!DBB:�

!DGI	 �DG6

���� * 3:;F;� F:7 �3D67@ A8F:7 &35;g5� %DC9DC�- � �>H=:G .CL>C�

4!DJH:	 0 >AA>6B5

���� � "7FF7D8DA? F:7 )AGF: )73E� 4K 3 , AK397DA@F:7 �3763>GE� �
��� � �9>I:9 7N #D=C�6GCH=6L � �G:BDGC:	 ',0 � - 6A@6GG6)G:HH�

"C<G:B6G9	 &6JG>8: 9b

���� �;E5AGDE BDA@A@5UQ >`AGH7DFGD767 >3 E7EE;A@7JFD3AD6;@3;D7
6G �A@E7;>9U@UD3>) 6E:a:I:�  DK:GCB:CI )G:HH�

#68DAA>DI	%DJ>H

���� "3 HUD;FUEGD* 3XF;��f3;D7 67 >3(A@5;TD7� ) 6G>H�%>7G6G>:>CI:G

C6I>DC6A:�

#68FJ>:G	 !:CG>

���
 dTCJB:G6I>DC 9:H EA6CI:H >CIGD9J>I:HU - 6=>I> 9:EJ>H A6 9Y

8DJK:GI: ?JHFJb:C �����e �G>>7F;@67 >3)A5;UFU 6`PFG67EA5U3@;�
7@@7E��
����_����

#6JHH:C	 &<G� �ADG:CI>CTI>:CC: �- :E6CD�

���� �D3??3;D7 F3:;F;7@@7�,6>CI
 :GB6>C
:C
%6N:� %� - D>CDC�

#DG:	%YDC8:

+���+�'��,

���



���� "`%5U3@ &35;gCG7 3G F7?BE 67 >3 (7EF3GD3F;A@7F 67 >3
#A@3D5:;7 67  G;>>7F�����]����� ) 6G>H� � ) � &6>HDCC:JK:�

$ :AAN	 #D=C%�

���� *:7 )AGF: )73 �E>3@6E�&AEE;4;>;F;7EA8*D367 I;F: $7I 073>3@6
h * A@93�)3?A3� ( 3DAFA@93�3@6* 3:;F;� �J8@A6C9� !� �G:II�

%6<6N:II:	 )>:GG:

C�9� �7@DK �63?E 7F >7E?7DE 6G EG6� a*:7 #7?A;DE A8�D;; * 3;?3;� e
�D8IDG6I 9: -GD>H>XB: �N8A:	 .C>K:GH>IND; ) 6J :I A:H ) 6NH 9:
Ab�9DJG�

%6C<9DC	+D7:GI

���� �E>3@6A8"AH7� %DC9DC��6HH:AA�
���� d�GJC9:A I=: ,=N �:8>A +=D9:H D; I=: ) 68>j8 "HA6C9H�e&35;g5

�E>3@6E#A@F:>K ��������_���

%6K6A	!DCDGY

���� #U?A;D7E BAGDE7DH;DQ>`:;EFA;D767 #3@93D7H3 TD75:DUF;7@@7
��
�]����� �9>I:9 7N � � 0 � ':L7JGN 6C9 ) � (b+:>AAN� )J7A>86

I>DCH9: A6 ,D8>YIY 9:H (8Y6C>HI:H	 CD� ��� ) 6G>H�&JHY: 9:
Ab!DBB:�

%6LG:N	 #D=C

���� d� �6I8= DC I=: �DJC96GN� �JHIG6A>6 6C9 I=: �G:: �G:C8=
&DK:B:CI >C���
�e  AGD@3>A8&35;g5 �;EFADK �
���_���

4%6NGA:	�9B>G6A5

���� d%b(8Y6C>: :C ���
	 9b6EGXHA: ?DJGC6A9bJC Dl8>:G 9: B6G>C:�e
(7HG7 67 >`:;EFA;D767E 5A>A@;7E8D3@S3;E7E��� �
�_����

%:KN	 +D7:GI "�

���� * 3:;F;3@E� #;@6 3@6 �JB7D;7@57 ;@ F:7 )A5;7FK �E>3@6E�
�=>86<D�.C>K:GH>IN D; �=>86<D )G:HH�

4%J8:II	 �9L6G95

+���+�'��,

���



���� (AH;@9E;@F:7 &35;g5� 8DA? ��
� FA���� � I;F: 3 �>3@57 3F�3>�
;8AD@;3��K 3 #7D5:3@F >A@9D7E;67@F3F * 3:;F;� � KDAH�%DC9DC�
%DC<B6C	 �GDLC	  G::C 6C9 %DC<B6CH�

%NDCH	+D7>C+ 6N

���� a&ABG>3F;A@)FDG5FGD7;@ �D7@5: &A>K@7E;3��F:@;5 3@6 �5A
@A?;5 &3FF7D@E�e &�, � I=:H>H	 �G><=6B 2DJC< .C>K:GH>IN�

&8�GI=JG 	 'DGB6

���� �E>3@6&ABG>3F;A@EA8 F:7 &35;g5� !DCDAJAJ� -=: .C>K:GH>IN
)G:HH D; !6L6>>�

&8$6N 	 � �

���� d�DADC>6A>HB6C9 I=: �G:C8=  :D<G6E=>86A &DK:B:CI	e �7A�
9D3B:;53> (7H;7I ������_����

&6<:G 	 !:CG>

���� d.C K>:JM I6=>I>:C�e �3:;7DE 5A>A@;3GJ67 ����� ) 6G>H��DA>C�
��
� "7 ?A@67 BA>K@UE;7@�) 6G>H�,8=A:>8=:G ;GXG:H�

&6A>C<J:	 &6JG>8: �:9��

���� "7FFD7E67 �3G9G;@ QE3 87??7 7FQE7E3?;E� ) 6G>H���  G6HH:I�

&6J9:	 !� ��

���� %8 �E>3@6E3@6 #7@� )FG6;7E ;@ &35;g5 �;EFADK� &:A7DJGC:�
(M;DG9 .C>K:GH>IN)G:HH�

&D:C8=	 +>8=6G9��

���� a�5A@A?;5 (7>3F;A@EA8 F:7 �:;@7E7 ;@ F:7 )A5;7FK �E>3@6E�b
)=�� � I=:H>H	 !6GK6G9 .C>K:GH>IN	 �6B7G>9<:	 &6HH�

&D:G:C=DJI	 #68FJ:H
�CID>C:

���� , AK397E 3GJ W>7E6G �D3@6 %5U3@�5A@F7@3@F67E 6A5G?7@E
@AGH73GJEGD>3 9UA9D3B:;7 B:KE;CG7 7F BA>;F;CG7�>3 >3@9G7�>3
>;FFUD3FGD7�>3 D7>;9;A@�>7E?A7GDE� >7EGE397E 7F >7E5AGFG?7E
67 >7GDE:34;F3@E� 7F 67E 5A@E;6UD3F;A@E9U@UD3>7EEGD>7GD5A?�
?7D57� >7GD:;EFA;D7 7F >7GD9AGH7D@7?7@F�67BG;E >7EF7?BE >7E
B>GED75G>UE<GECG`Q@AE<AGDE�� KDAH��C9 :9� ) 6G>H��� �:GIG6C9�

+���+�'��,

���



&D>C<	 +>8=6G9%:

����� * 7 3H7;3 @AF7 ?3G F3?3D;; * 3:;F; ;3 :33B;; ; F7 D7A � 3D3@;�
) 6E:a:I:�  DK:GCB:CI )G:HH�

&DGG:AA	0 >AA>6B) 6G@:G

���
 �D;F3;@;@F:7 &35;g5 �E>3@6E�(M;DG9� �A6G:C9DC )G:HH�

&DGG>HDC	#6B:H

���� *:7  AGD@3>A8  3?7E #ADD;EA@� �A3FEI3;@`E #3F7 A8 F:7
�AG@FK� �7E5D;4;@9 F:7 #GF;@K 3@6 )G4E7CG7@F#;E8ADFG@7EA8
F:7 #GF;@77DE�FA97F:7D I;F: 3@�55AG@FA8F:7 �E>3@6A8* 3:;F;�
�9>I:9 7N (L:C +JII:G � %DC9DC� DA9:C �D8@:G:A )G:HH�

&JGE=N	 �<C:H

���� *:7 �67A>A9K A8 �D7@5: �?B7D;3>;E?� ����]����� 0 6H=>C<IDC�
�6I=DA>8 .C>K:GH>IND; �B:G>86 )G:HH�

&N:GH	 #D=C

���� *:7 ";87� , AK397E 3@6 *D3H7>EA8 �3BF�  A:@ #K7DE� �7F3;>;@9
�;E �6H7@FGD7E6GD;@9� AGD, AK397EDAG@6F:7 - AD>6h %DC9DC�
%DC<B6C	 !JGHI	 +::H�

':L7JGN 	 �DA>C0 �

���� d-=: �9B>C>HIG6I>DCD; �G:C8= (8:6C>6	 ����_��
��e )=�� �
I=:H>H	 �JHIG6A>6C'6I>DC6A .C>K:GH>IN	 �6C7:GG6�

���
 d%b69B>C>HIG6I>DC9: Ab(8Y6C>: ;G6CW6>H:9: ���� U �����e
(7HG7 8D3@S3;E76`:;EFA;D7 6`AGFD7�?7D�����_����

����6 d�HE:8IH D; �JAIJG6A �=6C<: >C�G:C8= ) DANC:H>6�-=: �:8A>C:
D; I=: �G>a>�e AGD@3>A8F:7 &A>K@7E;3@)A5;7FK ����_���

����7 d- : !6J ) 6=J + 6=>� ) DB6G: "" 6C9 I=: �DC8:EI D; "CI:G
"HA6C9
 DK:GCB:CI >C�6HI:GC ) DANC:H>6�e AGD@3>A8F:7 &A>K@7E;3@)A�
5;7FK������_����

����6 d-G69: 6C9 )A6CI6I>DCH>C�6HI:GC ) DANC:H>6�-=: �B:G<:C8:
D; 6 �:E:C9:CI �8DCDBN �e "C +�  :G6G9 0 6G9 �:9��	 #3@ ;@F:7
&35;g5 �E>3@6E��EE3KE A@�7A9D3B:;53> �:3@97 ;@F:7 &35;g5 �E�
>3@6E�(M;DG9� �A6G:C9DC )G:HH�

����7 d-=: &6@6I:6 )=DHE=6I: �DC8:HH>DC�e "C +�  :G6G9 0 6G9
�:9��	 #3@ ;@F:7 &35;g5 �E>3@6E��EE3KE A@�7A9D3B:;53> �:3@97
;@F:7 &35;g5 �E>3@6E�(M;DG9� �A6G:C9DC )G:HH�

+���+�'��,

���



���� d+:H>HI6C8: 6C9 �DAA67DG6I>DC>C �G:C8= ) DANC:H>6�-=:
- 6=>I>6C 0 6G� ����_��e  AGD@3>A8 F:7 &A>K@7E;3@)A5;7FK
����_���

(A>K:G	 �DJ<A6H %�

���� �@5;7@F * 3:;F;3@ )A5;7FK� � KDAH�!DCDAJAJ� -=: .C>K:GH>IN
)G:HH D; !6L6>>�

(ABHI:69	 �G6C8>H�AANC

���� �@5;67@FEA83 -:3>;@9 , AK397� ':L 2DG@�� � �EEA:IDC�

(b+:>AAN	 ) 6IG>8@	6C9 T9DJ6G9 +:>IB6C

���� �;4>;A9D3B:;7 67 * 3:;F; 7F 67 >3 &A>K@UE;78D3@S3;E7�)J7A>86

I>DCH9: A6 ,D8>YIY 9:H (8Y6C>HI:H	 CD� ��� ) 6G>H�&JHY: 9:
Ab!DBB:�

���� * 3:;F; 7F>3&A>K@UE;78D3@S3;E7����]����� >7FFD7E�?3@G E5D;FE
7F 6A5G?7@FE� / :CI: 6JM :C8=XG:H EJ7A>FJ:H U ) 6G>HA: � ?J>C
����� %: !6KG:� �C8>:CC: >BEG>B:G>:TI6>M�

���� "3 H;7 Q * 3:;F; 3G F7?BE 67 >3 D7;@7&A?3DU� ,D8>YIY 9:H
(8Y6C>HI:H� ) 6G>H�&JHY: 9: Ab!DBB:�

���� d) :I>I: =>HID>G:9J K>:JM 7AD8/ 6>B6	e "3 �TB75:7 67 * 3:;F; ��
�:8:B7:G �����

(b+:>AAN	 ) 6IG>8@	6C9 + 6DJA- :>HH>:G

���� * 3:;F;7@E� (UB7DFA;D74;A9D3B:;CG7 67 >3 &A>K@UE;7�)J7A>86

I>DCH9: A6 ,D8>YIY 9:H (8Y6C>HI:H	 CD� ��� ) 6G>H�&JHY: 9:
Ab!DBB:�

) 6CDi 	 &>8=:A

���
 "3 F7DD77F >`AD93@;E3F;A@EA5;3>77@&A>K@UE;7�) 6G>H�) 6NDI�

) 6MIDC	+D7:GI ( �

���� , ;5:K �D3@57� %>6 �G3D6 3@6 $7I %D67D� ���
]����� ':L
2DG@�$CDE;�

) :G76A	 +� ) �

���� "7E ?;EE;A@@3;D7E8D3@S3;E7F >7@3F;A@3>;E?7�) 6G>H�%>
7G6>G>:
9: Ab�G8�

+���+�'��,

���



) :G@>CH	�9L6G9

���� $3 #AFG� %D� (778 �(AH;@9E ;@ F:7 )AGF: )73E� ':L 2DG@�
)J9C:N 6C9 +JHH:AA�

) D8==6BB:G 	 !6CH

���� �D38 )B77E >7FLF7 � 3:DF� �D;@@7DG@97@3@ 6;7 !D7GL7D�
97E5:I367D � �:GA>C� �DB
/ :GA6<�

) DGA>:G	 %DJ>H

���� �A5G?7@F3F;A@EGD>7E>39A@E67E W>7E*G3?AFG BDABD;UFU5A?�
?G@3>767E 6;EFD;5FE�) 6E:a:I:� "BEG>B:G>: 9: Ab(8Y6C>:�

+ 6BH9:C	 �G>8

���� d0 >AA>6B,I:L6GI 6C9 I=: "CIGD9J8I>DCD; �=>C:H: %67DJG>C
- 6=>I>�e AGD@3>A8F:7 &A>K@7E;3@)A5;7FK ������_����

+>86G9>	- �

���� d%:H [A:H ) DBDIDJ�e $AGH7>>7E3@@3>7E67E HAK397E �) 6G>H�
�����_��
�

+D7:GIHDC	  :DG<:

���� *:7 �;E5AH7DK A8 * 3:;F;� �9>I:9 7N !J<= �6GG>C<IDC�%DC9DC�
!6@AJNI ,D8>:IN �

+D7>AA6G9	!� 9:

���� #AGH7?7@F 5A??7D5;3> 67E PF34>;EE7?7@FE8D3@S3;E67
>`%5U3@;7B7@63@F>`3@@U7����� ) 6E:a:I:�  DK:GCB:CI )G:HH�

+D:	 &>8=6:A �:9��

���� *:7  AGD@3>3@6 "7FF7DE A8 �3BF3;@ �:3D>7E �;E:AB A@ F:7
$ADF:�- 7EF�A3EF A8 �?7D;53� ;@F:7 &35;g5 3@6 ;@$7I )AGF:
- 3>7E ����]����� !6@AJNI ,D8>:IN 	 ,:8DC9 ,:G>:H	 CD� ����
%DC9DC��6B7G>9<: .C>K:GH>IN)G:HH�

+DJ86JI:	 #�

+���+�'��,

��




���� PFG67 EGD>3 E;FG3F;A@<GD;6;CG7�63@E>7EP�� �%�� 67E 6UB7@�
63@57E @3FGD7>>7E6G 6A?3;@7 BG4>;5� F7>>7ECG`7>>7EEA@F
U@G?UDU7E63@E >`3DF;5>7�
� 6G �A67 �;H;> �7F B>GEB3D F;5�
G>;TD7?7@F>7ED;H397E7F >7E73GJ 67E >39A@E�7F 67 >3?7D� 3;@E;
CG7>7EDU5;8E��) 6E:a:I:� ,:GK>8: 9:H �DB6>C:H�

,6ABDC	 �A:M6C9:G

���� "7FFD75A@57D@3@F>`UF3F35FG7>67 * 3:;F; 36D7EEU7Q)3 #3<7EFU
$3BA>UA@���� %DC9DC��lC<=6B 0 >AHDC�

,6ABDC	 �GC:HI

���� �>7J3@6D7 )3>?A@� ���
]����� 7F E3 87??7 �D;;F3;?3;
����]����� �7GJ g9GD7E 67 * 3:;F; Q >`UBACG76G &DAF75FAD3F�
)J7A>86I>DCH9: A6,D8>YIY 9:H (8Y6C>HI:H	 CD� ��� ) 6G>H�&JHY:
9: Ab!DBB:�

,6JHHJG:	 %YDEDA99:

���� &EK5:A>A9;7 67 >35A>A@;E3F;A@8D3@S3;E763@EE7ED3BBADFE3H75
>7EEA5; UFUE;@6;9T@7E�) 6G>H�

,I68@EDA:	 �9DJ6G9 ��

���� *:7 )73��G@F7DE� *:7 $7I �@9>3@6 -:3>7?7@ 6GD;@9* IA
�7@FGD;7E���
�]��
�� ':L 2DG@�%>EE>C8DII�

,I:K:CH	 &6G<6G:I

���� #7D5:3@F �3?B47>> ����]����� � )FG6K A8 �A>A@;3>*D367�
&:A7DJGC:� (M;DG9 .C>K:GH>IN)G:HH�

,I:L6GI	 �=6GA:H ,6BJ:A

���� � , ;E;FFAF:7 )AGF: )73E ;@F:7 + �) � ):;B , ;@57@@7E�6GD;@9F:7
K73DE���� � ��

� I;F: E57@7E;@�D3L;>� &7DG�#3@;>>3�F:7 �3B7
A8�AA6 �AB7� 3@6)F� �7>7@3� %DC9DC��>H=:G	 ,DC � #68@HDC�

- 6<JE6	 0 >AA>6B��

���� d%:<6A �DC8:EIH 6C9 �G>H:H >C- 6=>I>	 ����_�����e �3I3; ;3@
 AGD@3>A8�;EFADK �����_��
�

���� d,DA>ADFJ>:H;GDB I=: ,JGK>K>C<�&>HH>DC6GN'DI:H ;GDB I=:
&6GFJ:H6H "HA6C9H	 ����_�����e  AGD@3>67 >3 )A5;UFU 67E
%5U3@;EF7E�����
_����

+���+�'��,

���



- 6@6J) DB6G:

���� #U?A;D7E 67 #3D3G * 33DA3 67D@;TD7D7;@767 * 3:;F; FD36G;FE
B3D E3 g>>7>3 &D;@57EE7�D;;?3@;:;@;:;@; * 3=3G &A?3D7� )J7A>

86I>DCH9: A6 ,D8>YIY 9:H (8Y6C>HI:H	 CD� ��� ) 6G>H�&JHY: 9:
Ab!DBB:�

- :>HH>:G	 + 6DJA

���� dTIJ9: 9YBD<G6E=>FJ: HJG A:H TI67A>HH:B:CIH ;G6CW6>H9:
Ab(8Y6C>:	 9: �DD@ 6J G:8:CH:B:CI 9:H ��_�� H:EI:B7G: �����e
�G>>7F;@67 >3)A5;UFU 6`PFG67EA5U3@;7@@7E�
�� �_���

���� d�=:;H :I CDI67A:H 9:H TI67A>HH:B:CIH �G6CW6>H9: Ab(8Y6C>:
6J I:BEH 9J )GDI:8IDG6I ����_���
�e �G>>7F;@67 >3 )A5;UFU
6`PFG67EA5U3@;7@@7E�
�� �_����

-=DOY:	 ) :IN 9:	 � � 6C9 +�

��
� *:UAD;7E 67 >35A>A@;E3F;A@3G .�.7� E;T5>77FDY>767 >`PF3F63@E
>76UH7>ABB7?7@F67E 5A>A@;7E��GJM:AA:H� ���
 *D3H3GJ 7F 6A5�
G?7@FE67 >`%()*%#� * 3:;F; 7F #AAD73� PFG67EEGD>3 )A5;UFU�
>`P5A@A?;77F >`+F;>;E3F;A@67 >`�EB357� � KDAH�) 6G>H�(+,-(&�

-JGC7JAA	#D=C

���� � , AK397 DAG@6F:7 - AD>6;@F:7 / 73DE��

 h ��
�� ;@-:;5:
F:7 �GF:AD , ;E;F76 #367;D3� F:7 �D3L;>E� �3B7 A8�AA6 �AB7� F:7
�@9>;E: )7FF>7?7@FEA8�AF3@K �3K 3@6$AD 8A>=�E>3@6�3@6F:7
&D;@5;B3>�E>3@6E;@ F:7 &35;g5 %573@� - ;F: 3 �A@F;@G3F;A@A8
F:7;D �;EFADK FAF:7 &D7E7@F&7D;A6� �C9 :9� %DC9DC��� &6ML:AA�

-N:GB6C	 �6C>:A	 6C9  :DG<: �:CC:I

���
 , AK397E 3@6 *D3H7>E(AG@6 F:7 - AD>6�4K F:7 (7H � �3@;7> *K�
7D?3@ 3@6�7AD97 �7@@7F�EC�� �7BGF76 8DA? F:7 "A@ 6A@#;E�
E;A@3DK)A5;7FK FA, ;E;F*:7;D , 3D;AGE)F3F;A@E;@F:7 )AGF: )73
�E>3@6E��GEFD3>;3��:;@3� �@6;3� #36393E53D � 3@6 )AGF: � 8D;53�
47FI77@ F:7 / 73DE���� 3@6����� �9>I:9 7N #6B:H &DCI<DB:GN �
�C9 :9� %DC9DC�#D=C,CDL �

/ 6A:CO>6C>	�6GAD

���� d�CFJZI: 9YBD<G6E=>FJ: :C (8Y6C>: ;G6CW6>H:�e�G>>7F;@67 >3
)A5;UFY 6`PFG67EA5U3@;7@@7E�� ���_����

/ 6C8DJK:G	  :DG<:

+���+�'��,

���



��
� � , AK397 A8 �;E5AH7DK FAF:7 $ADF: &35;g5 %573@�3@6(AG@6
F:7 - AD>6�� KDAH��C9 :9� %DC9DC�#� ,ID8@96A:�

/ 6G><CN	 �=6GA:H 9:

���� d%6 �G6C8: 96CH Ab(8Y6C ) 68>jFJ:� - 6=>I>�e (7HG7 67E 67GJ
?A@67E �) 6G>H���� �

_�
��

���� "`%5U3@&35;gCG7� ) 6G>H�

/ :GC>:G	 �=6GA:H

���� * 3:;F;7@E6`:;7D 7F 6`3G<AGD6_:G;��C9 :9� ) 6G>H�

/ ><CDC	%DJ>H

���� "7E �A>A@;7E8D3@S3;E7E�) 6G>H�

0 :HI	 �G6C8>H#�

���� &A>;F;53>�6H3@57?7@F ;@ F:7 )AGF: &35;g5� � �A?B3D3F;H7
)FG6K A8 �A>A@;3>&D35F;E7;@�;<;� * 3:;F; 3@6 �?7D;53@ )3?A3�
&:A7DJGC:� (M;DG9 .C>K:GH>IN)G:HH�

0 >A@:H	�=6GA:H

���� $3DD3F;H7A8F:7 +@;F76)F3F7E �JB>AD;@9�JB76;F;A@ 6GD;@9F:7
/ 73DE��
� h ����� � KDAH�6C9 6IA6H�%DC9DC�

0 >ABDI	� �

���� $AF;57 EGD>`3D5:;B7>67E *G3?AFG h BG4>;U EAGE>7E3GEB;57E
6G �A@E7;>9U@UD3>�) 6E:a:I:�  DK:GCB:CI )G:HH�

0 >AHDC	#6B:H

���� � #;EE;A@3DK, AK397 FAF:7 )AGF:7D@&35;g5 %573@�&7D8AD?76
;@F:7 / 73DE����� ����� ����� ;@F:7 ):;B �Gf� �A??3@676 4K
�3BF3;@  3?7E - ;>EA@�%DC9DC�- � �=6EB6C�

+���+�'��,

���



�20'5&4,0/ �04(3

-=>H 7DD@L6H 9:H><C:9 7N +D<:G �<<:GH 6C9 INE:H:I DCI=:
.C>j:9 �DBEDH>C< ,NHI:B 7N I=: 9:H><C 6C9 EGD9J8I>DCHI6i

D; -=: .C>K:GH>IN)G:HH D; !6L6>>�

-=: I:MI INE:;68: >H�DBEJ<G6E=>8 �6A:9DC>6 6C9 I=: 9>HEA6N
INE:;68: >H->i6CN �

(iH:I EG:HHLDG@6C9 7>C9>C<L:G: 9DC: 7N !6AA>96N%>I=D

<G6E=� - :MI E6E:G >H A6I;:AI:G ) � , (iH:I	 76H>H���

���



- 6=>I>'J>� �=6C<: 6C9
,JGK>K6A>C�G:C8= ) DANC:H>6

����_����
4K �A>;@ $7I4GK

- 6=>I>'J> >H6C 688DJCI D; I=: HJGK>K6AD; 6 ) DANC:H>6CHD8>:IN>C
I=: ;68: D; HJ88:HH>K: H:IIA:B:CIH D; B>HH>DC6G>:H	IG69:GH	 6C9
69B>C>HIG6IDGH��:<>CC>C< L>I= I=: jGHI :MEADG:GH6C9 �6EI6>C
�DD@bHH8>:CI>j8 D7H:GK6I>DCH6I ) D>CI/ :CJH	 �G � ':L7JGN =6H
H:E6G6I:9 I=: K6G>DJHHIG6C9H >CI:GLDK:C >C I=: ;67G>8 D;
- 6=>I>6C HD8>:IN	 IG68>C<I=:>G 9:K:ADEB:CI 6C9 H=DL>C< =DL
I=:N >CI:G68I:9 6I HJ88:HH>K: HI6<:H� &>HH>DC6G>:H6C9 ;DG:><C
IG69:GH	 69B>C>HIG6IDGH6C9 ) DANC:H>6CH	EA6CI:GH 6C9 >BB>

<G6CI �=>C:H: =6K: 6AA8DCIG>7JI:9 ID I=: 9>HI>C8I>K:k6KDG D;
�G:C8= ) DANC:H>6	L>I= - 6=>I>6C9 - 6=>I>6CH7:8DB>C< >C8G:6H

>C<AN9DB>C6CI	 CDI ?JHI 6H I=: ;D8JH D; I=: �G:C8= 69B>C

>HIG6I>DC>C ) 6E:a:I:	 7JI >C I=: HD8>6AC:ILDG@H 6C9 IG69>C<
E6II:GCH I=6I =6K: :KDAK:9�

+:8JGG>C< I=:B:H >C8AJ9: I=: 8DCk>8IH`D;I:C E:IIN 6C9
HDB:I>B:H L>I= ;6G
G:68=>C< G6B>j86I>DCH`7:IL::C I=: >C

I:G:HI <GDJEH6HI=:N HDJ<=I ID 8DCHDA>96I:6C9 HIG:C<I=:C I=:>G
D;I:C I:CJDJH EDH>I>DCH�-=: 9:8A>C: D; EDL:G;JA ) DANC:H>6C;6B

>A>:HHJ8= 6H I=: ) DB6G:H >HIG68:9 >C ?JMI6EDH>I>DCL>I= I=:
:B:G<:C8: D; 6 C:L :A>I:� -=: 696EI6I>DC ;GDB ) DANC:H>6C8DC

8:EIH D; A6C9I:CJG: ID 0 :HI:GC CDI>DCHD; I>IA: 6C9 G:<>HIG6I>DC
>HHI>AA>C8DBEA:I:	 L>I= - 6=>I>6CH6AL6NHG:H>HI6CIID 6A>:C6I>DC	
7JI ;G:FJ:CIAN A68@>C<I=: EDL:G ID ;DG:HI6AA>I� -=: H:6G8=
;DG 6 HI67A: :8DCDB>8 76H:	 I=GDJ<= :MEDGIH D; E:6GA H=:AA	
8DIIDC	 8DEG6	K6C>AA6	6C9 E=DHE=6I:H	 =6H 8DCI>CJ:9 6<6>CHI6
768@9GDED; G:BDI: C:HH6C9 9:E:C9:C8: DC>C;G:FJ:CI DG>C69

:FJ6I: 8DBBJC>86I>DC 6C9 H=>EE>C<�

-=>H B:I>8JADJHAN9D8JB:CI:9 HIJ9N G:A>:H=:6K>ANDC JC

EJ7A>H=:9 HDJG8:H	B6@>C<:MI:CH>K: JH: D; DG><>C6A9D8JB:CIH
�HDB: >C- 6=>I>6C�>C) 6G>H	) 6E:a:I:	 6C9 %DC9DC�



- DJG>HIH6C9 7JH>C:HHB:C	 69B>C>HIG6IDGH6C9 HIJ9:CIH L=D
L>H= ID JC9:GHI6C9 I=: =>HIDG>86A768@<GDJC9D; BD9:GC - 6=>I>
L>AAjC9 6 C:L >CI:GEG:I6I>DC>CI=>H7DD@L=>8= 6G<J:H I=6I I=:
d>BE68Ie D; �JGDE: L6H CDI 6Hd;6I6Ae6H>HHDB:I>B:H HJEEDH:9�



�7DJI I=: �JI=DG

�0-,/ �(7%528 >H8JGG:CIAN%:8IJG:G >C�DBBDCL:6AI= !>HIDGN
6I I=: .C>K:GH>IN D; (M;DG9	 L=:G: =: >H6 � :AADL D; %>C68G:
�DAA:<:� !: >H6 ':L 3:6A6C9:G L=D D7I6>C:9 =>H9D8IDG6I: >C
���� ;GDB I=: �JHIG6A>6C'6I>DC6A .C>K:GH>IN	 �6C7:GG6	 ;DG6
I=:H>H DC I=: �9B>C>HIG6I>DCD; �G:C8= ) DANC:H>6�!: =6H =:A9
JC>K:GH>INEDHIH>C�C<A6C9 6C9 '><:G>6	 6C9 =6H 7::C K>H>I>C<
EGD;:HHDG6I �J@: .C>K:GH>IN6C9 I=: .C>K:GH>IND; !6L6>>� !>H
EJ7A>86I>DCH>C8AJ9: H:K:G6A7DD@HDC� ;G>866C9 I=: ) 68>j8 6C9
6 CJB7:G D; 6GI>8A:H>CH8=DA6GAN?DJGC6AH�



���



+���+�'��,

���


	TAHITI NUI
	TAHITI NUI
	CONTENTS
	ILLUSTRATIONS
	PLATES
	FIGURES
	MAPS

	TABLES
	PREFACE
	THE MARKET AT MATAVAI BAY
	THE TERMS OF TRADE
	TERRITORIAL POLITICS

	THE EVANGELICAL IMPACT
	REVELATION AND REVOLUTION
	NEW INSTITUTIONS
	CHURCHES AND CHIEFS

	THE MARKET EXPANDED
	THE MIDDLEMEN
	THE CATHOLIC CHALLENGE

	OCCUPATION AND RESISTANCE
	GOVERNOR BRUAT’S WAR
	GOVERNOR LAVAUD’S PEACE

	CHURCHES AND STATE
	ETARETIA TAHITI
	CATHOLICS AND MORMONS

	THE SEARCH FOR STAPLES
	THE TRADERS
	THE PLANTERS

	QUEEN POMARE’S PROTECTORATE
	LA RONCIÈRE’S “TAHITIAN KINGDOM”
	ANNEXATION

	THE POLITICS OF ASSIMILATION
	THE GENERAL COUNCIL
	LAND AND TERRITORY

	MERCHANTS AND MINERS
	THE SOCIÉTÉ COMMERCIALE DE L’OCÉANIE
	THE COMPAGNIE FRANÇAISE DES PHOSPHATES  DE L’OCÉANIE
	THE TRIBUTARIES

	FRENCH ASCENDANCY
	THE DEMOGRAPHY OF SURVIVAL
	THE ECONOMIC CRISIS
	THE POLITICAL CRISIS

	NOTES
	CHAPTER 1: THE MARKET AT MATAVAI BAY
	CHAPTER 2: THE EVANGELICAL IMPACT
	CHAPTER 3: THE MARKET EXPANDED
	CHAPTER 4: OCCUPATION AND RESISTANCE
	CHAPTER 5: CHURCHES AND STATE
	CHAPTER 6: THE SEARCH FOR STAPLES
	CHAPTER 7: QUEEN POMARE’S PROTECTORATE
	CHAPTER 8: THE POLITICS OF ASSIMILATION
	CHAPTER 9: MERCHANTS AND MINERS
	CHAPTER 10: FRENCH ASCENDANCY

	REFERENCES
	UNPUBLISHED SOURCES, ARCHIVES, AND PRIVATE   COLLECTIONS
	PUBLISHED SOURCES
	government publications
	French:
	British:
	Australian:

	missionary publications
	newspapers and periodicals
	books and articles


	Tahiti Nui: Change and Survival in French Polynesia 1767–1945
	About the Author

